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Programm

1. Wirtschaftliches Umfeld und Beschaftigtenentwicklung
2. Wirtschaftliche Entwicklung Mittelbiinden (90er Jahre)
3. Wirtschaftliche Potentiale der Region Mittelblinden

4. Herausforderungen fiir die kiinftige wirtschaftliche
Entwicklung
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Teil 1

Wirtschaftliches Umfeld und
Beschaftigtenentwicklung
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Globales Umfeld

Neue Technologien
und

die Liberalisierung ...

... vereinfachen Transport,
Kommunikation, Produktion und
ermoglichen einen zusatzlichen
internationalen Handel

\ 4

Der intensivere
Wettbewerb...

... senkt die Konsumentenpreise und
erhoht den Innovationsrythmus

\ 4

Flexible und kosten-

giinstige Produktion...

—> ... verlangt u.a. beste Standorte

| 4

Standortwettbewerb
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Schweiz/Graubiinden (1)
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Schweiz/Graubiinden (2)

Quelle: Bundesamt fiir Statistik

BeSChaftlgtenentWICkl ung 1 991 —1 998 Grafik: Wirtschaftsforum Graubiinden

O Schweiz B Kanton Graubilinden

Total
Soziale Dienstleistungen

Personliche Dienstleistungen

Industrie, Energie

Kommerzielle Dienstleistungen -9%
Distributive Dienstleistungen -9%
Baugewerbe -24%

-40%  -30% -20%  -10% 0% 10% 20%
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Schweiz/Graubiinden (3)
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Schweiz/Graubiinden (4)
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Schweiz/Graubiinden (5)

Volkseinkommen pro Einw. 1990-1999
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Quelle: BFS, Grafik Hanser und Partner AG
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Schweiz/Graubiinden (6)

Entwicklung und Stand des BIP pro Einwohner

Lo
23 3% ‘
T 4 1 ®zG
- 1 1 8
N ™ 0o “ : :
S T obl :
AR | |
S o 2 . ZH |
25 1% o - e |
C — | |
E= o 1 1
S E ® |
a > OO/O ‘ v ‘ v v
: 3 S G 7
o 3 o | |
aa) ; ) o | |
" 1% TG VD - ‘ ‘
g o | |
op O GR | |
C | |
S5 5 2% O - l :
e c ! |
20 : l
L = : |
£E 39 | |
< g
& -10'000 -5'000 5'000_ _10'000. 15'000 20'000 25'000 30'000
Abwelchung es BIP zum Niveau der CH 1999 (in USD)
Quelle: BAK 2000 (Niveau CH 1999 in USD 21'336)
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Teil 2

Wirtschaftliche Entwicklung
Mittelblinden
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Bevolkerung Entwicklung

Bevolkerungsentwicklung

112

SR Surses
Graubiinden
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SR Albula
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Quelle: BFS
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Bevolkerung Altersklassen Stand 1996

: = P —
Anteil Wohnbevolkerung im Alter von &/ ,
15 — 64 Jahren (dunkel =iiber-, hell = l -

unterdurchschnittlich) /

Alter in | CH Mittel-
Jahre binden w
0-14 17% 19% '
* ' e
15-64 | 69% 65% - : -
¢ . : J 'l"'f
> 64 14% 16% '
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Tourismus Entwicklung (1)

Logiernachte in der Hotellerie und Parahotellerie in ausgewahlten Biindner
Destinationen
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Vorbehalt: Aus Datenschutzgriinden kénnen die verfiigbaren Werte je nach Destination von den effektiven Werten abweichen.
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Tourismus

Entwicklung (2)

Entwicklung der Logiernachte in ausgewahlten Gemeinden

(Durchschnitt Fremdenverkehrsjahre 1990 -93 und 1997-00) O St. Moritz
50% O Arosa
O Vaz/Obervaz
O Flims
25% . O Klosters-Serneus
g O Scuol
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@ Bivio
-50% |
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Parahotellerie

Blasengrosse: Durchschnitt Anzahl Logiernachte der Fremdenverkehrsjahre 1997-00
(Hotel-, Kurbetriebe und Parahotellerie)

Quelle: BFS / Grafik: Wirtschaftsforum
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Beschaftigte (in Personen) Entwicklung (1)

e [y . uelle: Bundesamt fiir Statistik
BeSChaftlgtenentWICkl ung 1 991 '1 998 Grafik:?Nirtschiftsforum tGraulS)EJ:ldten

0O Kanton GR B Mittelbunden
Gesamttotal -12%
Personliche DL -9%
Soziale DL -5%

Distributive DL-39%
Kommerzielle DL -25%

Industrie, Energie -30%

-4%

Baugewerbe |
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Beschaftigte (in Personen) Entwicklung (2)

Indexierte Entwicklung der Beschaftigtenzahl (in Personen)
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Quelle: BFS (Beschéftigte im 2. und 3. Sektor, ohne Land- und Forstwirtschaft)
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Beschaftigte (in Personen) Entwicklung (3)

Verkehr- und Nachrichtentiibermittlung | -130

Verarbeitendes Gewerbe, Industrie | -138

Unterrichtswesen

sonstige oOffentliche und personlichen DL

Off Verw_, Landesverteidigung

Kredit- und Versicherungsgewerbe

Immobilien, Informatik, F+E, DL Unternehmen

Handel, Reparatur Automobilen und Gebrauchsgtitern

Gesundheits- und Sozialwesen

Gastgewerbe }8| -134

Energie- und Wasserversorgung
Bergbau und Gwinnung von Steinen und Erden

Baugewerbe

-250 -200 -150 -100

50 100

W SR Albula @SR Lenzerheide Beschiftigtenentwicklung 1991 - 1998 (Beschiftigte in Personen)
SR Surses Quelle: BFS
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Beschiftigte (in Personen) Entwicklung (4)

Arbeitsproduktivitat nach Wirtschaftsklassen 1998 (Schweiz)
Produktivitat*  Wachstum MB
im Verhaltnis
zur CH (91-98)

Energie- und Wasserversorgung 360'694 k.A.
Kredit- und Versicherungsgewerbe 231'839 =
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 141'164 k.A.
Unterrichtswesen 121'483 =
Offentliche Verwaltung, Landesverteidigung;

Sozialversicherung 117'216 --
Verarbeitendes Gewerbe, Industrie 105'065 --
Verkehr und Nachrichtentibermittlung 102'197 --
Immobilienwesen, Vermietung; Informatik, F +E,

Erbringung von DL fiir Unternehmen 99'435 --
Gesundheits- und Sozialwesen 81'459 =
Handel; Reparatur von Automobilen und

Gebrauchsgiitern 79'470 + +
Baugewerbe 78'330 + +
Erbringung von sonstigen offentlichen und personlichen

DL 51'472 --
Gastgewerbe 43'080 =
Landwirtschaft 42'843 k.A.
*Arbeitsproduktivitat = (Umsatz - Vorleistungen)/Vollzeitaquivalente MB = Mittelbiinden
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Beschaftigte (in Personen) Struktur

Struktur der Beschaftigten 1998 (in Personen)

100% -

90% - Bl Soziale DL

80% 1 O Personliche DL
70% 1 (—

60% - B Kommerzielle DL
50% - ] | M Industrie, Energie
40% -

300 [ Handel

20% - O Distributive DL
10%

qu— [ Baugewerbe
OO/O T

Graubiinden SR Albula SR Lenzerheide SR Surses
Quelle: BFS (Betriebszahlung 2. und 3. Sektor)
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Pendlerbeziehungen 1990 Pendlersaldo (1)

Pendlerbewegungen auf Gemeindeebene Region Mittelbiinden 1990 (1)

-200 -100 0 100 200 300 400
Savognin | | | |1 12‘ |
Vaz / Obervaz ] |80
Tiefencastel | T | 44
Filisur 13
Bergiin / Bravuogn |j:| 2
Mutten -1 |jD
Marmorera -1 Dﬂ
Rona -3 DD
Mulegns -4 ﬂ
Bivio 5[]
Mon -6 Dﬂ
Salouf -8 E]
Sur -8 |j:|
Quelle: BFS Stierva -16 ]
E Wegpendler aus der Gemeinde O Zupendler in die Gemeinde Pendlersaldo
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Pendlerbeziehungen 1990 Pendlersaldo (2)

Pendlerbewegungen auf Gemeindeebene Region Mittelbiinden 1990 (2)
2500 -400 -300 -200 -100 0 100 200

Cunter
Alvaneu
Brienz (GR)
Surava
Parpan
Alvaschein
Riom-Parsonz
Wiesen (GR)

Tinizong

Churwalden -62

Schmitten (GR)

Lantsch / Lenz

Quelle: BFS Malix -216

E Wegpendler aus der Gemeinde O Zupendler in die Gemeinde Pendlersaldo
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Pendlerbeziehungen 1990 ,Wohngemeinden”

Wegpendler in % der wohnhaften Erwerbstatigen 1990
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Pendlerbeziehungen 1990 Kantonslibersicht

FL/ Ausland
SG

tibrige CH ZH

| Qesterreich

Legende: Anzabhl Pendler

1'000
500

Ax)

TI Italien Italien

Quelle: Eidg. Volkszahlung 1990
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Steuerkraft Kantonssteuerertrag pro Kopf

Entwicklung Kantonssteuerertrag pro Kopf Quelle: Amt fiir Wirtschaft und Tourismus

14000 80%

12000 - - 60%

- 40%
10000 -

- 20%
8000 -

B 00/0

6000 -
-20%

4000 -
-40%

2000 - -60%

-80%

Brienz/Brinzauls
Marmorera
Mon
Lantsch/Lenz
Tinizong-Rona
Schmitten (GR)
Savognin
Alvaneu

Filisur

Stierva
Riom-Parsonz
Cunter

Parpan
Graubtinden
Malix

Sur

Salouf
Vaz/Obervaz
Churwalden
Surava

Wiesen (GR)
Bergiin/Bravuogn
Alvaschein
Bivio
Tiefencastel
Mulegns

B Kantonssteuerertrag pro Kopf 94/95
O Kantonssteuerertrag pro Kopf 98/99
# Veranderung Steuerertrag mit Bereinigung der Bevolkerungsentwicklung (94/95 - 97/98)
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Zusammenfassung

Entwicklung 1991-1998/2000 ool and Kurbetriohe
Mittelbiinden GR
Bevolkerung: +469 +5% + 6%
Beschaftigte: -644  -12% -8%
Logiernachte:* -101'000 -17% -8%

e Durchschnittliches Bevolkerungswachstum; tiberproportionaler Riickgang der
Beschaftigtenzahl

e (Grosste Verlierer: Grosshandel, Nachrichteniibermittlung, sowie
Dienstleistungen fiir Unternehmen/Immobilien — kaum Einbussen im
Baugewerbe

¢ Deutlicher Nachfrageriickgang in der Hotellerie und in tourismusnahen
Branchen (zusatzlich starker Riickgang im Bereich der Parahotellerie)

e Gesundheitswesen als Wachstumsbranche
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Schlussfolgerung | (Riickblick)

Reale im Verhaltnis
Entwicklung |zur CH

Bevolkerung +

Beschaftigung

Wirtschaftsmotoren (LN)

Einkommen +
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Teil 3

Wirtschaftliche Potentiale der
Region Mittelblinden
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Export als Motor der wirtschaftlichen Entwicklung

Einnahmen aus dem (regionalen) Export in Form von:
Dienstleistungen, Gitern, Arbeitskrafte, Tourismus usw.

Exporteinnahmen

lieferer
Produ

Han

rastruktur

uwirtschaft

Sozialwesen
(Schulen, Spitaler
USW.)

rbeitskrafte = Einwohner

Abfluss in andere Regionen
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Motor: Tourismus (1)

Entwicklung der Tourismusnachfrage Index (1992 = 100)
150 /
140 e >
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—>~—Einnahmen Incoming-Tourismus weltweit
=X =Einnahmen Incoming-Tourismus Schweiz
Ausgaben Schweizer Touristen im Ausland
Quelle: Bundesamt fiir Statistik Ausgaben Schweizer Touristen im Inland
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Motor: Tourismus (2)

Preisentwicklung touristischer Angebote

200.0

180.0 -

160.0 -

140.0 - ,_"
120.0 - ~MPAT "T
8 ' | | '

= Internationale Pauschalreisen aus der Schweiz (inkl. Transport mit Flugzeug, Bus usw.)
80.0 | | —‘Ang‘ebot in Restaurants qnd H‘otels‘in dqr Sch‘weiz‘

v 1)

100.0 -

Indexierte Preise (Dezember 1982 = 100)
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Quelle: Landesindex der Konsumentenpreise / BFS

1) Methodenwechsel bei der Erhebung - Erfassung von Mittelwerten ab 2000
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Motor: Tourismus (3)

Gaste aus Deutschland in Graubiinden

Mio. Logiernachte Wechselkursindex
(Hotel- und Kurbetriebe) (Januar 1999 =100)
25 [ Logiernachtezahl -E—Wechselkursindex DM - 108
24 | /" 106
. 4 104
23 / 1 102
22 100
H H—

N | D
21 [ W " 98
20 96
94
1.9 92
1.8 90

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Quelle: BFS / SNB; Grafik: BHP
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Branchenanteile

50.0% . 1
Standortvorteil Wachstum

O Baugewerbe

c
3
c
3
£ 25.0% - @ Distributive DL
=
4 O Handel
& 0.0% . O Industrie,
€ Energie
2 @ Kommerzielle
S DL .
S O Personliche DL
E -25.0%
S ‘ @ Soziale DL
g :
Standortnachteil
-50.0%
-50.0% -25.0% 0.0% 25.0% 50.0%

Branchenwachstum 1991-98 CH
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Schlussfolgerung Il (Ausgangslage)

= Die wichtigste strategische Erfolgsposition wird auch in Zukunft der
Tourismus bilden.

= Entwicklung im Baugewerbe hingt wesentlich von den Erfolgen im
Tourismus und von der kiinftigen Nachfrage nach Zweitwohnungen ab.

= Wasserzinseinnahmen aus der Wasserkraft stellen heute fiir die Region
einen relativ bedeutenden Einkommensfaktor dar. Entwicklungsaussichten
sind wegen der anstehenden Strommarktoffnung unsicher.

= Den Entwicklungsmoéglichkeiten in den iibrigen Wirtschaftsbereichen mit
Motorenwirkung sind enge Grenzen gesetzt:

= Gesamtschweizerisch schlechtes Investitionsklima fiir Ansiedlung von
Industriebetrieben; vergleichsweise ungiinstige Standortbedingungen in der
Region

= Kommerzielle Dienstleistungen bevorzugen Standorte in grosseren Zentren
(Grosszentren, Mittelzentren)

= Anteil Landwirtschaft wird weiter sinken.

= Verhaltene regionalwirtschaftliche Dynamik
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Teil 4

Herausforderungen fiir die
wirtschaftliche Entwicklung
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Prognose- und Planungshorizont

hoc

Sicherheit der
Prognosen

tief
heute Zukuntt

= Kurz- und mittelfristige (0 - 10 Jahre) Entwicklungspotentiale sind mit einer
gewissen Sicherheit abschatzbar.

= Langfristige Potentiale sind von bedeutenden Innovationsschritten abhangig
und deshalb schwierig einzuschatzen. Kurz- und mittelfristige
Entwicklungspotentiale missen nicht den langfristigen Potentialen
entsprechen.

= Dem Planungshorizont kommt deshalb eine zentrale Bedeutung zu.
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Strategische Stossrichtungen

Zu priifende strategische Stossrichtungen fiir die zukiinftige Entwicklung
(Auswahl aktueller Themen):

= Sicherstellen der Entwicklung des Tourismus
= Ansiedlung von standortunabhangigen Unternehmen

= Positionierung der Gemeinden in der Region als attraktive
Wohngemeinde fiir Pendler und Familien

= Starken einer innovativen Landwirtschaft

= Sicherstellen der Wertschopfung aus der Wasserkraft
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Stossrichtung: Tourismus

Sichern der nachhaltigen Tourismusentwicklung
Mogliche Initiativen der Gemeinde/Region

Ermoglichen des Strukturwandels (keine Behinderung), Unterstiitzen von
Initiativen mit hohem wirtschaftlichen Potential (Skigebiete,

Regionalparks, Positionierung, Vermarktung), Unterlassen von
JLickenflller”-Funktionen

Aber ungelost...

= Arbeitsplatze im Tourismus bieten eine unterdurchschnittliche
Wertschopfung

= Sinkende Nachfrage im Alpentourismus
= Hohe Wettbewerbsintensitat
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Stossrichtung: Tourismus Exkurs Regionalpark

= Touristisch interessantes Projekt
= Technische Machbarkeit wurde abgeklart und scheint gegeben

= Nachster Schritt ist die Abklarung der Kommerzialisierungsmoglichkeiten =
Geschiftskonzept entwickeln

bestehende Gaste?
Busreisen? Jugend?
Firmen?

Erholung? Bildung?
Outdoor-Erlebnis?

Set

Was ist der Was ist der
Kundennutzen? Markt?

Eintritt? Ubernach-
tung? Verpflegung?
Merchandising?

Wie ist damit

Geld
zu verdienen? oO
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Stossrichtung: Dienstleistungen

Ansiedlung von Standort unabhangigen Unternehmen aus der
Dienstleistungsbranche (Basis Internet und Telekommunikation)

Mogliche Initiativen der Gemeinde/Region

Kommunikations-Infrastruktur ausbauen, Immobilien bzw. Industrieland
zur Verfiigung stellen, Firmen anwerben, Steuerbelastung tief halten fiir
Arbeitnehmer und Unternehmen

Aber ungelost...
= bisherige Initiativen sind meist fehlgeschlagen
= Arbeitsplatzattraktivitat oft ungentigend fiir Zuwanderung

= Hohe Wettbewerbsintensitat unter den Standorten (Zeitpunkt
heute nicht geeignet)
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Stossrichtung: Wohngemeinde/Pendler

Positionierung der Gemeinde als attraktive Wohngemeinde fiir Pendler
und Familien

Mogliche Initiativen der Gemeinde/Region

Sicherstellen der Lebensqualitat, der Verkehrsinfrastruktur und einer
attraktiven Besteuerung. Sichern der Dorfgemeinschaft und der Qualitat
der Grundversorgung (z.B. Medizin, Schulen). Anwerben von besonders
interessanten Steuerzahlern.

Aber ungelost...
= Distanz zu Zentren fiir Pendler (noch) zu gross????

=  Interessante Steuerzahler” werden von vielen Gemeinden
umworben

41 Region Mittelbiinden — 25.04.2002

Graubiinden




Stossrichtung: Landwirtschaft

Fordern einer Landwirtschaft, die durch spezialisierte Produkte
Nischenmarkte beliefern kann.

Mogliche Initiativen der Gemeinde/Region

Unterstiitzen von Anstrengungen zur Kommerzialisierung von lokalen
Spezialitaten

Aber ungelost...
= Staatliche Hilfe nimmt ab
= Wettbewerb in der Landwirtschaft nimmt zu

= Spezialitatenverkauf in grossen Mengen ist schwer zu
realisieren
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Stossrichtung: Landwirtschaft Exkurs Vermarktung

Gaste vor Ort?
Freunde zuhause?
Gaste zuhause?

Tourismusbetriebe?

Spezialitaten? Bio?
Souvenir?
Gourmet?

Set

Was ist der Was ist der
Kundennutzen? Markt?

Wie ist damit

Geld
zu verdienen?

OOQ

Marge auf Souvenirs?
Label? Menge?

Distribution?
Herstellung?
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Schlussfolgerung Il (Strategische Stossrichtungen)

= Erwartetes moderates Wachstum und beeinflussbare Entwicklungen
beschrankt, deshalb konnen die Gemeinden/Region
Rahmenbedingungen schaffen, die eine Entwicklung nicht
behindern und private Initiativen mit Potential unterstiitzen.

= Verkehrsanbindung und Kommunikationsnetze (eher Kanton)

= Gesunde Finanzen und professionelle Staatsfiihrung =
Gemeindestrukturen optimieren

= Qualitdt der Grundversorgung (Schulen, Medizin, Gewerbe) =
Gemeindestrukturen optimieren

= Kommerzialisierung der vorhandenen Potentiale vorantreiben

=  Wirtschaftliches Umfeld hat sich verandert, deshalb
Rahmenbedingungen schaffen, die wirtschaftliche Entwicklung
zulasst. Perspektive , Region” ist besser als keine Perspektive.
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Schlussfolgerung Il (Konkrete Ansatzpunkte)

Methodik

= Leitidee fiir Gemeinde oder besser Region entwickeln (wieviele
Einwohner und welche Einwohner?)

= Austausch mit Gemeinden in anderen Regionen i.S. von kreativen
Workshops

= Businesspldane auf Ebene Subregion

Konkrete Ansatzpunkte fiir RVM

Destinationsbildung in den Tourismusorten unterstiitzen
Zusammenschluss Arosa-Lenzerheide

Vermarktung der Landwirtschaftlichen Produkte unterstiitzen
Gemeindekooperationen

Regionalpark Mittelbiinden

R R L

Erschliessung Radons
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Besten Dank!

Angraztg fitg!
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