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= 1 Einleitende Uberlegungen — Worum geht es?
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Auslegeordnung Probleme und Politiken des Zweitwohnungsbaus
Wirtschaftsforderung: ertSChaﬂllChe
* Ansiedlung von Hotels " "
+ Rahmenbedingungen fur _______N aCh haltlg kelt
] bestehende Hotels | TTTTTTeeAa
/| « Tourismusférderung allg. s § T _
i\ Aktive Baulandpolitik Ver?_lra:‘?lun_g der } T
otellerie

Tiefe Auslastung ,Attraktivitats-
] verminderung“ Orte

\ Fin. Belastung
offentliche Hand
[ Masterplan }

(Bauvorschriften, Zonen-
und Richtplan)

{ Fiskalpolitik

/
/

Sozialpolitik (z.B.
Genossenschaftswohnung)

[ Landverbrauch

Hohe Wohnungspreise
fur Einheimische

Soziale Okologische
Nachhaltigkeit [N
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Tourismusforderung der Gemeinden

Basisprodukte
(Bergbahn, Beschneiung/Pisten, Bader, Loipen ...)
= Kurtaxen

Aktive Baulandpolitik
Investitionen in Bader ugw.
Betrieb und Unterhalt oipen usw.
Fiskalpolitik

Raumordnungspolifik

Bettenkapazitaten Vermarktung
(Hotels, Feriendorfer, ...) (PR, Sales, Infopoints, ...)
= Flachen = Tourismusforderungsabgabe
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= 2 Blick ins Ausland (Impressionen) — Was tun andere?
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= 2.1 Amerikanisches Resort-Modell
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Amerikanische Resorts (ein touristisches Produkt)

Tod Mountain

wirtschaftsforum denkwerkstatt
’ graubUnden wirschat



Amerikanische Resorts (,,masterplanned®)

VALLEY DRVE
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Amerikanische Resorts (,,masterplanned®)
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Amerikanische Resorts (funktionell)

Sun Peaks Resort (friher Mount Tod Ski Area)

+ 1992, Kauf durch Nippon Cable Co. Ltd., of
Tokyo und Masterplan von Ecosign fur ein “4-
Seasons-Resort”

* Vorbild: Traditionelle Bergdorfer aus den
Alpen.

» Elemente: Arkaden, Fussgéngerzonen,
Golfplatze, Skigebiet, Tiefgaragen,
Tagungszentrum, Hotels, Erholungszentrum,

» Heutige Population: 500 Einwohner und 4’500
Gastbetten (1,000 Wohneinheiten in 7 Hotels,
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Amerikanische Resorts (einladend)
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Eine kleine ,,Kaffeegeschichte
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= Beispiel Arc 1950: Amerikanisches Resort-Modell in Frankreich
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Arc 1950 (1)

The ilftﬂg__ af He individval buifd’ings._, their Cize <cale and PrﬂFar‘ﬁnnr and
the we af mdiépnﬂ'.r{ materal makes the v’i.”ié]} appear fo be parfwﬂ’l?
"ot home" in thece majz{ﬁ{:f movntaing

The ws!iag:, site i€ Survounded on
three Sides (270°) b mourTaing

Entrance fo the v‘i”igp off j i
of the road to Ave 2000 -
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Arc 1950 2)
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(3)

Arc 1950

hillside view,
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Arc 1950 (4)
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= 2.3 Neue Hotels in Sudtirol / Tirol (und weiter im Osten)
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Trends im modernen (erfolgreichen) Hotelbau...

. bezlglich Grésse der neuen Anlagen
» Familiengefthrt: 35 — 80 Zimmer
= Direktorengefihrt: 70 — 130 Zimmer
= Managementgefihrt: 120 — 250 Zimmer
= Resorthotel: 200 — 350 Zimmer
= Luxushotel: 100 — 120 Zimmer

= Generell: je qualitativ tiefer das Produkt angesiedelt, umso mehr Zimmer

... bezlglich Standorte der neuen Anlagen

Winterdestinationen (Wertschdpfung)

Milde Sommerdestinationen (Wellness, Golf)
Resort (Ganzheitlichkeit)

Quelle: Michaeler und Partner, Bozen (2006)
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Typische Grosshotels in Sudtirol

Sport und Wellness Resort Quellenhof

St. Martin im Passeiertal, 4 Sterne, Sport- und
Wellnesshotel, eines der grof3ten Sportangebote
im Alpenraum,eigener 4-Loch-Golfplatz mit
Driving Range, 210 Zimmer, ca. 230
Offnungstage, ca. 92.000 Nachtigungen,
Wellness-Bereich (5.000 m?)

| acf]

]
+
=y
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Hotel-Resort Schneeberg

Ridnaun; 4 Sterne; Sport- und Wellnesshotel;
180 Zimmer; ca. 340 Offnungstage, ca. 115.000
N&achtigungen; Wellness-Bereich (ca. 3.500 m?)
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Beispiel Aquadome (Langenfeld - Solden)

Kategorie: 4*+

Zimmer: 140

Angebot:  Seminar, Wellness, Therme,
Kinder

Investition: ca. CHF 110 Mio.
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Beispiel: Vigilius Mountain Resort (Lana - Meran)

vigilius mountain resort - [
meran, 2003

Osterreich
13 sterreich BErenmner
A resch EMNpass

architecturs, imerior design.
cammunication concepl. (25.000.000 eura)
Schlanders
2004 wallpapar design award. technical infos
parched on a mounian side 5 piors
I the middie of south tyral, 45 standard rooms
at 1500 meters accessible & suitas
only by cable car, 2 restauranis
the vigillus experience 1 bar
ls one of surprisa and tranqudlity, 1 lounge
nature, nurturng and steek 1 brary
architecture In forces 1 spadwellness area
at an exhilarating top retreat. 1 beauty area

2 confernce rooms

vigilius.'®

mauntain resor

'.p"""—' L&R&

Ultantal

1 | wownw, vigiBus, it
Trient W Verona
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Beispiel: Resort Borik

. 4 Hotels (Falkensteiner Club Funimation - 258 Zimmer / Hotel Adriana Select - 48 Junior-Suiten / Hotel Donat und Hotel Puntamika -
240 Zimmer)

. Falkensteiner Acquapura Thalasso & SPA Center mit ca. 2.300 m?2 -
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= 2.4 Beispiel Landal Green Parks (Chance flr Schweizer Destinationen?)
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Landal Green Parks (Expansion in den Alpen)

Aktuelle Projektentwicklungen der Landal Green Parks Ubersic

Hizhvwd alil

Vierwaldstittersee Hochmontafon

Diskutierte Projekte in der Schweiz:
* Klosters (in Diskussion)

* Walensee (in Planung)

* Morschach (in Umsetzung)

* + 1 Ort in Graubiinden

* + 1 Ort in Berner Oberland

9 Parks ® Park  OStadt W Hauptstadt -
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Landal Green Parks (typische ,,Landal Architektur)
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Landal Green Parks (Ski-in / ski-out)
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» 3 Herausforderungen in Graublinden — Was kdnnen wir tun?
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= 3.1 Ausgangslage
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Hotelkonzepte in Graubuinden

Feriendorfer

" = Zweitwohnungsgeschaft erméglicht Investitionsschutz

£ " Hotelketten (als Betreiber)

" = Wachstum notwendig, Investorenrendite oft fraglich (bzw. Quer-
subventionierung durch Zweitwohnungsgeschaft)

,Mazenatenhotels*

. I Freude am Produkt

(Kommerzielle) Investitionen in klassische Individualhotels nicht in Sicht !!!!
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Herausforderungen der Tourismusorte in Graubunden

Wachstumsbehindernde Rahmenbedingungen
- teurer Boden
- fehlende geeignete und verfigbare ,Ansiedlungs- und Expansionsflachen”

- Raumplanerische Konflikte mit Landwirtschaft und Umweltschutz

Oft ungenugende Integration von Tourismusangeboten und Siedlung (ski-
in/out, bike-in/out, golf-in/out)

Oft aus Tourismusfunktionssicht ungunstige Verkehrsplanung

Oft keine ,,Postkartenidylle in den Siedlungen®
Kernfrage: Historisch gewachsen oder ,demokratisch verplant®?

Es braucht in vielen Fallen eine ,Tourismusmelioration®!
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Typische Elemente einer Masterplanung in Wintersportorten

Winterresorts in den Alpen werden heute primar auf einer Hohe von mind.
1500 m. u. M entwickelt (Schneesicherheit).

Das Dorf wird ,,designed“ mit einem Masterplan. Dies erméglicht eine
optimale Gestaltung des Dorfes bezlglich Funktionalitat, Architektur,
Panoramablick, Besonnung und Dorfbild.

Heutige Resorts zeichnen sich durch folgende Elemente aus:

- Dorfzentrum und Dorfplatze / Kompaktheit der Anlage (6kologische,
wirtschaftliche und soziale Vorteile)

- Ski in/out (direkte Zugang zur Piste), bike-in/out, golf-in/out

- Unterirdische Versorgung der Fahrzeuge — Verkehrsfreies Dorf

- Wasseranlagen (Hallenbad, outdoor ,hot tubs®, Seen, Bachlein)

- Mischung aus verschiedenen Komfortkategorien in der Beherbergung

- Mischung aus kommerziell vermieteten Betten und Zweitwohnungen,
Vermietung erfolgt Gber verschiedene Hotelketten

Entwicklung des Resorts erfolgt meist in Etappen (der Investorennachfrage
entsprechend)

Golfplatze, Skigebiete und weitere touristische Infrastruktur wird
ublicherweise im Dorfkonzept integriert (z.B. Golfplatz = Garten fir -

Ferienwohnungen)
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= 3.2 Fiktives Beispiel Masterplan Savognin

Disclaimer:
Alle Angaben sind fiktiv und dienen lediglich zur theoretischen Diskussion/Provokation des Denkens.

Savognin eignet sich als theoretisches Beispiel aufgrund der Griésse, der Herausforderungen, meiner
Kenntnisse und der aktuellen Projekte.
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Mogliche Masterplanung und Ansiedlung am fiktiven Beispiel (1)
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Mogliche Masterplanung und Ansiedlung am fiktiven Beispiel (2)
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Mogliche Masterplanung und Ansiedlung am fiktiven Beispiel (2)

Touristische Bepflanzung (Lerchenwélder und
Alleen)
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Mogliche Masterplanung und Ansiedlung am fiktiven Beispiel (2)

Strategische Flache Savognin (1. Prioritét)

2 Ski-in/Ski-out Tigignas (bestehend
lauwarme Villen)

3 Radons (neu nur warme Betten)

4 Erweiterung Piz Mez (Versicherung
Klimawandel und Option flr Wachstum)

5 Erweiterung Sur Carungas (Versicherung
Klimawandel und Option Wachstum)

6 Touristische Bepflanzung (Lerchenwald)

7 Ver-/Entsorgungs- und Baugewerbe

—
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Mogliche Masterplanung und Ansiedlung am fiktiven Beispiel (2)

1 Ausgewahlte bestehende
Beherbergungsbetriebe im Parc Ela

2 Denkbares Skiresort Radons

3 Denkbares Luxus-Natur-Resort Flex

4 Denkbare neue SAC Hutten um
Park Ela erlebbar zu machen.

39
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= 3.2 Rolle Gemeinde / Politik
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Rolle der Gemeinde / Politik

Gemeinde

= Aktive Ansiedlungspolitik (FIachen sichern und einbinden in
Investorennetzwerke)

= Entwickeln Masterplan (Optionen, Vorstellungen, Varianten) und

anschliessend Richtplan, Zonenplan und Bauvorschriften Schrittweise
anpassen

Kanton

= Tourismusgemeinden in Sachen Masterplanung und Ansiedlungen
unterstitzen

Bund

= Anpassung / Flexibilisierung Raumordnung flr Tourismusgemeinden wenn
Masterplan vorliegt (insb. Bauerliches Bodenrecht und Bauen ausserhalb der
Bauzone) = Lex Tourismusorte schaffen
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !

Weitere Informationen und Referate zur Bundner Wirtschaft finden Sie unter:
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