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Wer ist das Wirtschaftsforum GR?

Das Wirtschaftsforum Graubuinden
= st die ,Stiftung zur Forderung der Bindner Wirtschaft” und besteht seit 1996.

= st eine halbprivate Institution, die vom Kanton Graubunden, den kantonalen
Verbanden und verschiedenen Unternehmungen aus dem Kanton getragen
wird.

» setzt sich fur die Verbesserung der Rahmenbedingungen des
Wirtschaftsstandortes Graublnden ein.

» st fokussiert auf das langerfristig Winschbare (und nicht auf das kurzfristig
politisch Machbare).

= setzt sich flr eine Strategie der Standortentwicklung im Rahmen des
Wirtschaftsleitbildes ein.

Fragestellungen

» \Wachstumspotenziale der verschiedenen Exportbranchen

= |dentifizierung von Wachstumsschienen

» Erarbeitung von Handlungsempfehlungen zuhanden der Politik -
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Hauptbefunde: Bedeutung hoher als bisher angenommen

Bundner Elektrizitatswirtschaft zahlt
Anteil Raetia Energie AG: 50%

- 4% des BIP
- 9% der Exportwertschopfung

Anteil Raetia Energie AG am BIP de
(Produktion und Handel)

Aufteilung des BIP Graublinden nach Export- und

Binnenwirtschaft
[Tatal BIF Graubinden im 2003 zu Preizen von 2003 CHF 10.2 hrd.)
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943 Vollzeit-Beschaftigten-Aequivalente

BIP der Bundner Elektrizitatswirtschaft: CHF 392 Mio.

r Bundner Elektrizitatswirtschaft: 25%
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Hauptbefunde: Hohe staatliche Einnahmen aus der Elektrizitatswirtschaft

Grund fur Fom der Verteilung der
Staatseinnahmen Staatseinnahmen Staatseinnahmen
Kt. GR Gemeinden Bund N Landes-
GR krichen
Wasserwerksteuer /
Nutzung des Wasserzinsen {inkl. CHF 45 Mio. &% ~ CHF 45 Mio. ## < CHF 1 Mio
Maturall eistungen) A leich=ahl
Wassers durch 2B Ceins, val Frisa)
die Elektrizitts- Weitere
wirtschaft Naturalleistungen ¢ > CHF 1 Mio.
(Gratis-, Vorzugsenergie,
Inve stitionsheitrage usw.)
4 N 6.0 56
= Ertragssteuer CHF t31lie- o8 THF12Mic. #® CHF 10 Mio. e CHF 1.5 Mio.
Gewinne und
Vemdgender || : 1.9 19 .
Elektrizitits- R Kapitalsteuer CTHF 4 Mio. 88 CHF 4Mio. # # CHF 0.5 Mio.
wirtschaft 00
L, Sonderst:auer auf CHE2 Mio.
L J Vermdgen
5 ISR D » Liegenschaftssteuer CHF 3 Mio.
der Kraftwerke K
N /
[ 1204

Total: ca. CHF140-Mio. J

Rote Angaben: Daten nach Berldksichtigung der beschlossenen Revision des Steuergesetzes per 01.01.2008

» Rund 10% der gesamten kantonalen und kommunalen Einnahmen stammen in
Form von Steuern, Regalien und Konzessionen aus der Elektrizitatswirtschaft.
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Hauptbefunde: Drei Wachstumsschienen

» Steigende Marktpreise aufgrund steigender Energienachfrage und
Ressourcenverknappung

=  Ausbau des Stromhandelsaktivitaten

» Ausdehnung der Produktionskapazitaten im Kanton Graubunden
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Hauptbefunde: Marktpreissteigerungen

Abb. 8: Preisprognosen gemass Referenzszenario der Poyry
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Quelle:  Pdyry (2006) / EGL / EEX Leipzig
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Hauptbefunde: Ausbau der Handelsaktivitaten

Abb. 18: Entwicklung der Handelsaktivitaten der Rétia Energie AG (Jahre 1999 — 2003 Han-
delsvolumen inkl. Versorgung in Graubiinden)
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Quelle: Geschaftsberichte Ratia Energie AG (2007)
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Hauptbefunde: Ausbau der Kapazitaten

Abb. 20: Ubersicht zu den vermuteten Potenzialen in Graubiinden fiir den Ausbau der Pro-
duktionskapazitiaten der ,Grosswasserkraft”

nicht gegeben Einschatzung zur politischen Machbarkeit gegeben

gegeben | o e wirtschaftliche Projekte: + 10% der Biindner Stromproduktion

Alle technischen Potentiale: +26% der Blindner Stromproduktion

O
)

\-/ U Oﬁ«kluelle Projekte

O O Fotenziale a

| Poterziale/Projekte mit tiefer bis mittlerer
Regulierbarkeit der Produktion

nicht = poterziale/Projekte mit hoher
Regulierbarkeit der Produktion

gegeben - -

inschatzung zur wirtschattlichen Machbarkeit

Quelle:  Wirtschaftsforum Graubtnden in Anlehnung an: Amt fur Energie und Verkehr Graubtnden -
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Hauptbefunde: Wachstumsschienen und ihre Potenziale

Szenarien
Potenzielle Veranderung des Bruttoproduktionswertes
der Elektrizitatswirtschaft Graubindens in Mio. CHF im
Vergleich zum Stand von 2006
Preis Ist Preis 13 | Preis 16 | Preis 20
Rp./kWh Rp./kWh Rp./kWh

Ausschopfung Strompreise +143 +504 +723 +1°012
Ausbau Stromproduktion +34 +63 +121 +263
Ausbau Stromhandel +240 +240 +240 +240
Klimawandel und Umweltanliegen -140 -197 -230 -274
Total Potenziale +277 +610 +854 +1°241
Aktueller Bruttoproduktionswert 957 957 957 957

Das grosste Potenzial liegt bei den steigenden Strompreisen verbunden mit einer

Marktwertbetrachtung.

Der Ausbau des Handels bietet markante Potenziale.

Der Ausbau der Wasserkraftproduktion bietet besonders bei hohen Preisen

bedeutende Potenziale.

Durch Klimawandel und weitergehende Umweltvorschriften konnen sich hohe Einbussen

ergeben.
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Hauptbefunde: Wachstumsschienen und ihre Potenziale

Szenarien
Potenzielle Veranderung des Bruttoproduktionswertes der
Elektrizitatswirtschaft Graubindens in Mio. CHF im Ver-
gleich zum Stand von 2006

Preis Ist Preis 13 Preis 16 Preis 20
Rp./kWh Rp./kWh Rp./kWh

Keine Ausbauprojekte, keine Gestal- -140 -140 -140 -140
tung der Rahmenbedingungen und

Strukturen

Zulassen von Ausbauprojekten, keine -106 =77 -30 +123

Gestaltung der Rahmenbedingungen
und Strukturen

Zulassen von Ausbauprojekten und +277 +610 +854 +1'241
aktive Gestaltung der Rahmenbedin-
gungen und Strukturen

Unter den heutigen Rahmenbedingungen (ohne Anpassung des Wasserzinsmaximums
und der aktuellen Besteuerungspraxis) und ohne Ausbauprojekte besteht die Gefahr
eines rucklaufigen Produktionswertes.

Mit Zulassen von Ausbauprojekten, aber ohne Veranderung der Rahmenbedingungen
sind gleichsam Verluste zu erwarten.

Die Elektrizitatswirtschaft des Kantons Graubunden kann ein Wachstum nur realisieren, -

wenn eine aktive Energiewirtschaftspolitik betrieben wird. :
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Hauptbefunde: Wertschopfungspotenziale

Abb. 23: Struktur der regionalen Exportbruttowertschopfung des Kantons Graubiinden (=
Bundner Wirtschaftsmotor)

Aktuelle Struktur Potenzielle Struktur Einkommens
Einkommens B offekt
Natrliche effekt Naturliche Wegpendler
Ressourcen Wegpendler Ress::;urcen 59%
3% 5% 3!’0

Energiesektor
30%

Energiesektor
9%

Tourismus
41%

+32% —»

Dienstleistung
en ex
Tourismus
9%

Tourismus
55%

Dienstleistung
en ex

Industrie und

Geweﬂrbe Tourismus Industrie und
18% 7% Gewerbe
.. 14%
Exportbruttowertschopfung CHF 3.8 Mrd. Exportbruttowertschdopfung CHF 5 Mrd.

= Bei voller Ausschopfung der Potenziale kann die Elektrizitatswirtschaft inren
Beitrag zur Exportwertschopfung des Kantons Graubutnden von 9% auf >30%
steigern .

» Die Elektrizitatswirtschaft ware damit neben dem Tourismus die starkste -
Exportbranche des Kantons.
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Fazit

= Markante Wachstumspotenziale vorhanden

» Unter den aktuellen Rahmenbedingungen wird Graublinden kaum profitieren

= Um von den Wachstumspotenzialen zu profitieren, sind verschiedene
Rahmenbedingungen anzupassen

- Partnerwerkbesteuerung
- Wasserzinssystem
- Vorbereitung der Heimfalle

- Handlungsspielraum fur Raetia Energie AG und Grischelectra AG sicherstellen
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Aktionsplan

Abb. 45: Aktionsplan Elektrizititswirtschaftspolitik Graubunden

Diskussion der Kkinftigen
G’ Verwendung von zusétzlichen
Ressourcenrenten-Einnahmen

Diskussion Uber den Umgang mit den
Werten aus Heimféllen

Partnerwerke auf Basis der
<4 erzielbaren internationalen
Marktpreise besteuem Umstieg auf

Ressourcen-
| rentensystem mit gleichzeitiger
Konzessionierungen (neue und Senkung der Ertrags- und Kapitalsteuern

Verlangerungen) mit flexiblen
C‘?’ Elementen der
Ressourcenrentenabschépfung
versehen

Frihzeitige
rbereitung der Heimfille

Kanton und Gemeinden)
und Neukonzessionierung

Ausbau Wasserkraftkapazitdten im Kanton Graublnden vorantreiben (Verfahren
vereinfachen, Bekenntnis zur Wasserkraft, Sensibilisierung Bevélkerung)

I
Weiterentwickeln der Rétia Energie AG und Grischelectra AG als Nuklei und Know-how-
Tréager der Bundner Elektrizitdtswirts chaft

Heute (2007) 2010 2015 2025

[ Massnahmen um Einnahmen zu generieren
—— Massnahmen um Mittelverwendung zu optimieren

Quelle: Wirtschaftsforum Graublinden

2045
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Rolle der Raetia Energie AG

= Neben der Ems-Chemie Holding AG und der GKB eines der wertvollsten
Unternehmen des Kantons

= Trumpfkarte der Bundner Elektrizitatswirtschaft
- Wertschopfungsstarke Arbeitsplatze im Umfeld des Stromhandels
- Nukleus fur die Weiterentwicklung der Bundner Elektrizitatswirtschaft

- Taktisch bedeutsame Rolle im Zusammenhang mit kinftigen
Konzessionsverhandlungen

» Herausforderungen
- Weiterentwickeln Branchen — Know-How
- Unternehmerische Leistungsfahigkeit in einem wettbewerbsintensiven Umfeld

- Sensibilisierung der Bevolkerung und Politik fur Strategie der Raetia Energie AG
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !
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