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1 Nachfragetrends aus Bundner Sicht
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Wachsende Tourismusmarkte —im Ausland
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Welche Markte wachsen in der Schweizer Hotellerie?

Wachstumsmarkte in der Schweiz (letzte 5 Jahre)
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Welche Monate wachsen in der Schweizer Hotellerie?

Trendstérke 30 wichtigste Herkunfislander fiir die CH
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Ansatzpunkte fur den Januar in der Schweiz

Wachstumsmarkte in der Schweiz (letzte 5 Jahre) Januar
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Ansatzpunkte far den Marz-April in der Schweiz

Wachstumsmarkte in der Schweiz (letzte 5 Jahre) Marz - April
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Ansatzpunkte fur den Juni - Juli in der Schweiz

Wachstumsmarkte in der Schweiz (letzte 5 Jahre) Juni - Juli
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Ansatzpunkte fur den Herbst in der Schweiz

1400000

1200000

100°000

80000

60000

40000

Anzahl zusitzliche Logierndchte seit 2005

20000

Quelle: BFS

Wachstumsmarkte in der Schweiz (letzte 5 Jahre) Aug - Okt
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Winter - Vergleich Logiernachte Tirol - Graublnden
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Sommer - Vergleich Logiernachte Tirol - Graubinden
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Tourismusjahr - Vergleich Logiernachte Tirol - Graubinden

Vergleich Tirol und Graubiinden
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Preisliche Wettbewerbsfahigkeit

Preisniveau verschiedener Ferienhoteltypen
(Preismedian mittlere Zimmerkategorie)
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Preisliche Wettbewerbsfahigkeit

Abb. 28: Preise der Viersterne-Familienhotels (1 Ubernachtung, 2 Personen Halbpension) mittle-
re Zimmerkategorie
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Fazit — Nachfragetrends aus Bundner Sicht

Stagnierende internationale Markte in der Schweiz
Wachsender Spatsommer — Herbst
GR Hotels konnen mit Tirol mithalten

Preisunterschiede entspannen sich

wirtschaftsforum denkwerkstatt
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2 Angebotstrends aus Bundner Sicht
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Kostensituation der CH Hotels

Kostenentwicklung Viersternehotels zwischen 2000 und 2006
zu laufenden Wechselkursen
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Kostensituation der CH Hotels

Betriebsertrag, Aufwand total und Cash flow der

Viersterne-Modellhotels 2000-2006
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Kostensituation der CH Hotels
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Betriebsertrag, Aufwand total und Cash flow der

Dreisterne-Modellhotels 2000-2006
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CH-Hotels werden wettbewerbsfahiger

[ 2000 CHF/EUR 1.53

Fremdkapital 12006 CHF/EUR 1.53
W 2006 CHF/EUR 1.61
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CH-Hotels werden wettbewerbsfahiger

Kosten in der Osterreichischen Hotellerie im Vergleich zur Schweizer Hotellerie (Daten 2001)
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CH-Hotels werden wettbewerbsfahiger

Baukosten fiir 1 *“*Hotelzimmer (exkl. Land) in CHF (CHF/EUR 1.53)
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Neue vermietbare Kapazitaten entstehen —im Ausland

Neubau:
500 Wohnungen, Total 3'600 Betten, ca. 700‘000 Logiernachte
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Neue vermietbare Kapazitaten entstehen —im Ausland
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In den Medien angekindigte Tourismusprojekte

In Planung

In Betrieh fim Bau
gescheitert

Quelle: BHP — Hanser und Partner AG

Ca. 80 geplante Anlagen: CHF 8 Mrd. / >40°000 Betten = 20% der
bestehenden Hotelbetten
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Investitionen in Hotellerie Graubunden
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Fazit — Angebotstrends aus Bundner Sicht

Personal- und Warenkosten nach wie vor entscheidend fur
Wettbewerbsnachteil der Schweizer Hotellerie

Preisliche Wettbewerbsfahigkeit im ,Immobilienbereich* besser als im
~Servicebereich”

,Grossprojekte” im Ausland definieren kinftige Preisniveaus im Markt
Viele neue Beherbergungsprojekte, ,Feriendorfer* auf dem Vormarsch

Investitionen in Hotellerie im Vergleich zu anderen Industrien in Graubtinden
bedeutend

W | rtSCh aftsfo rum (djenkwerkstatt

28 graublnden wirschatt



3 Politische Weichenstellungen fur den
Blndner Tourismus
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Trotzdem sieht es schlecht aus mit den Arbeitsplatzen
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BlUndner Tourismusgemeinden sind gefordert

REGION

DIE SUDOSTSCHWEIZ | FREITAG, 13. NOVEMBER 2009 5

32 Gemeinden werden ab 2013
in die Pflicht genommen

In Graubiinden soll ab Mitte
2013 der Bau von Zweitwoh-
nungen eingeschrinkt werden.
35 Gemeinden miissen bis dann
itber Miglichkeiten verfiigen,
den Bau von Eigentumswoh-
nungen, die nicht vermietet
werden, einzudimmen.

on Hansruedi Berger

Chur. — Graubtinden macht Ernst im
Kampf gegen den Bad von so genann-
ten kalten Betten: Wohnungen, die
nicht vermietet werden, sollen in Tou-
rismusgebieten in den bestehenden
Bauzonen nur noch 30 bis 50 Prozent
des fritheren Bauvolumens betragen.
Noch stirker begrenzt wird der
Zweitwohnungsbay  bei Neueinzo-
nungen. Hier betriet das Maximum

Mit den Massnahmen solle erreicht
werden, dass ab 2013 der Zuwachs an
kalten Betten im Kanton gebremst
werde, daftir aber mehr warme Betten
geschaffen wiirden, erklirte Carlo
Decurtins, Jurist fiir Raumplanung
beim Departement fir Volkswirt-
schaft und Gemeinden. Mit der Er-
ganzung des Richtplans will der Kan-
ton in erster Linie den Tourismus stir-
ken. Denn dieser sei in vielen Regio-
nen Haupttriiger der wirtschaftlichen
Entwicklung, sagte Trachsel.

Auch zusitzliche Gemeinden

Direkt betroffen von den Massnah-
men sind 35 Tourismusgemeinden. Es
handelt sich dabei vor allem um die
Hauptzentren in den grossen Touris-
musriumen (sieche Grafik). Meben
diesen 35 Gemeinden konnen die Re-
gionen in den regionalen Richtolinen

il ] " i
Klare Regelungen: Hansjirg Trachsel (links) und Carlo Decurtins prasentiaran
dig Karte mit den betroffenan Gemaindean, Bild Jakeh Menolfi
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KOMMENTAR

DIE BETROFFENEN
TRAGEN DIE NEUEN
REGELN MIT

Von Hansruedi Berger

Fast unbeschadet haben die von
der Regierung vorgeschlagenen
Massnahmen zum Zweitwoh-
nungshau die Vernehmlassung
iiberstanden. Nur kleinere Ande-
rungen mussten auf Wunsch der
betroffenen Gemeinden vorge-
nommen werden. Die wichtigste
«Verwiisserungs ist, dass dia ur-
spriingliche Fassung, die den
Zweitwohnungsbau fiir kalte Bet-
ten auf einen Drittel des bisheri-
gen Bauvolumens beschranken
wollte, jetzt auf 30 bis 50 Prozent
festgesetzt wurde.

Die bedeutendste Anderung be-
deutet jedoch sogar noch eine Ver-
schiirfung der urspriinglichen Re-
gelungen. Die Regionen kénnen
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Debatte um Sondersteuer

stosst auf Widerstand

Im Gegenzug zur Abschaffung
des Eigenmietwerts will der
Bundesrat eine nene Sonder-
steuer fiir Feriendomizile
schaffen, welche Bergkantone
entschidigen soll. Doch die
Abgabe sorgt fiir Ziindstoff.

Von Tobias Gafafer

Bern. — Der Bundesrat will die Be-
stenerung des Eigenmietwerts (siche
Kasten) fiir samtliche Wohneigentii-
mer abschaffen. Diese Neuermng
sandte er vor Kurzem in die Verne
lassung, Im Gegenzug zur A

fung des Eigenmietwerts 561l eine
neue Sondersteuer fiir Périendomizi-
le Mindereinnahmen'abfedern. Damit
will die Regierung den Systemwech-
sel politisch breiter abstiitzen. Denn
Kantone mit hohem Anteil an Ferien-
domizilen gehéren wegen drohender
Mindereinnahmen zu den Verlierern.
Am stérksten tangiert wiren Grau-

af-

biinden, dasWallis und das Tessin, wie
Lukas Schneider von der Eidgendssi-
schen Steuerverwaltung sagt. Die
Ausfille fiir diese Kantone summier-
ten sich auf rund 100 Millionen Fran-
ken pro Jahr.

Die Abgabe scll bei allen Zweifdo-
mizilbesitzern erhoben werdes! Kon-
kret miisste also auch ei irer mit
Ferienwohnung im din die neue
Sondersteuer enfrichten — und nicht
bloss auswi Besitzer. Uber die
Hohe d ondersteuer entscheiden
die tone, der Bund bestimmt le-

felich den Rahmen.

Graubiinden: 57 Millionen weniger

Durch die Abschaffung des Eigen-
mietwerts drohen dem Kanton, den
Gemeinden und den Kirchen in Grau-
biinden pro Jahr Mindereinnahmen
von 57 Millionen Franken, wie Fi-
nanzdirektor Martin Schmid (FDP)
sagt. Alleine Hir den Kanton wiirden
28 Millionen wegfallen — Geld, das fiir
die Infrastruktur benotigt wird. Mit

Sondersteuer fur Ferienhauser

Argumentation?

¢ Lenkungsabgabe?
« Ersatz fur Kantone?
* Liegenschaftssteuer nach US — Vorbild?

einer - entsprech ausgestalteten
Sonderstener _konnten die Ausfalle
kompensiert werden. Sukkurs erhalt
S jd"von Biindner Bundesparla-
fariern. Es brauche ganz sicher
rsatz, sagt BDP-Nationalrat Hans-
jorg Hassler. «Graubiinden kann die
Ausfille nicht verkraften.» Und CVP-
Stinderat Theo Maissen, der sich seit
Lingerem fiir die Abschaffung des Ei-

Das heutige System

Bern. — Der Systemwechselistder |
indirekte Gegenvorschlag des Bun-
desrats zur Volksinitiative «Siche-
res Wohnen im Alter» des Hausei-
gentiimerverbandes. Das heutigs
System wird seit Jahrzehnten
praktiziert. = Wohneigentiimern
wird der Eigenmictwert als Ein- |
kommen steuerlich belastet, weil |
sie Hypothekarzinsen und Unter- |
haltskosten abziehen diirfen. (tga)

genmietwerts einsetzt, begriisst den
Vorschlag des Bundesrats.

MI rechtlich umstritteﬁ

DerWiderstand des Hauseigentiimer-
verbands (HEV) ist freilich gross. Laut
Thomas Miiller, St. Galler CVP-Na-
tionalrat und Mitglied des HEV-Vor-
stands, ist die geplante Sondersteuer
anicht saubers, weil die Rechtsgrund-
lage fehle. Der Vorschlag des Bundes-
rats belaste die Hauseizgentiimer noch
stiirker, anstatt sie zu entlasten. Der
HEV halt denn auch an seiner geplan-
ten Initiative fest. Und selbst aus Kan-
tonen, die ebenfalls relativ viele
Zweitdomizile haben, gibt es Kritik.
So dussert der Berner Finanzdirektor
Urs Gasche (BDP) «grosse politische
und rechtliche Vorbehalte» gegeniiber
der geplanten Sondersteuer.

Weil die Meinungen beziiglich der
Verfassungsmissigkeit der Sonder-
steuer stark divergieren, will der
Bund jetzt mit einem externen
Rechtsgutachten Klarheit schaffen.

Debatte um Sondersteuer wurde lanciert. Eine Chance oder Fluch fur

Graubinden?
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Vernehmlassung KTA

Tourismusfinanzierung Graubluinden

Bundner "Wettbewerbsfahige Strukturen und
i Aufgabenteilung im Biindner Tourismus"
- l /
Teilprojekt Neukonzeption der Tourismusfinanzierung
Flpaunpring anstelle Kurtaxen (KTX) und Tourismusférderungsabgaben (TFA)
i <
Varlanten zur Kantonale Touriomusabgabe (KTA) J
Vernenmiassunag
*‘
Ef:ﬁ:‘f“m.m Tourismusfinanzierunysgesetz (TFG) J Tourismushannenisisiungsqesetz (THG)
: J
: | *”
Gesetz '
Ebene Gemeinds kein kommunales Tourismusgesetz® J Gemeinde-Tourismusabgabe (GTA)
] .'
I
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ertSChaftSforum ggpkwerkstatt
” graublinden wirtschatt



Fazit - Politische Weichenstellungen

= Zweitwohnungspolitik ware eine Chance fir den Tourismus — niemand getraut
sich wegweisende Innovationen umzusetzen. Wir bleiben gespannt.

= Sondersteuer — Riesenchance und Riesengefahr fur klnftige Tourismuspolitik

= KTA — gute Anséatze, ein Schritt vorwarts welcher kiinftig einen entscheidenden
Unterschied machen kdnnte (Administrative Vereinfachung, Wechsel von
Logiernachten zu Kapazitaten).

= Aussichten fur den Bundner Tourismus sind heute besser als vor 5 - 10
Jahren.

= Die Hausaufgaben sind bekannt aber noch nicht erledigt.

= Der Mutige wird wahrscheinlich belohnt.
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Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

(Dieses Referat kann von heruntergeladen werden)
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