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1 Entwicklung der Beschaftigten
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Veranderung der Beschaftigten nach Branche 01-08
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Branchen und Regionsibergreifende Trends 2005-2008

Gesund-
Energie heits- & | Offentliche

Dienst- und Bauge- | Touris- Sozial- Verwal- Landwirt-

leistungen | Industrie | Handel werbe mus wesen tung schaft
CH 9% 8% 5% 5% 5% 9% 4% -T1%
GR 4% 0% 4% 7% 1% 8% 14% -1%
Bergell - -13% 5% - -10% 11% 9% -3%
Bundner Rheintal 2% 0% 7% 7% -15% 16% -i
Davos 4% 0% -4% -17% -11% 3% 0% -8%
Engiadina bassa - 1% 14%
Mesolcina -4% 8% -2%
Mittelbinden -6% -1% 0%
Oberengadin 1% -17% 2%
Poschiavo 22% -19% 5%
Prattigau 5% 2%
Schanfigg -15% 2%
Surselva 7% 0%
Viamala 11% -2% -6% -1% 6% 0%

D Uberalterung B Zentralisierung B Bauboom

Quelle: Bundesamt fur Statistik, Darstellung: Wirtschaftsforum Graubtinden
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Schanfigg: Tourismus hat vom Boom profitiert

Landwirtschaft

offentliche Verwaltung

Gesundheits- und Sozialwesen

Tourismus

Baugewerbe

Handel

Energie und Industrie

Dienstleistungen

-250

Quelle: Bundesamt fur Statistik, Darstellung: Wirtschaftsforum Graubiinden
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Total: ]
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Schanfigg: Tourismus hat vom Boom profitiert

= Sinkende Beschaftigten- und Bevolkerungszahlen

= Der Tourismus hat die Talsohle durchschritten und konnte vom Boom der
letzten Jahre profitieren

= |nsgesamt sehr kleine, stabile Wirtschaft, kaum Veranderungen bei den
Beschaftigtenzahlen

WI rtSCh aftsforu m genkwerkstatt
! - er
graubunden wirschatt



2 Destinationsentwicklung
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Auch Arosa lebt von den guten alten Tourismuszeiten
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Investition Wohnbau pro Beschéftigten (in Tsd. CHF)
Quelle: Leitfaden , Ansiedlung von Ferienddrfern und Hotels" (2010) / BFS

Hohe Investitionen in
Zweitwohnungsbau
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Tourismus bleibt ein potenziell attraktiver Wachstumsmarkt
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In den Medien angekindigte Tourismusprojekte

In Planung

In Betrieh fim Bau
gescheitert

Quelle: BHP — Hanser und Partner AG

Ca. 80 geplante Anlagen: CHF 8 Mrd. / >40°000 Betten = 20% der
bestehenden Hotelbetten
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Trotzdem sieht es schlecht aus mit den Arbeitsplatzen

Ruckblick Ausblick
Ferienwohnung (nur Eigentimernutzung): 5%
Auslastung Ferienwohnung (vermietet): 22% Hotels: 44% =
Hotels: Betten Betten 2004-2010: -309 (-9%) X S
Hotels: Logiernadchte | 94-09: -63'975 (-13%) 05-09: +25°104 (+5%) ? S
Ferienwohnunaen: Betten 2004-2010: +140 (+2%) J N
gen. Anteil vermietete Ferienwohnungen: ca. 25%
Parahotellerie: 94-09: -30'261 (-7%)  05-09: + 24891 (+6%) ? =
Logiernachte
Bergbahnen: Trend | 02/03: 695 04/05: 573 X N
Ersteintritte (Winter) | 06/07: 578 08/09: 602
Beschéftigte 01-05: -230 VZA 05-08: +53 VZA X =
Bauinvestitionen in 2001: TCHF 24106 2006: TCHF 58283 - 5
der Gemeinde Arosa | 2008: TCHF 27088
+ Hotels investieren (z.B. Tschuggen, Waldhotel)
Potenziale - Skigebietzusammenschluss nicht erfolgt + ?
- Pratschli nicht gebaut
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Tourismusgeschéaft - Zweitwohnungsgeschaft
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3 Zweitwohnungspolitik
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BlUndner Tourismusgemeinden sind gefordert

REGION

DIE SUDOSTSCHWEIZ | FREITAG, 13. NOVEMBER 2009 5

32 Gemeinden werden ab 2013
in die Pflicht genommen

In Graubiinden soll ab Mitte
2013 der Bau von Zweitwoh-
nungen eingeschrinkt werden.
35 Gemeinden miissen bis dann
itber Miglichkeiten verfiigen,
den Bau von Eigentumswoh-
nungen, die nicht vermietet
werden, einzudimmen.

on Hansruedi Berger

Chur. — Graubtinden macht Ernst im
Kampf gegen den Bad von so genann-
ten kalten Betten: Wohnungen, die
nicht vermietet werden, sollen in Tou-
rismusgebieten in den bestehenden
Bauzonen nur noch 30 bis 50 Prozent
des fritheren Bauvolumens betragen.
Noch stirker begrenzt wird der
Zweitwohnungsbay  bei Neueinzo-
nungen. Hier betriet das Maximum

Mit den Massnahmen solle erreicht
werden, dass ab 2013 der Zuwachs an
kalten Betten im Kanton gebremst
werde, daftir aber mehr warme Betten
geschaffen wiirden, erklirte Carlo
Decurtins, Jurist fiir Raumplanung
beim Departement fir Volkswirt-
schaft und Gemeinden. Mit der Er-
ganzung des Richtplans will der Kan-
ton in erster Linie den Tourismus stir-
ken. Denn dieser sei in vielen Regio-
nen Haupttriiger der wirtschaftlichen
Entwicklung, sagte Trachsel.

Auch zusitzliche Gemeinden

Direkt betroffen von den Massnah-
men sind 35 Tourismusgemeinden. Es
handelt sich dabei vor allem um die
Hauptzentren in den grossen Touris-
musriumen (sieche Grafik). Meben
diesen 35 Gemeinden konnen die Re-
gionen in den regionalen Richtolinen

il ] " i
Klare Regelungen: Hansjirg Trachsel (links) und Carlo Decurtins prasentiaran
dig Karte mit den betroffenan Gemaindean, Bild Jakeh Menolfi
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KOMMENTAR

DIE BETROFFENEN
TRAGEN DIE NEUEN
REGELN MIT

Von Hansruedi Berger

Fast unbeschadet haben die von
der Regierung vorgeschlagenen
Massnahmen zum Zweitwoh-
nungshau die Vernehmlassung
iiberstanden. Nur kleinere Ande-
rungen mussten auf Wunsch der
betroffenen Gemeinden vorge-
nommen werden. Die wichtigste
«Verwiisserungs ist, dass dia ur-
spriingliche Fassung, die den
Zweitwohnungsbau fiir kalte Bet-
ten auf einen Drittel des bisheri-
gen Bauvolumens beschranken
wollte, jetzt auf 30 bis 50 Prozent
festgesetzt wurde.

Die bedeutendste Anderung be-
deutet jedoch sogar noch eine Ver-
schiirfung der urspriinglichen Re-
gelungen. Die Regionen kénnen
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Vitaler Tourismusort als Ziel ...
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Vitaler Tourismusort als Ziel ... in intakter Landschaft

Cartoon expresi.ch
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Auslegeordnung Probleme und Politiken des Zweitwohnungsbaus

Wirtschaftsférderung: ertSChaﬂ“Che
. iedl [ . .
. Rahmenbedingungen fir Nachhaltigkeit

bestehende Hotels | T AL _
Tourismusforderung allg. Verd rangung der}

Aktive Baulandpolitik _
Hotellerie

Tiefe Auslastung L Attraktivitats-
rminderung“ Orte

S Fiskalpolitik e \/ Masterplan

S Jahrliche \ [ (Bauvorschriften, Zonen- }

Kontingentierung und Richtplan)

-' e L (=Keine Problemldsung
"""""" aber Bremse im Sinne

Fin. Belastung
offentliche Hand

Sozialpolitik (z.B. von Eile mit Weile,
Genossenschaftswohnung) Angebotsverknappung =
\ Wertsteigerung) /

Hohe Wohnungspreise
[ flr Einheimische [ Landverbrauch

Soziale Okologische

Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit -
s wirtschaftsforum denkwerkstatt
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Gezielte Zweitwohnungspolitik

= Starken Tourismusgeschaft
- Aktive Baulandpolitik

- Destinationsentwicklung (Thermalbad, Aufwertung Dorfer, Bergbahnen usw.)

= Kanalisieren Zweitwohnungsgeschaft
- Kontingentieren des Neubaus / Abschopfung Immobiliengewinne

- Lenkungsabgaben auf nicht vermietete Zweitwohnungen

Offene Frage: = Auswirkungen far Bauwirtschaft?
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Bauinvestitionen 1995 — 2008: Schanfigg

B Hochbau o6ffentl. Auftraggeber O Ubriger Hochbau Privat OWohnen Privat

70'000

60'000 Durchschnittliche
Bauinvestitionen
1999-2008: 37 Mio.
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Bauinvestitionen 2008 nach Gemeinden

30'000

25'000

O Tiefbau

W Hochbau offentl. Auftraggeber

O Ubriger Hochbau Privat

COWohnen Privat

20'000
LL
5 15'000
|_
10'000
5'000
Arosa Castiel Langwies Lien Maladers Peist
Quelle: Bundesamt fir Statistik, Darstellung: Wirtschaftsforum Graubiinden Jahr
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Beschaftigte nach Branchen: Schanfigg

\
Unternehmens- und £12005-2008 ] .
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Wohnungsbestand: Schanfigg

O Zeitweise bewohnt [0 Dauernd bewohnt
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Quelle: Bundesamt fir Statistik, Darstellung: Wirtschaftsforum Graubiinden

* Werte 2008 auf Basis Bestand 2000 und Anzahl neu gebauter Wohnungen geschatzt -
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Neu erstellte Wohnungen 1997-2008: Schanfigg
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Bauinvestitionen Wohnen Privat: Schanfigg

O Neubau B Neubau Zweitwohnungen (06-08 geschéatzt) [DUmbau

40'000

Durchschnittliche Investition
(06-08) pro neu gebaute

35000 Wohnung: TCHF 450
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Quelle: Bundesamt fir Statistik, Darstellung: Wirtschaftsforum Graubiinden
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Annahmen Szenario Kontingentierung

= Kontingentierung der Zweitwohnungen bei Baukontingentsgrenze von jahrlich
15 neuen Zweitwohnungen im Kreis Schanfigg

= Durch die Kontingentierung werden weniger aber teurere Wohnungen gebaut.
Die Bauinvestitionen steigen um CHF 2‘000/m2. Im Durchschnitt wird von
einer Wohnungsgrdsse von 100m2 pro Wohnung ausgegangen.

= Durch die Angebotsverknappung wird verstarkt bestehende Gebaudesubstanz
genutzt. Zunahme der Investitionen in den Umbau von bestehenden
Wohnungen um CHF 50°‘000/nicht gebaute Wohnung

= Die Bauinvestitionen in den anderen Bereichen bleiben unverandert

W | rtSCh aftsfo rum (djenkwerkstatt

26 graublnden wirschatt



Beschaftigte im Immobilienwesen und der Bauwirtschaft

O Vorbereitende Baustellenarbeiten,
Bauinstallation und sonstiges
Ausbaugewerbe

HE Tiefbau

B Hochbau

[OLagerei sowie Erbringung von
sonstigen Dienstleistungen fir den
Verkehr

O Grundstticks- und Wohnungswesen

B Gewinnung von Steinen und Erden,
sonstiger Bergbau

[0 Geb&udebetreuung; Garten- und
Landschaftsbau

@ Architektur- und Ingenieurbiros;
technische, physikalische und
chemische Untersuchung

Anzahl VZA

Quelle: Bundesamt fiir Statistik, Darstellung: Wirtschaftsforum Graubiinden
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Kontingentierung der Zweitwohnungen

g Schanfigg Schanfigg mit
1L (Sl (Durchschnitt 03-08) Kontingentierung
Anzahl neu erstellte
Zweitwohnungen 40 Wohnungen 15 Wohnungen
Bauinvestitionen Total 48.8 42.0
Investitionen Hochbau 37.9 31.2
Investitionen Private Wohnen 26.0 19.3
- Neubau Zweitwohnungen 17.7 9.7
- Neubau Erstwohnungen 4.4 4.4
- Umbau 3.9 5.2
Anzahl Beschaftigte im Hochbau x .
und vorbereitende 275 VZA 237 VZA
Baustellenarbeiten
Arbeitsplatzverlust -38 VZA
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Skizze Politikdesign

= Kontingentierung: einmalige Abgabe von CHF 1000/m? fir Neubau
Zweitwohnung (Modell Klosters)

» Lenkungsabgabe: jahrliche Abgabe von CHF 2'500/Zweitwohnung (Modell
Silvaplana)

Kontingentierung: Lenkungsabgabe:

CHF 1.5 Mio. / Jahr CHF 6.8 Mio. / Jahr

| |
v

Zusatzliche Einnahmen
der offentlichen Hand:

CHF 8.3 Mio. / Jahr
50% 50%

A 4

Steuererleichterung:
CHF 4.15 Mio. / Jahr

A 4

Zusatzliche
Investitionen der
oOffentlichen Hand:

CHF 4.15 Mio. /Jahr<§§

1) Als Basis wurden die Einkommens- /Vermdgenssteuern sowie

die Ertrags- /Kapitalsteuerertrage 2007 berticksichtigt -

WI rtSCh aftsforu m (djenkwerkstatt
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in 4 Jahren: + Skigebietverbindung

in 8 Jahren: + Kongresszentrum

A 4

Steuererleichterung: -37% fir
nat. und jur. Personen?

in 12 Jahren: + 4-Stern Hotel




Fazit

= Eine auf Beschrankung des Zweitwohnungsneubaus ausgerichtete
Zweitwohnungspolitik fihrt — zumindest im Vergleich zu baustarken Jahren —
zu einer Reduktion der Arbeitsplatze im ,Immobiliengeschaft”.

= |Im flr Arosa gezeichneten Szenario konnten diese Verluste jedoch durch den
Bau eines einzigen neuen ***Hotels kompensiert werden.

= Zudem kdnnen folgende positive Wirkungen erzielt werden:
- Erh6hung der verfligbaren Einkommen der einheimischen Bevolkerung

- Stabilisierung der Baunachfrage, was tendenziell das einheimische Gewerbe
bevorteilt

- Verlangsamung der Siedlungsentwicklung

- Verbesserung der Anreizmechanismen flr eine langfristig ausgerichtete
Destinationsentwicklung
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !

Dieses Referat und weitere Informationen und Referate zur Bundner Wirtschaft
finden Sie unter:
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