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1 Ausgangslage
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Marktliberalisierung kommt schleppend voran

= Weg der Strommarktliberalisierung in der Schweiz (Stand August 2009)
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubinden, in Anlehnung an: Veit + Partner Executive Consultants (VPEC)

WI rtSCh af‘tsforu N denkwerkstatt
4 - der
graubunden wirschatt



Weltweit stark zunehmender Energieverbrauch

Energieverbrauch weltweit 1990 — 2030 (in Mtoe, Megatonnen Oleinheiten)
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Quelle: British Petrol 2009 / EIA 2009 -
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Steigende Olpreise

Entwicklung Rohdlpreis 1990 bis heute (Stand Oktober 2010)
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Quelle: Reuters / Schweizerische Nationalbank -
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Zwei Megatrends ermoglichen interessante Potenziale in

Graubunden

Liberalisierung Markte
EU + CH

}

...ermoglicht Handel,
Unternehmertum,
neue Regeln

Knappe Ressourcen

|
Hohe Olpreise

V

Hohe Strompreise

Neue Potenziale fur
Bundner Volkswirtschaft

v v v

A B C
Entstehung einer Ausbau der Internationaler
Ressourcenrente Wasserkraft Handel mit Strom

Quelle: Eigene Darstellung Wirtschaftsforum Graubiidnen wirtschaftsforum denkwerkstatt
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Publikationen zur Elektrizitatswirtschaft Graubunden

= August 2008:

Strom — Bundner Exportprodukt mit Zukunft. Herausforderungen
der kunftigen Elektrizitatswirtschaftspolitik im Kanton Graubunden

= November 2009:

Elektrizitatswirtschaft Graubunden - Trends 2009
(Monitoring Strombericht 2008)

= Oktober 2010:

Elektrizitatswirtschaft Graubunden — Analyse der
Wertschopfungsflisse
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2 Chance Graubunden:
Partizipation am Marktpreis
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Bildung einer Ressourcenrente

Strompreisentwicklung 2000 bis heute an der EEX Leipzig (Stand Oktober 2010, in Rp./kWh, zu laufenden Wechselkursen)

Rp./kWh zu laufenden Wechselkursen
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Theoretischer Produktionswert im 2008 (freier Markt)

Y

6.6 Rp. / kWh « Produktion Handel
501 Mio. 76 Mio.
Entgangener Wert wegen Regulierung
\ 5.4 Rp. / kWh < 410 Mio.
~ /

~
Total CHF 987 Mio.
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Wer hat das geld im Jahr 2008 bekommen?

In Ausserhalb Graubundens

Graubunden
Mitarbeiter / |
Lieferanten 124 42
Staat

129

Kapitalgeber

18 107
Bau- '
wirtschaft 81 65
Konsu- '
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Modell zur Abschopfung der Ressourcenrente

Modell Modell Modell
Stadt Zurich Lausanne Alpiq
Gestehungskosten Strom 4 Rp./kWh Ca. 6 Rp./kWk Ca. 5.3 Rp./kWh
Strompreis fur Konsumenten
: : 4.4 Rp./kWh 12 Rp./kWh 8.5 Rp./kWh
(Energieanteil)
Bérsenpreis EEX im Jahr 2008 12 Rp./kWh 12 Rp./kWh 12 Rp./kWh

Subventionierung Marge fur Alpiq
der Stadtkasse?

Quelle: BHP — Hanser und Partner AG, in Anlehnung an EICom / Alpiq -

(Berechnungen sind illustrativ und geschatzt)
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3 Chance Graubunden:
Ausbau Produktionskapazitaten
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Ausbau der Produktionskapazitaten in Europa

Ubersicht der geplanten und gebauten Brutto-Produktionskapazititen (ohne Stilllegungen) in der EU

(Stand 2008, in GW)
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Angekundigte Kraftwerkkapazitaten in der Schweiz

Produktionsart Total geplant / in Bau
Pumpspeicher + 2670 MW -
Wassserkraft Speicherkraftwerke + 1150 MW
Flusskraftwerke + 74 MW
Gaskombianlage + 955 MW
Atomkraftwerk + ca. 3’200 MW

Quelle: Wirtschaftsforum Graubuinden / Kraftwerkgesellschaften -
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Kraftwerkprojekte in Graubunden

Ubersicht geplante / potenzielle / verworfene Kraftwerkprojekte in GW (Stand Juli 2010)
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Einschatzung Wirtschaftsforum Graubinden
bezlglich der politischen Machbarkeit (2006)
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Einschatzung Wirtschaftsforum Graubiinden bezlglich
der wirtschaftlichen Machbarkeit (aus aktueller Sicht)

O

Aktuelle Projekte =
@ Verworfene Projekte (2008/09)
@ Neu lancierte Projekte (2008/09)
O Potenziale

— Projekte mit tiefer/mittlerer
Regulierbarkeit der Produktion

== Projekte mit hoher Regulierbarkeit der
Produktion
\

Tief

Quelle: Eigene Berechnungen Wirtschaftsforum Graubinden / AEV / Kraftwerkgesellschaften
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4 Chance Graubunden:
Ausbau Stromhandel
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Stromhandel an den europaischen Stromborsen wachst

Auswahl wichtigster Stromboérsen in Europa und deren Spot-Handel (in TWh)

['000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Quelle: VPEC / Geschaftsberichte der Stromborsen
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REPOWER als internationale Stromhandlerin

Entwicklung Handelsaktivititen der REPOWER 1999 - 2008
Bedeutung des Handels der Ratia Energie AG
25'000 I I I I I I I I

Produktionsvolumen aus Eigenproduktion und Beteiligungsenergie (in GWh)
= Handel mit Strom (in GWh)

Handel mit Energiederivaten (seit 2006, in GWh)
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Quelle: Repower AG, 2009
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Stromhandel als wichtiger Beitrag zur Wertschopfung

Wertschopfung im ,,System Repower“ vs. ,,System Partnerwerke“ (Schatzung)
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5 Herausforderungen

23 WirtSChaftS_forum gzpkwerkstatt
graubunden wirschatt



Turbulente Strompreisentwicklung - Spitzenlast

Poyry- Preisszenarien fur Spitzenlast (in Rp./KWh zum Wechselkurs EUR/CHF 1.45 Rp.)
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Offentliche Einnahmen aus Wasserkraft im 2008 in Mio. CHF
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden
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Verwendung der Mittel

Wer erhalt das Geld?

= Verteilung Kanton vs. Gemeinden vs. Regionen

Was wird mit dem Geld getan?

= Zur freien Verfugung

= Steuersenkungen

= Wirtschaftsforderung

= Verewigen® der Rente durch Fondsbildung

= Andere Zweckbindungen
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6 Fazit
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Handlungsbedarf

= Liberalisierung Strommarkt ist gut fur Graubunden

= Partizipation an Mehrwert durch neue Wasserzinsmodelle
= Ausbau Potenziale

= Stromhandel und REPOWER weiterentwickeln

= Uberlegungen zur sinnvollen Verwendung der Wasserzinseinnahmen

wirtschaftsforum denkwerkstatt
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Aktionsplan Elektrizitatswirtschaft Graubunden

= Stand der Diskussion und Umsetzung:
| | |

Diskussion der kiinftigen
@ Verwendung von zusétzlichen

. den Werten aus Heimféllen
Ressourcenrenten-Einnahmen

Diskussion tber den Umgang mit @

Senkung der Ertrags- und Kapitalsteuern (Kanton und Gemeinden)

Konzessionierungen (neue und und Neukonzessionierung

@ Verlangerungen) mit flexiblen
Elementen der Ressourcen-

Partnerwerke auf Basis der
erzielbaren internationalen
Marktpreise besteuern
Umstieg auf Frihzeitige
| Ressourcenrentensystem mit gleichzeitiger Vorbereitung der Heimfalle

rentenabschopfung versehen x ?
— | | | [
Ausbau Wasserkraftkapazitiaten im Kanton Graubtinden vorantreiben (Verfahren v " ;
vereinfachen, Bekenntnis zur Wasserkraft, Sensibilisierung Bev dlkerung) Positive Entwicklung
— i i i Geht in die richtige Richtung
‘/ Weiterentwickeln der Rétia Energie AG und Grischelectra AG als Nuklei und ] ) o
Know-how-Tréager der Biindner Elektrizitatswirtschaft #r Keine Diskussion im Gange
| | |
x . e .

Heute (2008) | 2010 2015 2025 Keine politischen Weichenstellungen
[ Massnahmen um Einnahmen zu generieren ? Keine EinSChétzung mt')glich

[ Massnahmen um Mittelverwendung zu optimieren
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !

Dieses und weitere Referate konnen unter www.wirtschaftsforum-gr.ch
heruntergeladen werden.
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