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1. Was geschieht um
uns herum?




Verschiebung der industriellen Produktion nach Ostasien

Abbildung: Eisenexporte und Stahlproduktion
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» China als Werkstatt der Welt
= Nordamerika und Europa stark tertiarisiert -

= Boom rohstoffreicher Lander (Brasilien, Australien etc.) _
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Wirtschaftliche Kernregion zwischen London und Mailand

Abbildung: Die blaue Banane Europas - Wirkungszusammenhange im westeuropaischen
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Graublnden liegt im
wirtschaftlichen Hotspot
Europas

Blaue Banane liegt tiber
den meisten bedeuten-
den Metropolitanregio-
nen Westeuropas
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Bergregionen zu grossem Telil Tourismusregionen

Abbildung: Gemeindetypologie des BFS in neun Klassen (Gemeindestand 2000)
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Schwache Beschaftigungsentwicklung in Bergregionen

Abbildung: Beschéaftigungsentwicklung 2001 — 2008 in den Schweizer Regionen
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Quelle: Darstellung Wirtschaftsforum Graubinden auf Datenbasis BZ 2008; Grundkarte: Bundesamt fur -

Landestopographie
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Globalisierung hat Stadte gestarkt und Berggebiete geschwacht

Abbildung: Wirkungszusammenhange innerhalb der Schweizer Regionen im Zeitalter der
Globalisierung
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Zunahme der Disparitaten zu Agglomerationsraumen

Abbildung: BIP-Entwicklung 1980 bis 2011 ausgewahlter Regionen
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2. Die Lage der Nation
«Graubunden»




Bundner Rheintal, Tourismusorte und landliche Gebiete

Abbildung: Chancen, Gefahren und Potenziale der Regionen Graubtindens
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubtinden
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Exportwirtschaft ist der Wachstumsmotor Graubindens

Abbildung: Anteil des Exportsektors am BIP Graubiindens
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Fehlendes Wachstum in Graubiinden seit 1995

Abbildung: Langfristige Entwicklung der Beschaftigten (VZA) in ausgewahlten Regionen
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Quelle: BFS - Beschaftigungsstatistik
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Graubtnden: Geburtenraten sind in allen Regionen rucklaufig

Abbildung: Ausgewabhlter Vergleich der Geburtenzahlen 2006/2007 mit 1996/1997
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Quelle: BFS (Darstellung: Wirtschaftsforum Graubiinden)
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3. Schllusselchancen
und -gefahren




Negative Bevolkerungsentwicklung in Berggebieten zu erwarten

Abbildung: Bevdlkerungsentwicklung 1998 - 2020
Bevdlkerungsentwicklung 1998-2008 in Prozent, CH = 0.8% p. a.; Bevdlkerungsprognose 2008-2020 in Prozent, CH = 0.7% p. a.
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Quelle: Credit Suisse Economic Research -
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Konstante Bevdlkerung als Ziel = erfordert 2% Wachstum

Abbildung: Bevdlkerungswachstum bei Null-Wachstum Szenario
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Megatrends, die Graubuinden betreffen

Abbildung: Megatrends, die Graublnden betreffen
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Quelle: Wirtschaftsleitbild Graublinden 2010 - Update
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Tourismuswirtschaft befindet sich in Negativspirale

Abbildung: Wirkungszusammenhange in der Tourismuswirtschaft
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Quelle: Wirtschaftsforum Graublinden
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Insbesondere Wachstum von staatlichen Dienstleistungen

Abbildung: Entwicklung von Dienstleistungs-Arbeitsplatzen in Graublinden
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Insbesondere Wachstum in High-Tech-Industrie

Abbildung: Entwicklung Beschéftigte in Industriebranchen 2001 bis 2008; Bindner Rheintal und
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Energie bildet bedeutendes Einnahmepotenzial

Abbildung: Trends und Potenziale
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Landwirtschaft: Abnahme der Beschaftigten und der Betriebe

Abbildung: Entwicklung Beschéftigte, Anzahl Betriebe und Anzahl Betriebe nach Nutzflache
1985 bis 2011 (gesamtschweizerische Betrachtung; indexiert)
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Wohnen: Bevolkerungsruckgang in peripheren Kreisen

Abbildung: Bevolkerungsentwicklung 1991 — 2009 sowie absoluter Bevolkerungsstand 2009
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Wachstumspotenzial ist in Graubtnden vorhanden

Abbildung: Potenzielle jahrliche Wachstumsrate der Bundner Wirtschaftsmotoren zwischen 2005 und
2025 aufgrund des Referenzszenarios
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4. Ansatzpunkte fur
die Politik




Staat soll optimale Voraussetzungen flur die Wirtschaft schaffen

Abbildung: Paradigmen Aufgabe des Staates
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Aktuelle Lehrmeinung:

heute ohnehin stark im Markt ein.

» Weder Laissez-faire noch Staatsinterventionismus ist per se richtig.
Mit Sektoralpolitik (Verkehr, Raumplanung usw.) greift der Staat

= Wirtschaftspolitik sollte pragmatisch und an konkreten Zielen

ausgerichtet sein. Eine laufende Auseinandersetzung mit der
Standortentwicklung ist unerlasslich.

* Wirtschaft und Wirtschaftspolitik funktioniert ber Anreize. Das
bedeutet der Staat muss sicherstellen, dass der politische Rahmen
die richtigen Anreize setzt. Staatsinterventionen sollten deshalb wo

immer moglich die Marktkrafte bertcksichtigen und nutzen.

\- Exportbranchen sind die regionalen Wirtschaftsmotoren.

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden
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Konstante Bevdlkerung setzt wirtschaftliches Wachstum voraus

Abbildung: Vision Graublinden
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden
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BIP pro Einwohner ist Massstab ftur Wohlstand UND Wohlfahrt

Abbildung: BIP: Handlungslinien fur Staat, Wirtschaft und Individuum
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden -
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Wachstum kann auf verschiedene Arten erfolgen

Abbildung: Elemente von bedeutenden Wachstumspotenzialen
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden
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Solidaritat = jeder erledigt seine Hausaufgaben

Abbildung: Vision Graublinden
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubtinden
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Sich aufdrangende Strategie

Abbildung: Strategie Graubtnden
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Quelle: Wirtschatftsleitbild Graubiinden 2010 - Update
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Wirtschaftsentwicklung = Optimales Spielfeld abstecken

Abbildung: Wirkungszusammenhénge der fir die Standortentwicklung bedeutenden Sektoralpolitiken
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* Bedeutung der Politik fur die Entwicklung (Schematische Darstellung ausgewahlter Themen)

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden
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Vier Leitsatze fur die Standortentwicklung

1. Das Bundner Rheintal ist als Stadt (mit Agglomeration) zu verstehen.

2. GraublUnden ist ein Wohnstandort fiir eine moderne und mobile Bevolkerung
Zu verstehen.

3. Die Besiedlung des Berggebiets hangt von der Entwicklung der
Tourismuszentren ab.

4. Die Elektrizitatswirtschaft spielt kiinftig eine Schltsselrolle.
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Top-10 konkrete Herausforderungen der kantonalen Politik

Politik der tiefen Steuern bel gesundem Staatshaushalt.

2. Industrieflachen fur Ansiedlung von
wertschopfungsstarken Exportunternenmen an
geeigneten Lagen.

3. Kantonale Aufgaben- und Finanzierungsreform zur
Verbesserung der Fihrungsanreize umsetzen.

4. Vereinfachung der staatlichen Organisationsstrukturen
zur Erhéhung der Effektivitat (Orientierungsgrosse: 50
Gemeinden, keine Zwischenebenen).

5. Optimierung Uberregionale Verkehrsanbindung (Zurich,
Munchen, Milano).
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Top-10 konkrete Herausforderungen der kantonalen Politik

6. Unterstutzung einer global orientierten mobilen
Bevolkerung (Durchlassigkeit Bildung, Englisch,
Wahlfacher, Kinderbetreuung, usw.).

/. Aktive Begleitung der Tourismusorte bel der
Neuorientierung (Tourismusgerechte
Rahmenbedingungen und Anreize schaffen).

8. Sichern und Weiterentwickeln des
Fachhochschulstandortes Graubinden (Ausrichtung auf
Bedurfnisse der ansassigen Betriebe).

9. Wertschopfung aus der Wasserkraft Schritt um Schritt
heimbringen und die wichtigsten Ausbauprojekte
realisieren.

10. Investitionen nur bei ausgewiesenem
volkswirtschaftlichen return-on-investment. -
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Besten Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Dieses Referat kann unter www.wirtschaftsforum-gr.ch
heruntergeladen werden.
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