
Tavanasa, 14. November 2014 

Peder Plaz, Geschäftsführer 

Il futur tranter visiuns e pensums 

Referat anlässlich des Forums Surselva vom 14. November 2014 in Tavanasa 



2 

1. Einleitung 

2. Das Umfeld 

3. Die Surselva 

4. Visionen & Hausaufgaben (Beispiele) 

5. Fazit 



3 

Was ist Qualität? 

1  Einleitung 



Zu den Visionen 

4 

Wer sein Ziel 

kennt, findet den 

Weg 
 

Laotse 

Wer eine Vision 

hat, der soll zum 

Arzt gehen. 
 

Helmut Schmidt 

1 Einleitung 



Zu den Hausaufgaben 
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Wer nicht läuft, 

gelangt nie ans 

Ziel! 
 

Johann Gottfried von Herder 

 

Hausaufgaben sind 

Hausfriedensbruch. 
 

Unbekannter Student 

1 Einleitung 
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Was ist Qualität? 

2 Das Umfeld 



Druck auf Anpassung des Systems nimmt zu 
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Globalisierung 
ČSchafft neue Voraussetzungen  

für den Wettbewerb von  

Branchen und Regionen 

Alpentourismus CH  
Č ist unter starkem  

Anpassungsdruck geraten é 

Bergregionen 
ČArbeitende Bevölkerung  

wandert in Richtung  

der attraktiven  

Städte ab 

Städte 
ČFinanzplatz und   

Life Sciences profi- 

tieren von der Globali- 

sierung und schaffen  

neue Arbeitsplätze 

Agglomeration 
Č  Durch geringe Kosten  

können Agglomerations- 

gemeinden günstige  

Steuern anbieten 

éund musste 

Arbeitsplätze abbauen 

Abwanderung 

Arbeitskräfte 

Die wohlhabende Bevölkerung  

leistet sich Zweitwohnungen in 

den attraktiven Bergdestinationen V 

U 

U V 

Gut bezahlte Arbeitnehmer 

wohnen und zahlen Steuern 

in den Vororten der Städte 

Erschwert die  

Tourismuswirtschaft  

in einem 

Hochlohnland 

Eröffnet neue Märkte für  

hochproduktive Branchen 

2 Das Umfeld 



Arbeitsstätten, Beschäftigte und VZÄ in Graubünden 
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2 Das Umfeld 



Bedeutung der Städte hat stark zugenommen 

9 

2 Das Umfeld 
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Was ist Qualität? 

3 Die Surselva 



Beschäftigung: Negative Aussichten 

11 

3 Die Surselva 



Beschäftigung: Verlust in Landwirtschaft & Tourismus 
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3 Die Surselva 



Tourismus verliert markant an Marktanteilen 
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3 Die Surselva 



Bevölkerung: Historischer Einbruch 
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3 Die Surselva 



Beschäftigungs- und Bevölkerungsrückgang zu erwarten 

Abb.: Entwicklung und Prognose der Bevölkerung, Beschäftigung und Geburten bei Negativszenario 

Wifo GR (indexiert) 
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubünden 

 

3 Die Surselva 



Zwischenfazit (1/2) 
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Surselva Unterland 

3 Die Surselva 


