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1 Ausgangspunkt
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SWOT 1 Ausgangspunkt

Vorbereiten auf ein «posttouristisches Graublnden»

I R R

Klassischer Tourismus
als Auslaufmodell
Klimawandel und Agg|0merati0n

Wintertourismus

Chur / Bundner Rheintal

«Bundner Berggebiet» Tourismusnischen

Neuinterpretation von Wohnen

Ricklaufige Geburten und Arbeiten in den Bergen

Uberalterung und
Ausdunnung Unternehmertum
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1 Ausgangspunkt

Vision & Strategie

Konzentration und qualitatives Wachstum!

Wachstum anstreben durch
moderne Industrien und
Dienstleistungen

Tourismusbasis starken und flr
weitere Diversifikation im

Dienstleistungsbereich nutzen.
Prioritare Starkung und Ausbau
C des kommerziellen Tourismus

Erhalt der touristischen
Attraktivitat fir Wohntouristische
Zwecke.

= ﬂ Quantenspriinge flr die
Verbesserung der Erreichbarkeit
anstreben

"\\ \\ Priméares Pendlereinzugsgebiet
. der Aund B Standorte

l'i'l Neuartige Wohn- und
e Wirtschaftsformen entwickeln

w Nationale Sonderwirtschaftszone

(evtl. ex. A) einrichten um
Voraussetzungen fir
«experimentelle neuartige»

Wohn- und Wirtschaftsformen zu
schaffen

5000 ’. Einwohner I’l‘Zweitwohner

5 wirtschaftsforum gdenkwerkstatt
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2 Zweltwohnungen in
Graubunden




Gemeinden mit mehr als 20% 2 Zweitwohnungen in Graubiinden

Nahezu alle Gemeinden ausserhalb Bindner Rheintal betroffen

Zweitwohnungen

Gemeinden, die unter den Geltungsbereich der Verordnung fallen
Quelle: Anhang 1 der Verordnung iber Zweitwohnungen vom 04. Dezember 2015

Stand der Information @ber die Verfahren 8.8.2017

4
D
[_] Gemeinden mit weniger als 20% Zweitwohnungsanteil o 4 8 i6 24 32
[I] Gemeinden mit mehr als 20% Zweitwohnungsanteil T e s— Kilometer Kartenherstellung: ARE Graubfinden
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Verte”ung der Zweitwohnungen (1) 2 Zweitwohnungen in Graubiinden

80% der Zweitwohnungen liegen in Gemeinden wo die Zweitwohner die
Mehrheit der «Haushalte» stellen.

Verteilung der Zweitwohnungen in Graublnden

100% +——— | . . o
5'849 Anteil Zweitwohnungen <20%

90% - 25 = Anteil Zweitwohnungen 20 - 50%
= Anteil Zweitwohnungen 50 - 70%
80% Anteil Zweitwohnungen >70%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

28'027
0% — 29 S

Anteil Gemeinden/Wohnungen

0%

Anzahl Gemeinden Anzahl Wohnungen

Quelle: Wirtschaftsforum Graubinden, basierend auf BFS -
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BeVC')”(erung und Zweitwohnungen 2 Zweitwohnungen in Graubiinden

Einwohner im Bundner Rheintal — Zweitwohner im Berggebiet

ri'SOOO Einwohner
T 5000 zweitwohner
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Touristische Bedeutung 2 Zweitwohnungen in Graubiinden

Min. ein Drittel der Touristischen Ubernachtungen sind heute
«Eioenbeleauna» von Zweitwohnern
Abb. 6 - Schatzung-der-Anzahl-Logiernachte- in-allen-Beherbergungstypen®{|
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, _ ] |
16'000 Total
14'000 =] ) ~Hotellerie
B 12'000 ——Parahotellerie (vermietete FeWo,
: Gruppenunterkinfte und Jugendherbergen)
=10000 C o Co Co | | | - Zweitwohnung (Belegung durch Eigentimer)
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Quelle: - Wirtschaftsforum- Graubiindenf]
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3 Ansaztpunkte zur
Integration




Integrationsdimensionen

3 Ansatzpunkte zur Integration

Zusammenwirken kann auf mehrere Ebenen geschehen.

/

Gesellschaftliche Integration
(Interaktion zwischen Einheimischen und
Zweitwohnern sowie unter Zweitwohnern)

= Vereine, privater Austausch

~

NS
/
Politische Integration

(Interaktion zwischen Zweitwohnern und politischer
Gemeinde)
= Politische Mitsprache und Information

)
N

\_
K
Fiskalische Integration

= Gebuhrensysteme
= Kurtaxen / Tourismusférderungsabgabe
= Steuern / Lenkungsabgaben

-

)
~

J

12
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Zweitwohner oder Gast

3 Ansatzpunkte zur Integration

Zusammenwirken kann auf mehrere Ebenen geschehen.

f
Gast

(Interaktion zwischen Einheimischen
und Zweitwohnern sowie unter
Zweitwohnern)
= Vereine, privater Austausch

\

13

/

Investor (Méazen)

-
/

Gastgeber
... wenn die Wohnung vermietet oder
Freunden/Bekannten zur Verfiigung
gestellt wird.

AN

-
/

Teilzeit Einwohner

/
\

N

\_

Ehemaliger oder
kinftiger Einwohner

AN

J

wirtschaftsforum denkwerkstatt
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Zweltwohner oder Gast 3 Ansatzpunkte zur Integration

Emotion spielt eine grosse Rolle

Rationale Ebene

Mitfinanzieren = Mitbestimmen = faire
Verteilung von Nutzen und Lasten

Emotionale Ebene

Wertschétzung, Beziehungen, Verbundenheit mit Menschen,
Kultur und Landschaft

wirtschaftsforum gdenkwerkstatt
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Struktur

3 Ansatzpunkte zur Integration

Unterschiedliche Bedurfnisse von Gemeinden und Zweitwohnern

Top-L

Hoch

Wirtschaftliche Potenz

Mittel

level Global

1) Mazenatentum?
2) Unternehmerische
Investitionen?

1) Gesellschaftliche

Integration

2) Nachwuchs

«gewinnen»

1) Gesundheit/
Altersleistungen
2) Steuerwohnsitz

chkommen mit

Abgewanderte Bundner / N&
wenig Mittel
An il brachliegend?

15 Wi rtSCha'fts_forum denkwerkstatt
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Sich ergebende Fragen? 3 Ansatzpunkte zur Integration

Es gibt verschiedene Fragen, die man sich stellen kann.

1) Was kdnnen wir tun, damit die Zweitwohner mehr da sind? [ GAST]

2) Was kbnnen wir tun, damit die Zweitwohnungen mehr vermietet werden? [=
GAST]

3) Was kdnnen wir flr die «Pensionare» tun? [ ZWEITWOHNER]

4) Wie konnen wir den Nachwuchs der Zweitwohner begeistern und binden?
[ ZWEITWOHNER/GAST/INVESTOR]

5) Wie kdnnen wir das 6konomische Potenzial in ressourcenschwachen
Destinationen erschliessen? [ ZWEITWOHNER/INVESTOR]

6) Wie kdnnen wir Mazene gewinnen? [ INVESTOR]

= Wie kdnnen wir die Herzen der Zweitwohner gewinnen / behalten?

wirtschaftsforum denkwerkstatt
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4 Meinung der
weltwohner




Disclaimer 4 Meinung der Zweitwohner

Wir wissen viel tber
Zweltwohnungen,

und wenig Uber Zweitwohner.

wirtschaftsforum denkwerkstatt
graublnden wirtschart



Hinderungsgrunde 4 Meinung der Zweitwohner

Die Mdglichkeiten der Destinationen, die Aufenthaltszeit ihrer
Zweitwohnungseigentimer positiv zu beeinflussen, sind begrenzt.

Unter welchen Voraussetzungen wirden Sie mehr Zeit im Kanton Graubinden
verbringen? ,Ich wirde mehr Zeit in meiner Destination verbringen, wenn:

1'200
‘ Kommentare der Befragten
1'000 — — — — — — trifft Uberhaupt nicht zu | — —  Weitere Beweggriinde:
= trifft eher nicht zu — man sich durch das
7] _ _
+ 800 — — - — — trifft grosstenteils zu | L1 = Verh‘?lten_ .
o _ der Einheimischen und
2 ® trifft voll und ganz zu Behorden willkommener
é 600 — — — — —— T — i T — — fuhlen wirde.»
= — die Preise der Produkte
s O
8 400 a8 a8 | | | | | 2 | | N | | | | | nach .e_lnhelmlschen
& Konditionen angepasst
waren.» (Saisonkarten
200 - 1 1 T T n 1 B an — Bergbahnen)
— die Kurtaxen tiefer
0 | T s | e = B waren.»
3 2 N T R - R B
=] g 38 8¢ E3  3E 55 @ 5 58
T o — s T 5 = 8 0 X 5 ol ==
= % 0 28 90 G ® 3@ = o) = T3
o0 2 2 2a v oz o9 c @ o5
&= c o] © i [ .2 ] e ©
S o o N 0L Q= SN cc oS
0 o £ C [=7)] o ] B3 Q@ =
= N 2 s ® O [ =@ = o O
] u & 2.0 z g g o £
2 2 = 5 g =

Quelle: Wirtschaftsforum Graublinden, basierend auf einer online Befragung von rund 5’000 Zweitwohnungseigentiimern im Kanton Graubinden mit
durchschnittlich 26% Antworten

wirtschaftsforum gdenkwerkstatt
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Berufstatlgkelt (1) 4 Meinung der Zweitwohner

Knapp die Héalfte der Zweitwohnungseigentimer ist bereits pensioniert.

Sind Sie bzw. ist der Eigentumer der Ferienimmobilie (noch) berufstatig?

600 -

500 -

=9
o
(=]

Anzahl Antworten
(] (]
(=] (=]
L] (=]

100

ja, als Angestellter ja, als selbststandig Erwerbender  nein, bin bereits pensioniert

Quelle: Wirtschaftsforum Graublnden, basierend auf einer Online-Befragung von Gber 1'300 Zweitwohnungseigentimern im Kanton Graubinden -
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Berufstatlgkelt (2) 4 Meinung der Zweitwohner

... Die ubrigen hoffen, inre Ferienimmobilie klnftig haufiger zu nutzen.

Wie wird sich ihr Nutzungsverhalten nach Ihrem Rickzug aus dem Arbeitsleben verandern?

500 -
450 -
400 -
5 350 -
5300
2z
< 250
S 200
N
c
< 150
100
50
0 . . |
ich werde meinen ich werde meine ich werde meine ich werde meine ich werde meine

Wohnsitz in die Ferienimmobilie Ferienimmobilie Ferienimmobilie Ferienimmobilie
Destination verlegen haufiger nutzen als  etwa gleich viel  seltener nutzen als verkaufen

bisher nutzen wie bisher bisher
Quelle: Wirtschaftsforum Graublinden, basierend auf einer Online-Befragung von Gber 1'300 2Zweitwohnungseigentimern im Kanton Graubinden

21 wirtschaftsforum gdenkwerkstatt
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Engagement

4 Meinung der Zweitwohner

Rund ein Drittel aller Antwortenden kann sich ein starkeres
Engagement in der Destination vorstellen.

Kdnnen Sie oder jemand ihrer Angehdrigen sich ein starkeres Engagement in einem der

folgenden Bereiche in |hrer Destination vorstellen?

1200 ——
1000 — Nein, ich méchte in der Destination nur Ferien verbringen —
eher nein
5 _aIIenfaIIsja
+ 800 | S — mja —
(=}
2
c
< 600 —— ——— —— - —
=
N
e 400 — ] - e - =
<
200 +— —— —— . — R —

o
lokaler Verein '
lokale Politik '

Investition in
Projekte Dritter

Eigene Projekte '

Verlagerung
Arbeitstatigkeit

Quelle: Wirtschaftsforum Graublinden, basierend auf einer online Befragung von rund 5’000 Zweitwohnungseigentiimern im Kanton Graubunden mit

durchschnittlich 26% Antworten

22

Kommentare der Befragten

1) Das Engagement wére

noch mehr vorhanden, wenn:

— die Zweitwohner durch die
Einheimischen besser
integriert wirden.

— die Gemeinden gegeniiber
Zweitwohnern
«transparenter» waren.

2) Einige betétigen sich
bereits aktiv in den
vorgeschlagenen Formen.

3) Unter den verneinenden
Zweiwohnern befinden sich
viele Pensionierte oder altere
Personen, die sich auf Grund
fortgeschrittenen Alters nicht

mehr in der Lage fuhlen.

wirtschaftsforum gdenkwerkstatt
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MitSpraChe - thematisch 4 Meinung der Zweitwohner

Den Zweitwohnungseigentimern ist primar an einer Mitsprache bei der
Hohe und Verwendung der von ihnen bezahlten Abgaben gelegen.

In welchen Themenbereichen ist ihnen eine starkere Mitsprache in lhrer Destination
besonders wichtig?

1200
Kommentare der
Befragten
1000 — 1 1 1 1 — — 1 1 1 —
Der Glaube an eine
g wirksame Mitsprache der
£ 800 — T T — e BE T ] e — Zweitwohner ist auf Grund
g der Verschlossenheit der
T 600 unwichtig Einheimischen sowie der
< | 11 B | 1] eherunwichtg ~ ~ Beho6rden kaum
= eher wichtig vorhanden.
ﬁ B sehr wichtig
c 400 — — — — —+ — —
<
200 — —
0 l
@ x 4L e 5 c L € Q 4 o © o @
E £ = 58 238 Za= % ) g 8 EE LT g
E=h g .t = ® SsHE® ECw 2 2 _ zg £o ox3
o0 o Q =~ D T D =N <] 5o -2 o O S0
o 5 £ £ c Q cC c D 0 ¢ a = P o —
5o o 0 g © oQ® SF = c £ 53 £a ©
2 S 55 Izs 5% Bs2 2 32 $s 25 82s
7 = £ E 2t E xL9 3 Elf E G EE '5_84‘9
= 3 22 =28 a® 5 X 5 o o 2 t oL
35 = = = = E 8 T w2

Quelle: Wirtschaftsforum Graublinden, basierend auf einer online Befragung von rund 5’000 Zweitwohnungseigentiimern im Kanton Graubunden mit
durchschnittlich 26% Antworten

wirtschaftsforum gdenkwerkstatt
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Mitsprache - institutionell 4 Meinung der Zweitwohner

Der Status quo ist unbefriedigend. Bzgl. der Art der Organisation der
Mitsprache sind die Zweitwohnungseigenttimer offen.

In welcher Form winschen Sie sich eine starkere Mitsprache der
Zweitwohnungseigentumer in lhrer Destination (mehrere Antworten maglich)?

1000
900 Kommentare der Befragten
800 — Die Meinungen Uber die
S 700 [ || | Intensitat des Mitspracherechts
t der Zweitwohner gehen
§ 600 — — —— ~ auseinander:
S 500 L L [ [ ] L | - Die Mehrheit unterstreicht die
‘_t Wichtigkeit der Mitsprache der
5 400 T 1 T . T ~— Zweitwohner aufgrund der
& 300 _ Lt L1 Ll L1 __ gezahlten Steuern und ihrer
< starken Wertschopfung in der
200 1 N ] 1] Bl " Region.
100 Ll L L1 Ll L _ - Andere bevorzugen ein
Mitspracherecht, da sie den
0 . c . = N b o . Zweitwohnsitz als zweites
Y 2 32 2P g ? 22 S Zuhause bezeichnen und auf
£3 ES 52 ® z 27 g2 Grund der emotionalen Bindun
L < S @ ok = 5t 232 g
X5 L g £ 3o 52 ; ; ;
o £8 23 C o $* einen Einfluss auf die
= 50 ) Entwicklung der Region haben
% 3 mochten.

- Eine Minderheit verzichtet auf
Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden, basierend auf einer online Befragung von rund 5’000 Zweitwohnungseigentiimern im Kanton Graubiinden ein Mitspracherecht , wiinscht
mit durchschnittlich 26% Antworten jedoch eine klare
Kommunikation der Verwendung
der Kurtaxen und ein, ins
Deutsch Ubersetztes, Protokoll
der Gemeindeversammlung.

24 Wi rtSChaftS:[OI’UI"n g:pkwerkstatt
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Golfclub-Modell 4 Meinung der Zweitwohner

Die meisten Zweitwohner stehen der Idee des Golfclub-Modells offen
gegenuber.

Wie beurteilen Sie die Idee, dass Einheimische und Zweitwohnungseigentimer bei
auf herkdmmliche Weise nicht mehr finanzierbaren touristischen Infrastrukturen
gleichberechtigt dariber abstimmen, wie mit dieser Infrastruktur zu verfahren ist?

800 Kommentare der Befragten
700 ~7 1) Die Befiirworter des Modells
/ wilnschen sich eine klarere
600 Darstellung der finanziellen
/ Aspekte.
500 - 2) Die Mehrheit ist gegenliber dem
/ Modell offen, sieht jedoch auf
Grund des nicht gegebenen

/ Kostenverursacherprinzips sowie
der Doppelbesteuerung der
/ Zweitwohner eine geringe

200 - Umsetzbarkeit.
— 3) Fir die Verneiner haben die
. /,;L Tourismusabgaben in ihrer Hohe

w
o
o

Anzahl Antworten
B
o
o

die Schmerzgrenze erreicht.
Ausserdem wird die Rettung

0
Ich wiirde ein solches Vorgehen Ich wiirde einem solchen Vorgehen Ein solches Vorgehen ist fiir mich aus unrentabler Infrqstrukturen dL-JI‘Ch
begriissen offen gegeniiberstehen folgenden Griinden undenkbar das Modell als nicht nachhaltig
empfunden.

Quelle: Wirtschaftsforum Graublinden, basierend auf einer online Befragung von rund 5’000 Zweitwohnungseigentiimern im Kanton
Graubiinden mit durchschnittlich 26% Antworten
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Zufriedenheit mit bisheriger Arbeit

4 Meinung der Zweitwohner

Rund die Halfte aller Zweitwohner sind mit der Arbeit der Gemeinden
und Tourismusorganisationen (eher) unzufrieden.

Wie beurteilen Sie die Qualitat der Arbeit, die Entscheide und Massnahmen der

folgenden Institutionen?

1'200 |
bin damit unzufrieden Kommentare der Befragten
bin damit eher unzufrieden 1) Die Gemeinden zeigen sich
1000 | | | bin damit zufrieden wenig kommunikativ, sogar
® bin damit sehr zufried . .
abweisend gegenlber den
c Anliegen der Zweitwohner.
g 800 — o — —
) __— 2) Tourismusorganisationen
.E / ./’> erreichen mit kostenintensiven
h— . . . .
< 600 —— | —— - ~ Aktionen oft nicht die gewiinschte
= Wirkung.
©
N . . e . .
g 400 — ] ] ~ 3) Die Pistenqualitat wird in den
—> meisten Skigebieten sehr
geschatzt.
200 - — — —
0. B . -
Bergbahn- Gemeinde Tourismus- Blrger- Zweitwohnungs- Regionale Gesund-
unternehmen organisation gemeinde verein heitsdienstleister

(wenn vorhanden) (wenn vorhanden)

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden, basierend auf einer online Befragung von rund 5’000 Zweitwohnungseigentiimern im Kanton
Graubiinden mit durchschnittlich 26% Antworten
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Beziehung zur Destination 4 Meinung der Zweitwohner

Die meisten Zweitwohner haben die Destination Uber ihre Eltern,
Freunde oder Bekannte kennengelernt.

In welcher Beziehung stehen Sie zur Destination?

500

450

400 S I

Bin in der Destination =~ Habe die Region durch Kam bereits als Kind mit Sonstiges (bitte angeben)
aufgewachsen / habe Freunde / Bekannte meinen Eltern in die
eine Zeit lang in der kennen gelernt. Region in die Ferien.

Region gewohnt.

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden, basierend auf einer online Befragung von rund 5’000 Zweitwohnungseigentiimern im Kanton Graubiinden mit durchschnittlich 26% Antworten
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NﬂCthlge 4 Meinung der Zweitwohner

Mehr als die Halfte der Wohnungen sollen in der Familie bleiben.

Welche Nachfolgelosung haben Sie fur Ihre Ferienimmobilie vorgesehen?

800

700

600

an
(@]
o

Anzahl Antworten
S
o

300 _

200 _ —

100 — _ _ —

0
Ich werde die Ferienimmobilie Ich werde die Ferienimmobilie Ich habe mir dazu noch keine
ausserhalb der Familie verkaufen. innerhalb der Familie weitergeben Gedanken gemacht.
(verkaufen / vererben)

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden, basierend auf einer online Befragung von rund 5’000 Zweitwohnungseigentiimern im Kanton Graubiinden mit durchschnittlich 26% Antworten -
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Herkunft der Zweitwohner

4 Meinung der Zweitwohner

Die meisten Zweitwohner haben die Destination Uber ihre Eltern,

Freunde oder Bekannte kennengelernt.

Hauptwohnsitz der Zwetwohnungseigentumer

Graublinden 32

Aargau 105
St. Gallen 63

Rest der Welt 8 2
Ubrige EU-
Lander 4
Niederlande SA\
Firstentum 7 m——— Schweiz 1056
Liechtensteiy/

Grossbri-
tannien 10

Deutschland 52 Gbrige Ostschweiz 48

Andere (inkl.
Unbekannte) 89

Quelle: Wirtschaftsforum Graublinden, basierend auf einer online Befragung von rund 5’000 Zweitwohnungseigentiimern im Kanton Graubiinden
mit durchschnittlich 26% Antworten

In Davos kommt ebenfalls die
Halfte der Schweizer Gaste aus
dem Raum Ziirich.

In Vals haben 90% der
Zweitwohner ihren Hauptsitz in
der Schweiz, im Wallis hingegen
sind es 73%.
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5 Thesen
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5 Thesen

Thesen

Vier zentrale Stossrichtungen

The ©

sillfie

Zweitwohner wissen.
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Besten Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Dieses Referat kann unter www.wirtschaftsforum-gr.ch
heruntergeladen werden.
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