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Bundner Wirtschaftsforum

schligt gestaftelte Ferien vor

Damit die Biindner Hotels langer gut ausgelastet sind, sollen sich die Kantone bei den Ferien absprechen.

Patrick Kuoni

Daniel Fust, Prisident des Biindner
Wirtschaftsforums und GKB-CEO,
spricht sich im Interview mit der «Siid-
ostschweiz» fiir gestaffelte Ferien der
Schweizer Kantone aus.

Diese Forderung ist nicht neu, aber
nach Meinung von Fust stehen die
Chancen fiir das Anliegen nun besser
denn je. «Ich frage mich, wenn nicht

jetzt, wann dann?» Das sieht auch der
Wirtschaftsforum-Geschiftsfiihrer Pe-
der Plaz so: «Da wegen des Coronavi-
rus mehr Schweizer im Inland Ferien
machen, ist der sowieso schon gut ge-
buchte Februar im nachsten Jahr iiber-
lastet.» Realistisch sei eine Ausweitung
der Sportferien auf eine Woche mehr
im Januar und zwei mehr im Mérz. «Im
Marz haben wir viel Sonne und meis-
tens eine gute Schneedecke. Das ist

«Ich frage mich,
wenn nicht jetzt,
wann dann?»

Daniel Fust
Prasident Bindner Wirtschaftsforum

brachliegendes Potenzial.» Auch wenn
diese Idee bei den Kantonen Gehor
findet, gibt es fiir den Biindner Touris-
mus in Zukunft wegen des Coronavirus
Unsicherheiten. Zum einen wegen der
moglichen zweiten Welle, zum anderen
droht der Eurokurs zu sinken. Laut den
Experten wiirde dies Graubiinden in
den Bemiihungen, sich dem europdi-
schen Preisniveau anzupassen, um Jah-
re zuriickwerfen. Seiten2und 3

Wahlen, Seelenblicke
und kein Heimurlaub

Washington D.C. Peter Diiggeli, der
USA-Korrespondent des Schweizer Ra-
dio und Fernsehens (SRF), verbringt
den heutigen amerikanischen Unab-
hingigkeitstag fiir einmal nicht in sei-
ner Heimatstadt Chur. Die Corona-
Pandemie hat ihm und seiner Familie
den Besuch in der Schweiz verunmag-
licht. Beim «Zmorga via Skype spricht
der 50-Jahrige tiber Homeschooling,
die Anfang November anstehenden
Prasidentschaftswahlen und die Som-
merserie fir «10vor10», fur die er ei-
nen Blick in die Seele der Amerikaner
wagt. (red) Seite 6

Sehr uneinheitliche
Ausschaffungspraxis

Ausschaffungen Diese Woche wurde
bekannt: Die Ausschaffungsinitiative
wird milder umgesetzt als angenom-
men. Nur 58 Prozent der Verurtei-
lungen von kriminellen Auslandern
wegen einer sogenannten Katalogtat
flihren zu einem Landesverweis. Inte-
ressant ist dabei der Kantonsver-
gleich, denn die Unterschiede sind
gross. Luzern belegt den Spitzenplatz.
Hier werden neun von zehn verurteil-
ten Auslindern ausgeschaftt. In den
Kantonen auf den hinteren Plitzen ist
der Verzicht auf'eine Ausschaffung da-
gegen nicht die Ausnahme, sondern
die Regel. (red) Seite 25

Der Turm neben dem Turm

Ein Monolith aus Marmor pragt neu das Dorfbild von Susch. 29 Tonnen wiegt das
Werk des Biindner Kunstlers Not Vital, zehn Meter ragt es in die Hohe. Der Turm
ist ab sofort Teil des Muzeum Susch. Seite 10
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Bleibt im Fokus: Adam Quadroni muss auf weitere Gerichtsentscheide warten.

Bild: Olivia Aebli-ltem

Liangst nichtalle
Fragen beantwortet

Viele Verfahren um Quadroni und das Baukartell sind noch hangig.

Olivier Berger

Das Strafverfahren gegen den
Unterengadiner Baukartell-
Informanten Adam Quadroni
wegen angeblicher hiuslicher
Gewalt ist vom ausserordentli-
chen Staatsanwalt Urs Sutter
eingestellt worden (Ausgabe
vom Mittwoch). Das Verfahren
wegen moglicher einfacher Kor-
perverletzung und Titlichkeiten
war aber nur ein Teil der juristi-
schen Aufarbeitung rund um
Quadroni. Andere Anzeigen
wurden bisher nicht behandelt,
wie Quadronis Unterstiitzer, alt
Bundesgerichtsprasident Giu-
sep Nay, auf Anfrage bestitigt.
Die Einstellungsverfiigung
von Staatsanwalt Sutter sei zu-
dem noch nicht formell rechts-
kraftig, so Nay. Quadronis Ehe-
frau habe dagegen beim Kan-
tonsgericht eine Beschwerde
eingereicht. Allzu grosse Chan-
cen gibt Nay der Beschwerde al-
lerdings nicht. Zum einen sei
Sutter in seiner Begriindung
sehr ausfiihrlich und klar, zum
anderen belegten die Arztbe-
richte keine Korperverletzung,
und die Tétlichkeiten wéren -
selbst, falls es sie gegeben hitte
-inzwischen verjahrt.

Das Familiare

Die von der Ehefrau vor gerau-
mer Zeit eingereichte Schei-
dungsklage sei gemiss dem An-
trag des Ehemannes vom Regio-
nalgericht Engiadina Bassa/Val
Miistair ans Regionalgericht
Maloja im Oberengadin iibertra-
gen worden, bei diesem aber
erst vor Kurzem eingegangen, so
Nay. «Passiert ist seither aber
weiterhin nichts.»

Auch das Verhaltnis Adam
Quadronis zu seinen drei Kin-
dern ist rechtlich weiterhin nur
provisorisch geregelt. Zwar riif-
felte das Bundesgericht bereits
im Friihling des laufenden Jah-
res das Kantonsgericht Grau-

biinden wegen der langen Ver-
fahrensdauer (Ausgabe vom
15. April). Folgen in Form einer
Beschleunigung des Verfahrens
hatte die Kritik aus Lausanne
aber nicht. «Das Kantonsgericht
hat die seit Januar 2019 hingige
Berufung gegen den Einzelrich-
terentscheid des Regional-
gerichtsprasidenten Zegg im
Eheschutzverfahren immer
noch nicht behandelt», betont
Nay. «Das Gericht hat lediglich
eine Verfligung iiber die die Kin-
der betreffenden vorsorglichen
Massnahmen erlassen, die
Adam Quadroni beim Bundes-
gericht angefochten hat, weil er
ohne Grund nur ein sehr einge-
schrinktes Kontakt- und Be-
suchsrecht hat.» Ein Entscheid
werde aber nichstens erwartet.
Quadroni verlangt unter ande-
rem die Beurteilung der Situa-
tion zwischen ihm und seinen
Kindern durch einen unabhén-
gigen Experten.

Das Finanzielle

Seit lingerer Zeit eingestellt ist
das Konkursverfahren gegen
Quadronis Unternehmung, die
L. Quadroni SA. Nach wie vor im
Gangist dagegen das Verfahren
zu Quadronis Privatkonkurs.
Dieses komme nicht voran, so
Nay. «Dies, weil das zustandige
Konkursamt sich weigert, Qua-

«Die Regierung
missachtet

jedoch die
Schlussfolgerungen
ihres Gutachters
ganzlich.»

Giusep Nay
Unterstutzer

dronis Anwalt die umfangrei-
chen Akten wie tiblich zuzustel-
len, damit dieser dessen Rechte
gebithrend wahren kann.» Da-
bei gehe es auch um die Akten
aus dem Konkurs iiber die
L. Quadroni SA, mit dem der
Privatkonkurs eng zusammen-
hinge und auch vermengt wor-
den sei. Diese Akteneinsicht
miisse sich Quadroni ebenfalls
vor Bundesgericht erkdmpfen.

Das Strafrechtliche

Das wichtigste und umfang-
reichste Strafverfahren wurde
durch eine Strafanzeige der
Biindner Regierung «gegen un-
bekannt» ausgeldst und ist noch
im Gang. Dieses Verfahren soll
aufzeigen, ob bei den zwei Poli-
zeieinsitzen gegen Quadroniim
Juni 2017 strafrechtlich Relevan-
tes vorgefallen ist.

Mit den Einsatzen hatten
sich auch schon zwei Berichte
der Parlamentarischen Untersu-
chungskommission (PUK) und
des fritheren Ziircher Ober-
staatsanwalts Andreas Brunner
beschaftigt. Die beiden Berichte
legen unabhingig voneinander
nahe, dass im Zusammenhang
mit der Strafanzeige der Regie-
rung vor allem die Behorden im
Fokus stehen (siche Leserbrief
auf Seite 18).

Noch nichts gehort habe
Quadroni auf seine Forderung
nach einer Wiedergutmachung,
betont Nay. Das sei besonders
deshalb unhaltbar, weil die Re-
gierung selber bei Staatsanwalt
Brunner ein Rechtsgutachten
bestellt habe, das Gesetzeswid-
rigkeiten feststelle. «Die Regie-
rung missachtet jedoch die
Schlussfolgerungen ihres Gut-
achters ginzlich», sagt Nay.

Ebenfalls noch ausstehend
ist der zweite Teil des PUK-Be-
richts, der sich mit dem eigent-
lichen Baukartell befasst. Nach
einer Coronapause laufen die
Arbeiten daran wieder.

«Graubtinder

Die Coronakrise legte einen Teil der Biindner Wirtschaft zeitwi

Interview: Philipp Wyss und Patrick Kuoni

Viele geschiftstiichtige Unternehmerinnen
und Unternehmer gerieten wegen des Co-
ronavirus plotzlich unverschuldet an den
Rande des finanziellen Abgrunds, viele
Biindnerinnen und Biindner zittern nach
wie vor um ihren Job, und trotz zahlreicher
Lockerungen durch den Bundesrat herrscht
invielen Bereichen alles andere als Norma-
litdt. Ausserdem ist die Krise noch lange
nicht ausgestanden. Die Coronafille stie-
genindenletzten Tagen wieder deutlich an
und die Angst einer zweiten Coronawelle
ist wieder allgegenwirtig.

Das Wirtschaftsforum Graubiinden hat
sich in den vergangenen Monaten intensiv

«Wennder Euro
noch einmal
schwacher wird,
wirft das
Graubunden um
Jahre zurtick.»

Peder Plaz
Geschaftsfithrer Wirtschaftsforum

mit verschiedenen Fragen rund um das Vi-
rus auseinandergesetzt. So hat es sich etwa
mit der bisherigen Krisenbewiltigung, ak-
tuellen Herausforderungen, Szenarien und
Gefahren fiir die Zukunft beschaftigt. Aber
das Forum hat auch Chancen und mégliche
Massnahmen fiir die Zukunft aufgezeigt.
Diese skizzieren der Prasident des Wirt-
schaftsforums, Daniel Fust, und Ge-
schaftsfithrer Peder Plaz im Inter-
view.

Seit Monaten ist das
Coronavirus in aller
Munde. Mégen Sie Dis-
kussionen dazu iiber-
haupt noch horen?

Daniel Fust: Es ist weniger
eine Frage des Horenmo-
gens. Es ist ein Thema, mit
welchem wir uns jeden Tag
beschiftigen miissen, weil es
etwas unheimlich Gravie-
rendes ist. Fiir unseren
Tourismus-
kan-

::_ - des

ton und fiir die gesamte Wirtschaft ist das
Coronavirus zu vergleichen mit dem Ein-
schlag eines Meteoriten. Die Pandemie hat
in einigen Branchen dazu gefiihrt, dass die
Umsitze auf null zusammengebrochen
sind.

Wihrend der vergangenen Monate
waren der Bundesrat und der Biindner
Regierungsrat stark gefordert. Wie
beurteilen Sie die Leistung der beiden
Exekutiven?

Peder Plaz: Aus meiner Sicht haben der Bun-
desrat und die Biindner Regierung das bis-
her sehr gut gemacht. Immer in der Rela-
tion dazu, was man zum jeweiligen Zeit-
punkt iber das Virus wusste. Im Nachhinein
ist man immer schlauer.

Haben Sie dafiir ein Beispiel?

Peder Plaz: Eindriicklich sichtbar wurde das
etwa beim Engadin Skimarathon. Der Ent-
scheid, die Grossveranstaltung abzusagen,
war sehr mutig. Im Nachhinein sah man,
dass es die richtige Entscheidung war. Wir
als Wirtschaftsforum haben uns dhnlich wie
der Bundesrat mit der Frage auseinander-
gesetzt, wie die Liquiditit der Unterneh-
men sichergestellt werden kann. Und wir
kamen unabhingig vom Bund zu ziemlich
identischen Schliissen. Beide kamen zur
Erkenntnis: Es braucht schnelle Kredite
nach einfachen Kriterien. Das tatséchlich
umzusetzen, brauchte aber ebenfalls Mut.

Herr Fust, teilen Sie die Einschitzung
von Herr Plaz?
Daniel Fust: Ja, ich sehe das auch so. Der
Bund hat mit der richtigen Geschwindigkeit
dierichtigen Massnahmen erkannt und er-
griffen. Wie er seine Fiihrungsaufgaben in
dieser Krise wahrgenommen hat, ist fiir
mich absolut vorbildlich. Und die Massnah-
men waren immer auch auf die Bevolke-
rung abgestimmt. Das ist sehr entschei-
dend. Denn diese muss die Mass-
nahmen jaimmer mittragen.
Dabei mochte ich die
Biindner Regierung
ebenfalls in das Lob
einschliessen. Auch
sie nahm eine gute
und tberlegte Hal-
tung ein. Es war
fiir die Kanto-
ne nicht ein-
fach zu agie-
ren, da sie sich
an den Mass-
nahmen des Bun-
ausrichten
mussten. Der Kanton
| 4 Graubiinden hat mit
ruhiger Hand analy-
siert, welche ergin-
¢ zenden Mass-
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Region

1 wird zu Gewinnern gehoren»

eise lahm. Fiir den Tourismuskanton Graubtinden konnten sich aus verschiedenen Griinden aber auch neue Chancen ergeben.

Wirtschaftsforum Graubiinden mit beratender Funktion

Die Stiftung Wirtschaftsforum Graubiin-
den versteht sich als Denkwerkstatt der
Biindner Wirtschaft und setzt sich fir die
Verbesserung der Rahmenbedingungen
des Wirtschaftsstandortes Graublinden
ein. Das Forum stellt sein Wissen liber
wirtschaftliche Entwicklungen und Zu-
sammenhange in Graubiinden der Of-
fentlichkeit in Form von Berichten, Refe-
raten und Diskussionen zur Verfligung.
Im Zusammenhang mit der Coronakrise

hat das Forum einen Bericht verfasst.
Dieser zeigt die erwarteten Auswirkungen
der Corona-Pandemie auf und skizziert
Zukunftsszenarien und Massnahmen.
Prasident des Blindner Wirtschaftsfo-
rums ist seit dem 1. Januar 2020 Daniel
Fust (CEO der Graubiindner Kantonal-
bank). Als Geschéftsflihrer agiert Peder
Plaz. Im Stiftungsrat nehmen zahlreiche
weitere Flihrungskrafte aus Wirtschaft,
Tourismus, Politik Einsitz. (kup)

nahmen oder Hilfestellungen zur Bewal-
tigung der Krise notig waren.

Konnte somit das Worst-Case-Szena-
rio, namlich der komplette Unter-
gang, fiir die meisten Biindner Unter-
nehmen vorerst abgewendet werden?
Daniel Fust: Ja, weil wihrend des Lock-
down nicht einfach alles in Schutt und
Asche gelegt wurde. Es hat noch nicht
viele Konkurse gegeben und die Arbeits-
losigkeit ist bisher nicht enorm angestie-
gen. Den Peak diesbeziiglich hatten wir
im April. Da lag die Arbeitslosenquote
zwischenzeitlich tiber drei Prozent. In-
zwischen ist diese Quote wieder unter
drei Prozent gesunken, weil die Som-
mersaison auf dem Bau und im Touris-
mus begonnen hat. Wenn allerdings ein
Auftlackern des Virus folgt, muss die
Politik bereit sein. Zusitzlich muss sie
bereit sein, eine gewisse Strukturberei-
nigung zuzulassen. Diese wird durch die
Krise sicher eher beschleunigt, aber sie
wiirde so oder so vonstattengehen.
Wichtig ist, dass Unternehmen, die ein
zukunftsgerichtetes Geschiftsmodell

Daniel Fust

Er ist seit dem 1. Januar 2020 Prasident
der Stiftung Wirtschaftsforum Graubiin-
den. Er ibernahm dieses Amt von Alois
Vinzens. Fust beerbte per 1. Oktober 2019
Vinzens auch bei der Graublindner Kan-
tonalbank als neuer CEQ. Zuvor war Fust
seit dem Jahr 2012 Mitglied der GKB-
Geschéftsleitung und Leiter der Ge-
schaftseinheit Marktleistungen. Er war
lange Zeit auch im Bereich Risikoma-
nagement tatig. (kup)

haben, unterstiitzt werden konnen, bis
die Aufschwung-Phase kommt.

Wie konnen sich Unternehmer aufein
erneutes Aufflackern des Virus vor-
bereiten?

Peder Plaz: Wir erwarten aktuell eher ein
regionsspezifisches oder unternehmens-
spezifisches Aufflackern. Als Unterneh-
mer wiirde ich mir deshalb Szenarien
iiberlegen. Was passiert beispielsweise,
wenn mein Hotel in den Weihnachtsfe-
rien ein Problem hat? Etwa wenn die
Giste dann unter Quarantine gestellt
werden. Wie wiirde ich reagieren? Da
kommt man dann schnell auf einige ein-
fache Ideen.

Wie kann die Politik unterstiitzend
eingreifen?

Peder Plaz: Die Instrumente aus der ers-
ten Phase haben sich bewéhrt. Esistjetzt
nicht der Zeitpunkt, in grossem Stile
neue Instrumente zu entwickeln. Wenn
ich beim Bund ware, wiirde ich mir tiber-
legen, unter welchen Bedingungen ich
die Covid-Kredite und die zusitzliche
Kurzarbeitsentschadigung wieder akti-
veren wiirde.

Und auf Graubiinden bezogen?
Daniel Fust: Die Lust, die Ferien in der
Schweiz zu verbringen, ist geweckt. Wenn
man sich die Buchungsstinde anschaut,
diirfen Touristiker damit rechnen, dass
50 Prozent mehr Schweizerinnen und
Schweizer ein Reiseziel im Inland ansteu-
ern. Das gibt Chancen fiir Graubiinden.
Deshalb wire es klug, die Ferien je nach
Kanton zu staffeln, sodass etwa die Wert-
schopfung im Winter breiter verteilt wer-
den kann. Das hat auch mit Risikoma-
nagement zu tun. Wir wissen noch nicht,
wie die Sicherheitskonzepte im Winter
aussehen werden. Vielleicht diirfen etwa
die Bergbahnen nur reduziert bean-
sprucht werden. Die Idee der gestaftelten
Ferien wurde auch schon mehrmals dis-
kutiert und mir ist klar, dass die Umset-
zung nicht ganz einfach ist. Ich frage mich
aber: Wenn nicht jetzt, wann dann?

Also hat diese Forderung nun besse-
re Chancendennje?

Peder Plaz: Ja, da nun auch der Konsu-
ment stirker davon profitiert. Da mehr
Schweizer in der Schweiz Ferien machen,
ist der sowieso schon gut gebuchte Feb-
ruar in Graubiinden Uberlastet. Realis-
tisch wire aus meiner Sicht eine Auswei-
tung auf eine Woche mehrim Januar und
zwei im Mérz. Im Mirz haben wir viel
Sonne und meistens eine gute Schnee-
decke. Dasist brachliegendes Potenzial.

Trotzdem wird es wohl Tourismus-
orte geben, die durch die Coronakri-
se klare Gisteriickginge einstecken
miissen.

Daniel Fust: Ja, das ist so. Es gibt zum
einen Tourismusregionen, die stark von

der Situation profitieren werden. Da
denke ich an Scuol, die Lenzerheide,
Arosa. Also die typischen Feriendestina-
tionen fiir die Schweizer Stammkund-
schaft, die auch neue Schweizer Géste
anlocken konnen. Auch in den Herbst
hinein stimmen die Zahlen dort schon
fast euphorisch. Dann gibt es aber auch
Destinationen, die mehr von den inter-
nationalen Gasten abhangig sind. Das
sind etwa St. Moritz, Davos und Klosters.
Diese Orte werden wohl mehr zu kamp-
fen haben. Keine einfache Situation er-
gibt sich auch fiir Tourismusregionen,
die stark auf Gruppenreisen angewiesen
sind. Deshalb wird auch Chur unter der
Coronakrise leiden. Auch, weil der Stad-
tetourismus in der ganzen Schweiz ein-
gebrochen ist.

Sehen Sie lingerfristige Gefahren fiir
den Biindner Tourismus?

Peder Plaz: Die grosse Frage fiir Grau-
biinden wird sein, ob jetzt die grosser
werdenden Schulden im Siiden von
Europa dazu fiihren, dass es zu Wechsel-
kursverwerfungen kommt. Im Moment
gibt es dafiir noch keine Anzeichen.

Wieso wire das fiir Graubiinden be-
sonders drgerlich?

Peder Plaz: Wir haben jetzt wihrend
zehn Jahren die Profitabilitdat und die
Produktivitit gesteigert, um wieder mit
dem européischen Markt mithalten zu
konnen. In den letzten ein bis zwei Jah-
ren konnte Graubiinden erstmals den
Ertrag aus diesen Bemiithungen ernten,
weil wir uns dem europiischen Preis-
niveau wieder angenédhert haben. Wenn
nun der Euro noch einmal schwicher
werden wiirde, wiirde uns das um einige
Jahre zuriickwerfen. Das ist etwas, was
wir in den nédchsten Monaten beobach-
ten miissen. Da geht es dann aber mehr
um langfristige Massnahmen.

Also konnten die Schweiz und
insbesondere Graubiinden Opfer
des eigenen Erfolges werden?

Daniel Fust: Ja, die Schweiz gehort zu den
Landern, welche die Coronakrise bisher
fast am besten gemeistert hat. Es gibe

Peder Plaz

Er ist Geschaftsflihrer des Wirtschafts-
forums und ist somit fiir die operative
Fihrung des Forums zustandig. Plaz ist
ausserdem einer der Autoren des Coro-
na-Berichtes des Wirtschaftsforums.
Daneben ist er Partner und Mitglied des
Verwaltungsrates von Hanser Consulting.
Sein thematischer Schwerpunkt in der
Unternehmensberatung liegt in der Er-
arbeitung von Entscheidungsgrundlagen
fur Fiihrungspersonen in KMU. (kup)

Griinde, den Franken aufzuwerten, da
der Franken eine gesuchte Wahrungist.
Die Nationalbank beobachtet die Situa-
tion sehr genau und agiert am Markt
regelmissig gegen eine Uberbewertung
des Frankens.

Wie gut hat sich die Biindner Wirt-
schaft bisher wihrend Corona
geschlagen?

Daniel Fust: Die Unternehmen waren im
Vergleich zur Krise 2008 deutlich besser
geriistet. Sie haben mehr Substanz und
Liquiditat. Von den Biindner Unterneh-
men haben 16 Prozent einen Covid-Kre-
dit bezogen. Dies in einem Umfang von
350 Millionen. Das ist eigentlich noch
eine iberschaubare Grosse. Erste Covid-
Kredite sind ausserdem bereits wieder
zurilickbezahlt worden, weil die Unter-
nehmen gemerkt haben, dass sie diese
nicht brauchen.

Ist das auch den Unternehmern zu
verdanken?

Ja, die Flexibilitat und die Kreativitat von
Unternehmernin der Krise hatten eben-
falls grossen Einfluss. Was da alles ent-
stand, war schon eindriicklich. Sei das
im Detailhandel oder auch bei kleinen
Geschiften, die aus dem Nichts einen
kleinen Online-Versand auf die Beine
gestellt haben. Positivwar auch, wie sich
das Bildungssystem auf den Fernunter-
richt umgestellt hat. Ausserdem entstan-
den bei einigen Unternehmen auch neue
Arbeitsmodelle. In verschiedenen Be-
reichen waren plotzlich Dinge moglich,
die vor einem halben Jahr noch niemals
in diesem Tempo denkbar gewesen wa-
ren.

Bietet die Coronakrise also fiir den
Kanton Graubiinden auch Chancen
fiir die Zukunft?

Peder Plaz: Ja, in den letzten 20 Jahren
sind die meisten Trends

gegen die Interessen
des Berggebietes
gegangen. Die
Zentralisierung
wurde voran- y
getrieben. ﬁl
Jetzt hat sich |
das  Blatt
erstmals

wieder ge- _
wendet. Vie- T
les, was we- h
gen Corona i
passiert ist,
spielt  den
Berggebieten

in die Karten. Fiir den Raum Graubiin-
den werden neue Perspektiven geschaf-
fen. Auch wenn wir immer wieder
Schwierigkeiten haben, zeigt sich nun,
dass es sich definitiv lohnt, dran zu blei-
ben.

«Es ware wichtiger
dennje, die Ferien
in der Schweiz zu
staffeln.»

Daniel Fust
Prasident Wirtschaftsforum

Sehen Sie auch punkto
Digitalisierung Chancen, etwas aus
der Coronakrise mitzunehmen?
Peder Plaz: Ja, gerade etwa bei den Vi-
deokonferenzen. Ich selber habe bei-
spielsweise vor wenigen Jahren ver-
sucht, vermehrt Videokonferenzen in
meinem Umfeld einzusetzen. Musste
aber feststellen, dass viele sich schwer-
taten, diese ungewohnte Form der Kom-
munikation anzunehmen. Nun wurden
die Videokonferenzen sozusagen iiber
Nacht gesellschaftsfihig, dhnlich wie die
Rauchverbote oder das Helmtragen
beim Skifahren. Ich personlich hoffe,
dass dies so bleibt. Denn die Videokon-
ferenzen bieten vielfiltige Vorteile bei
der Terminplanung. Nicht zuletzt gibt es
auch mehr Flexibilitét in der Kinderbe-
treuung. Das wirkt sich meiner Meinung
nach auch positiv auf die Gleichstellung
von Frau und Mann aus.

Daniel Fust: Ich finde auch, dass das Ho-
meoffice als Ganzes gut funktio-
niert hat und dass man dabei
durchaus auch produktiver
arbeiten kann. Das sind die
positiven Seiten, bei
denen man unbedingt
schauen muss, dass man
sie in die Nachcorona-
zeit retten kann. Den-
noch ist es wichtig, dass
sich Mitarbeitende in
. einer Unternehmung
regelmassig treffen und
austauschen. Das pragt
und entwickelt eine Unter-
nehmenskultur
nachhaltig.

Bilder: Olivia Aebli-ltem



