wirtschaftsforum denkwerkstatt
graublnden wirtschatt

Wirtschaftliche Auswirkung
Teststrategie Graublinden

LR AR TERRTTS PSCEEIRY. . Ma

Prasentation 31.03.2021
$ 3’ ".,'_‘\—.. --
B e T
ﬁ‘t Nl .' '

,% 2l
. ;"‘:.7 'l,. e

‘A “w

W

'.}

Wirtschaftsforum Graubiinden| Poststrasse 3 | 7000 Chur
www.wirtschaftsforum-gr.ch | info@wirtschaftsforum-gr.ch | +41 81 253 34 34



| Wirtschaftliche Auswirkung Teststrategie Graubiinden

Wichtigste Erkenntnisse

= Das Wirtschaftsforum Graubtiinden geht davon aus, dass die Teststrategie Graubiinden ein
mitentscheidendes Argument gegen die Schliessung der Skigebiete in der Schweiz war.
Mitentscheidend auch deshalb, weil man im Januar - mit dem Infektionsgeschehen in St. Moritz
und Arosa - eine sehr kritische Situation dank der Testerfahrungen souveran meistern konnte. Dies
zu einer Zeit wo die Schliessung der Skigebiete an einem seidenen Faden hing.

= Eine Schliessung hatte nach unseren eigenen Berechnungen in den Kernbranchen des Tourismus
mind. zusatzliche CHF 320 Mio. Umsatz vernichtet, mit entsprechenden Folgen fir Kurzarbeits-
und Hartefallentschadigungen.

= Weiter haben insbesondere die Betriebstests die Bemihungen der Blindner Hotellerie, die
Betriebe offen zu halten und sicher zu fihren, nachweislich unterstiitzt. Heute stosst die
Teststrategie auf sehr breite Akzeptanz in der Wirtschaft, im Tourismus und insbesondere auch
bei den Gasten.

= Graubilnden konnte durch die Teststrategie in den letzten beiden Monaten schweizweit viele
Sympathien gewinnen und medial regelmassig positiv in Erscheinung treten. Dies ist flir einen
Tourismuskanton Geld wert ist.

= Verglichen mit den in Graublinden bereits ausgezahlten Covid-19-Krediten,
Kurzarbeitsentschadigungen oder dem Budgetrahmen fiir Hartefallentschadigungen, sind die
Kosten der Teststrategie sehr liberschaubar.

= Sollte sich die Pandemie, entgegen heutigen Erwartungen, aufgrund von hartnackigen
Virusmutationen in den Herbst oder sogar Winter 2021/22 hineinziehen, so steht nun eine
Alternative zu Lockdowns zur Verfiigung und die Vorarbeit wiirde sich doppelt auszahlen.»
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Indikator fiir Tourismusentwicklung

Veranderung Hotellogiernachte Grabliinden 2020 im Vergleich zu 2019
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Schadensschatzung Kerntouristische Branchen

Schadensschatzung Corona im Kerntourismus Graubiinden

29 03 Niveau Verdnderung zu 2019 (Vor Coronp)
’ 2019(Erwartung |Szenario Szenario Erwartung 2020 | Szenario 2021 Szenario 021
2020 2021 Trend |2021 Worst Trend
Umsatz
Bergbahnen 378 331 286 222 47 -13%[  -92  -24%|
Hotellerie 1'311| 1'076|  1'003 941 235 -18%| -308 -24%|
Gastronomie ex. Hotels 577 425 395 326 -152 -26%| -181 -31%|
Total 2'266| 1'832| 1684| 1490 -43%~ -19%| -582~ -26%| -776 -34%
EBITDA 360 459
Bergbahnen 101 101 53 19 1 -1%|  -48  -48%| B2 -81%
Hotellerie 208 137 104 73 71 -34%| -104 -50%| -135 -65%
Gastronomie ex. Hotels 58 24 15 -1 34 -59%| -43 -74%[ [59 -101%
Total 368 262 172 92 -106™~ -29%| -1956™~ -53% l276 -75%
- 88 - 160

1. Szenario «2021 Worst» abgewendet (Schadensrettung U:CHF 320 Mio., EBITDA: CHF 116 Mio.
Verbesserung Szenario «2021 Trend» (Schadensrettung U: CHF 132 Mio., EBITDA CHF 36 Mio.

3. Verpasste Lockerungen im Marz 2021: (Potenzielle Schadensrettung U: CHF 50 — 70 Mio.,
EBITDA CHF 13 — 20 Mio.)
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Umnf , :
rage 35 fiihrende Hotels in Graubiinden 28.-29.03.2021 (1/4)

Mehrbuchungen
auf ie ni
grund Teststrategie nicht messbar, aber vermutlich leicht
positiv

Frage 1: Sind die Ga

: aste eher bereit gew i

manin G - . esen im Hotel zu bu il sie wi
raublinden und in den Hotels systematisch testet? chen, weil sie wissen, dass

Hotel Walther Pontresina****sup

rmutlich nicht. »

«Nicht messbar. Ve Schweizer Jugendherbergen

«Die Schweizer Jugendherbergen
haben nicht speziell und konkret damit
geworben. Es ist aber der Eindruck
entstanden, dass die Schweizer Gaste
durch das Testregime und die
Erwihnungen in der Presse in die
Biindner Betriebe ein spezielles
Vertrauen gewonnen haben. Die
Nachfrage nach {bernachtungen in
den Schweizer Jugendherbergen
waren in Graubtinden besonders
hoch.»

Art Boutique Hotel Monopol St.
Moritz ****
«Nein — die Gaste hat dies nicht
interessiert, haben jedoch positiv
reagiert wenn sie es erfahren haben»
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Umfrage 35 fiihrende Hotels in Graubiinden 28.-29.03.2021 (2/4)

Teststrategie erntet viel Lob & Anerkennung der Gaste und schafft Sicherheit bei Mitarbeitern,
Lieferanten, Gdste und Partnern der Betriebe

Frage 2: Wenn keine direkte Auswirkung auf Buchungen und Umsatz beobachtbar war,
gab es andere indirekte Wirkungen, die aus ihrer Sicht positiv waren?
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Umfrage 35 fiihrende Hotels in Graubiinden 28.-29.03.2021 (3/4)

Die Quarantdanelockerung war sehr relevant wahrend der Wintersaison.

Frage 3: War der Vorteil, dass Mitarbeiter wahrend den letzten zwei Monaten nicht in
Quarantane mussten relevant?
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Umfrage 35 fiihrende Hotels in Graubiinden 28.-29.03.2021 (4/4)

Die Akzeptanz der Betriebstests war und ist sehr hoch

Frage 4: Wie werten sie die Akzeptanz und Beteiligung in ihrem Hotel am Testsystem?
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Was hat die Teststrategie bisher wirtschaftlich gebracht?

Ausgangslage Mitte Jan 2021

Am Montag wird fast
alles dichtgemacht

Der Bundesrat trifft harte Massnahmen im Kampf gegen Corona.
Die Reaktionen aus Graubiinden sind unterschiedlich.

von Hans Peter Putzi, Patrick Kuoni,  Entscheid». Aufgrund theoretischer nahmen aber nur 20 Prozent der Aus-
Gian Andrea Accola, Nadine Hinder Modelle seien die Verscharfungen fille entschadigen. Das sei fur diese
und Ursina Straub zwar begriindbar, sagt er im Inter- Betriebe zu wenig,
view. Angesichts der «sinkenden Fall-

er Bundesrat zeigt gros- zahlen und der besseren Situation in Gastronomie sieht Licht

sen Respekt vor dem den Spitilern» seien die strengeren Dass der Bundesrat die Regelungen

mutierten Coronavirus. Massnahmen aber «schwer zu ver- fur finanzielle Unterstutzung beson-

Er befurchtet eine hohe stehen». ders betroffener Betriebe vereinfa-

Die Stidostschweiz, 14.01.2021

- 2
Mit Masken und zwischen Plexiglasscheiben: Der Bundesrat zeigt sich besorgt wegen des mutierten Coronavirus. 8ild Peter Kiaunzar/Kaystone

Mitgeholfen:

» Abwendung Worst-Case Szenario Feb/Mar 2021 (=
mind. CHF 320 Mio. Umsatz und CHF 116 Mio. EBITDA
gerettet)

= Vertrauen in die Wintersportferien zu schaffen

Entscheidend fiir:

= Brenzlige Situationen in St. Moritz und Arosa souveran
gelost (hatten sehr viel kosten kénnen in einer heiklen
Phase = siehe Lauberhorn/Wengen)

= Ersatz flir Quarantane-Pflicht in den teilnehmenden
Betrieben

= Sicherheit in den Betrieben

= Positives Image flr Graublinden in der Schweiz

= Blndner «stolz» gemacht

= Wandel im Denken in der ganzen Schweiz

= Erfahrungen, falls die Pandemie doch langer dauert

Verpasst:
= Lockerungen im Marz 2021 (insb. Terrassen)
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Uberlegungen zu Kosten / Nutzen (Test & Offenhaltung Skigebiete)

Effort & Mut des Kantons

Effort der Betriebe
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Als Staat? Als Gesellschaft?
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Uberlegungen zu Kosten / Nutzen

Fakt 1:
KAE Mar-Dez2020 fiir GR
~ CHF 160 Mio. Test-

kosten
GR ~CHF
12 Mio.

Fakt 3:
Budget Hartefélle fir GR (Bund/Kanton)
~ CHF 200 Mio. ??

Wirtschaftsforum Graubiinden

Fakt 2:

Covid-19-Kredite fiir GR (Bund)

~ CHF 353 Mio.
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Herzlichen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit

Kontakt:

Peder Plaz (Geschaftsfiihrer)
info@wirtschaftsforum-gr.ch
+41 81 25334 34
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