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Elia Lardi

Geschaftsfuhrer Handelskammer und
Arbeitgeberverband Graublunden
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Mitgliederumfrage
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Mitgliederumfrage zum
Arbeitskraftemangel in Graubiinden

Durchgefuhrt vom 25. Januar bis 7. Februar 2022

488 Unternehmen teilgenommen

Jede Frage wurde durchschnittlich von rund 400
Betrieben beantwortet

Grundsatzlich branchen- und regionenubergreifend
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Handlungsbedarf Rahmenbedingungen

Welche Rahmenbedingungen fiir die Biindner Wirtschaft miissten lhrer Meinung nach verbessert
werden? Geben Sie bitte den Handlungsbedarf an.

{:]:} Fachkrdfte mangel (Attraktiver Wohn- und Arbeitsort)

Abbau Biirokratie (Formulare, Prozess in der Verwaltung etc.)

Allgemeiner Regulierungsabbau (staatliche Regelungen und
Bestimmungen)

Raumplanung und Baubewilligungen

Berufliche Aus- und Weiterbildung

M gross
Behordliche Auflagen im Bereich Umweltschutz (Naturschutz,
Energieverbrauch etc.) ™ eher gross
Vereinbarkeit von Familie und Beruf eher klein
= klein
Digitale Infrastruktur (Breitband, Mobilfunk etc.) Keine Antwort

Senkung von Steuern und Gebihren

Vorgaben Arbeitshedingungen (Arbeitszeit, Arbeitsschutz,
Vorgaben Lohn )

Erschliessung (Strassen und OV)

Anstellung von auslandischen Staatsangehorigen
(Arbeitsbewilligungen etc.)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Stellenbesetzung aligemein

Hatte Ihr Betrieb im vergangenen Jahr Mihe offene Stellen zu besetzen?

Nein, wir hatten keine
Mihe, voraussichtlich
auch im nachsten Jahr
keine Muhe.
17%

Ja, wir hatten grosse
Miuhe.
34%

Nein, wir hatten keine
Mihe, sind aber besorgt,
dass es kiinftig
schwieriger wird.
15%

Ja, wir hatten teilweise
Mihe.
34%
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Stellenbesetzung nach
Unternehmensgrosse

Hatte Ihr Betrieb im vergangenen Jahr Muhe offene Stellen zu besetzen?

100% -
90% -
80% -
70% -
= Nein, wir hatten keine Miihe, voraussichtlich
60% - auch im néchsten Jahr keine Miihe.
1 Nein, wir hatten keine Miihe, sind aber besorgt,
50% - dass es kiinftig schwieriger wird.
1 Ja, wir hatten teilweise Miihe.
40% -
M Ja, wir hatten grosse Mihe.
30% -
20% -
10% -
0% I T T

> 250 Beschéftigte 50-249 Beschéftigte 10-49 Beschéftigte < 10 Beschaftigte 1-2 Beschaftigte
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Stellenbesetzung nach Branchen

Hatte lhr Betrieb im vergangenen Jahr Mihe offene Stellen zu besetzen?

100% -
1M 9% 10% 13% 10%
20% 8% 1% 109 227
80% - °  10% 10% 209 = Nein, wir hatten keine Muhe, voraussichtlich

0% 10% 229% auch im nachsten Jahr keine Miihe.
0 gly —
60% ° . Nein, wir hatten keine Mihe, sind aber besorgt,

- |

1 3% 5% 29% dass es kiinftig schwieriger wird.

50% - —
0% ™ Ja, wir hatten teilweise Mihe.

-
30% - . ..

M Ja, wir hatten grosse Mihe.
20% -
10% -
0% - T
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Arbeitskraftemangel nach Stufe

Auf welcher Stufe fehlt in lhrem Betrieb das Personal am meisten? Priorisieren Sie
bitte folgende Punkte:

100%
90%
80% +——
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

22% 19%
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Mitgliederumfrage zum Personalmangel in GR

Bereits heute bereitet in Graubunden die
Besetzung von Arbeitsstellen Schwierigkeiten:

« auf allen Qualifikationsstufen

 und in allen Branchen

Nicht nur «Fachkraftemangel», sondern
«Arbeitskraftemangel»
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Personal- und
Fachkraftemangel: Wie
stark wird Graubuinden in
den nachsten 20 Jahren
betroffen sein?
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| Analyse

Demografische Situation Graubiinden

Bevolkerungspyramiden Graubiinden: Die Baby-Boomer-Generation steht vor der Pensionierung

Bevolkerungspyramide Bevolkerungspyramide Bevolkerungspyramide
Graubiinden, 1980 Graubiinden, 2000 Graubiinden, 2020

H Mdnner M Frauen B Manner M Frauen B Mdnner M Frauen

Quelle: BFS

Wirtschaftsforum Graubiinden 12.10.2022 14



| Analyse

Heutige Bevolkerung in 20 Jahren

Heute in 20 Jahren ist die (bereits geborene) Biindner Jugend in den Arbeitsmarkt eingetreten und die
bevolkerungsstarke Babyboomer-Generation in Pension. Im Vergleich zu heute fehlen dem Arbeitsmarkt dann
24’000 Personen, was rund 20% der heutigen, erwerbfahigen Bevolkerung ausmacht.

Nachste 20 Jahre: Ein- und Austritte Arbeitsmarkt
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| Analyse

...oder anders ausgedriuickt

AMAR
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| analyse

Wanderungsbewegungen: Chance oder Risiko?

Derzeit ist Graubiinden ein Abwanderungskanton.

Wanderungssaldo Kanton Graubiinden nach Altersklassen, 2011 — 2020
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| Analyse

Ausblick

Prognose der Wohnbevolkerung GR im Erwerbsalter 20 — 64 Jahre
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| Analyse

Erhohung Erwerbsquote: Prognose des Bundes

Der Bund rechnet bei den Personen vom 20. bis zum 65. Altersjahr mit einer nur geringen
Steigerung der Erwerbsquote bis 2040

Bevolkerung |Erwerbsquote |Erwerbsbevolk-|Erwersquote in ([Erwerbsbevolk-

erung VZA erung in VZA
2020 2'643'108 82% 2'172'410 < 61% 1'625'408 Frauen
2040 2'780'399 84% 2'323'238 66% 1'843'118
2020 2'694'027 91% 2'440'512 < 88% 2'369'741 Manner
2040 2'834'225 91% 2'576'724 86% 2'425'788
2020 5'339'678 86% 4'612'922 < 75% 3'995'149 Total

76% 4'268'908

2040 5'580'906 88% 4'899'962

Wirtschaftsforum Graubiinden 12.10.2022 19



| Analyse

Schere zwischen dem Arbeitskraftebedarf und —angebot

Bei 1% Produktivitatssteigerung pro Jahr und dem Anspruch nach einem mittleren
Wirtschaftswachstum in Graubiinden fehlen uns bis 2040 >30’000 Arbeitskrafte (Vollzeitstellen)

170%
Arbeitskraftebedarf
(2040):
150% - =
A kraf f
rbeitskra te.bedar Ca. 123’000
Arbeitskraftebedarf (2030):
130% (2020): Ca. 113’000
(0]
Ca. 102’000
120% | Fehlende
110% . ..
Fehlende Arbeitskrifte | Arbeitskrafte
100% in VZA: 17°000 in VZA:
88% 32’000
90% —
Arbeitskrafte- et .
0 ; Arbeitskrafteangebot
70% Sl eeiHpleris (2030): - Arbeitskrafteangebot
Ca. 102’000 Ca. 96'000 (2040):
a.
Ca. 91’000
50%

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

e=mBedarf an Beschiftigten (VZA) mit Produktivititssteigerung e /\ngebot an Beschiftigten (VZA)

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis diverser Quellen BFS
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| Analyse

Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt in Graubiinden

Fachkréftemangel? Arbeitskraftemangel!
® O
%)) 'ﬁ\ e

L

Wir mussen handeln - JETZT!
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Strategien fur Graubulinden

Wirtschaftsforum Graubiinden



| Strategien und Massnahmen

Strategien fiir Graubiinden

Liicke an Arbeitskraften

2040 (ca. 30’000 VZA)

Massnahmen zur
Erhohung des
Arbeitskrafteangebots

Mobilisierung eigene
Bevolkerung

Mehr Pendler und
Grenzganger

Mehr Zuziiger und
Zuwanderung

Verbleibende Liicke an

Massnahmen zur
Verringerung des
Arbeitskraftebedarfs

Digitalisierung,
Automatisierung

Angebotspalette,
Geschaftsmodelle

Outsourcing

Arbeitskraften?

Schrumpfung
Wirtschaftsleistung GR

Wirtschaftsforum Graubiinden
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Steigerung Arbeitskrafteangebot: Zuziiger und
Migration




| Strategien und Massnahmen

Arbeitsmigration:
Bild in den wichtigsten europaischen Herkunftslandern und weltweit

Deutschland (2020) . Frankreich (2020) .

3D Ui B

Italien (2020) Portugal (2020)

Females

3518 Uit Rt DHEL, Fapuinbes Divitis | coeir Crusben Camen lnmete S5 87 3 s
R L L

Quelle: UN World Population Prospects (2022)
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| Strategien und Massnahmen

Arbeitsmigration:
Bild in den wichtigsten europaischen Herkunftslandern und weltweit

El Salvador

Européische Union
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| Strategien und Massnahmen

Potenzial Drittstaaten: Asien und Afrika mit hohem Bevoélkerungswachstum

AFRICAJASIA|EUROPE | LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN |[NORTHERN AMERICA|OCEANIA
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Quelle: https://www.populationpyramid.net/
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| Strategien und Massnahmen

Potenzial Drittstaaten: Heute geringe Kontingente, komplizierte Prozesse

Kontingentsystem der Schweiz braucht allenfalls ...es gibt Lander, welche die
eine Uberarbeitung... Arbeitsmigration stark

bedarfsorientiert steuern
g

=< .- Australia

Work Permit 14 yeurs

Fresh Engineering Graduates

& Total Cost 3000$

& No Win No Loss

i @‘ﬁOlElTS Gj‘ﬁgqulred / ’

£ EDIFY LS 03007296494

<= IGRATION IDEAS

CANADA

WORK PERMIT

Denkbare Massnahmen:

- Kontingente Drittstaaten erhohen, System anpassen
- Potenzial Studieren aus Drittstaaten nutzen

Wirtschaftsforum Graubiinden 12.10.2022
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| Strategien und Massnahmen

Zuziiger vermehrt aus der Schweiz?

Derzeit ist Graubiinden ein Abwanderungskanton.

Wanderungssaldo Kanton Graubiinden nach Altersklassen, 2011 — 2020
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(exkl. Anderung des Bevdlkerungstyps)
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| Strategien und Massnahmen

Graubiinden muss die Wohnattraktivitat und Lebensqualitat konsequent als
Trumpf nutzen

Attraktive
Freizeitmoglichkeiten

Arbeitsmarkt,
attraktive Jobs

Tagesstrukturen,

Steuerattraktivitat KITAS

Verkehrsanbindung

Gemeinden

Wirtschaftsforum Graubiinden 12.10.2022
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Strategien und Massnahmen

Mogliche Massnahmen zur Gewinnung von Zuziigern und
«Arbeitszuwanderern»

Wirtschaftsforum Graubinden 12.10.2022 31




Steigerung Arbeitskrafteangebot: Mobilisierung

eigene Bevolkerung

Personen vor und um das Rentenalter herum
Junge Generation / Nachwuchsgeneration
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Hanser Consulting AG

12.10.2022 32



| Strategien und Massnahmen
Ansatzpunkt bei der alteren Generation

80%
e A rbeitnehmendenquote

70% :
Selbststandigenquote

60%

wn
N
EN

40%

30%

Erwerbstitigenquote

20%

10% \

0%
45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73
Alter

Quelle: BSS auf Basis SAKE BFS
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| Strategien und Massnahmen

Mogliche Massnahmen zur Gewinnung von Zuziigern und
«Arbeitszuwanderern» rund ums Rentenalter

Beispiel: Maximalrente AHV und Einkommen CHF 50'000
Kanton Gemeinde Total % Einkommen
Einkommenssteuer ohne Besteuerung AHV-Rente 2'897 2'549 5'446 7«

Einkommenssteuer mit Besteuerung AHV-Rente 5'855 5'216 ’11'071 14%

Potenzielle Einsparungen fiir die Erwerbsperson 2'958 2'667 5'625 7%

Vergleich Einkommenssteuer AHV-Rente ohne Erwerbstatigkeit 831 732 1'563 s%

Quelle: Fiktives Beispiel auf Basis des Steuerrechners der Steuerverwaltung Graubiinden

Parameter: Maximalrente AHV = CHF 28'680, alleinstehende Person, konfessionslos, Steuerjahr 2022, Chur

Wirtschaftsforum Graubinden 12.10.2022
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| Strategien und Massnahmen

Ansatzpunkt bei der Nachwuchsgeneration

Bild: NZzZ

Generation Z (ab Jahrgang 1995 — 2009)

Maximal unverbindlich selbstbewusst
fordernd Permanent online

Work/Life- Balance
Performance nur wenn Sinnhaftigkeit Idealismus, Spass haben!
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| Strategien und Massnahmen

Ansatzpunkt bei der Nachwuchsgeneration

und

Bild: NZzZ
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| Strategien und Massnahmen

Ansatzpunkt Vereinbarkeit Beruf/Familie

Entwicklung der durchschnittlichen Arbeitspensen von Mannern und Frauen mit/ohne Kinder

Frauen Manner
100 100
90 90
80 80
70 70
60 = — 60
50 50
40 40
30 30
20 Mebhr Teilzeit, auch ohne 20 Nach wie vor «klassischer
. Kinder. Kleinkinder als . Erndahrer»
Hirde.
0 EE N E NN NN RN BN 0 I E N E NN EEN
© o) Q Qv 3 © o) Q Qv ™ © S Q © > O 42 » o > Q ' N © > Q
%) %) O \} Q \) Q N S M &y Y Qv ) %) O \} O Q Q N &y & » Y v
AN SO S S S S S S S S S SISO S S S SIS S U S U S S
mmmm Mit Kindern von 0-6 Jahren mmmm Mit Kindern von 7-14 Jahren mmm Mit Kindern von 0-6 Jahren mmmm Mit Kindern von 7-14 Jahren
e Ohne Kinder unter 15 Jahren e Ohne Kinder unter 15 Jahren
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Steigerung Arbeitskrafteangebot: Pendler und
Grenzganger

HHHHHH Consulting AG 12.10.2022 38



| Strategien und Massnahmen

Stossrichtung Pendler und Grenzganger: Beschleunigung Zubringer
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Projekt «neue
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Denkbare Massnahmen: :

JTALIEN
‘0
0 "’
Grenzverkehr beschleunigen ¢ Tirano
S : Comerseeregion Veltlin
SBB Zirich-Chur beschleunigen Norditalien Norditalien

Verbesserte Strassen- ﬁ«

Verbesserte Strassen-

verbindungen Maloja verbindungen Bernina

Pendlerdistanzen innerhalb GR
beschleunigen
12.10.2022
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Auswirkungen auf Erh6hung Arbeitskrafteangebot (Volumen)

gross

mittel

klein
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Graubiinden-Benefits fiir

Biindner Arbeitsnehmende (J1)

Vereinbarkeit Beruf/Familie mittels
Arbeitsmodellen verbessern (C2)
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Kontingente Drittstaaten

Preiswerter Wohnraum (H2)

Finanz. Anreize & Subventionierung
externe Kinderbetreuung (C3)

Freizeitattraktivitat weiter
steigern (H1)

stirken (G1)

Hochschulen als Talent-Magnet

\
1
|
|
-
I
I
I
I ]
]
I
(]
]
]
1

Flexibilisierung Arbeitsgesetz &

LGAVs (B2)

Neuausrichtung kantonales
Standortmarketing (J2)

Studierende aus Drittstaaten fiir
Teilzeitjobs zulassen (12)

Wiedereinsteigerprogramme
(D1)

rasch umsetzbar

Steuerattraktivitdt erh6hen (H4)

Hochbreitbandabdeckung (H3)

Mobilisierung

Langzeitarbeitslose & Co. (D2)

mittelfristig umsetzbar

Grenzverkehr beschleunigen
(E1)

SBB Ziirich-Chur beschleunigen
(F1)

Pendeldistanzen GR-intern
verkiirzen (F2)

langfristig umsetzbar

Unternehmen, Verbande

Kanton, Gemeinden

Umsetzung



| Strategien und Massnahmen

Strategien fiir Graubiinden

30’000 fehlende VZA bis
l 2040

Massnahmen zur
Verringerung des
Arbeitskraftebedarfs

Digitalisierung,
Automatisierung

Angebotspalette,
Geschidftsmodelle

Outsourcing

Verbleibende Liicke an
Arbeitskraften?

Schrumpfung
Wirtschaftsleistung GR
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Good-Practice-Beispiele aus Unternehmen

Building

Information
Modeling (BIM),
2.B. bei Miiller

Thre Flexibilitat. Unser e-Banking.
Einfacher, iibersichtlicher und schneller. Das GKB e-Banking.

Ihre Bankgeschafte erledigen Sie dank dem GKB e-Banking sicher und schnell. Loggen Sie sich mit einem
internetfahigen Geréat Ihrer Wahl ein. Von wo Sie wollen.

Das 7132 Hotel in Vals flhrt d|e
Funftagewoche eln
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| Strategien und Massnahmen

Auch die Verwaltung ist gefordert

Beschiftigungsentwicklung in verwaltungsnahen Bereichen (VZA) in Graubiinden

150%

enter e—estonia

140%

130%

120%

110%

100%

90%
2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

— Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung
- Gesundheits- und Sozialwesen, Heime

- FErziehung und Unterricht

e/ |le Beschiftigten GR
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Auswirkungen auf Verringerung Arbeitskraftebedarf (Volumen)

|
Digitalisierung ,
Automatisierung (M1)
|
Kooperationen und Synergien
(M2)

Anpassung Angebotsportfolios
und Geschéaftsmodelle (M3)

gross

Outsourcing in andere Kantone
oder Lander (N1)

mittel

Prozess- und Geschiftsmodell-
innovationen fordern (L1)
|

klein

rasch umsetzbare Quick Wins mittelfristig umsetzbar langfristig umsetzbar

Unternehmen, Verbande

Kanton, Gemeinden

Umsetzung



| Strategien und Massnahmen

Zusammenfassung wichtigste Stossrichtungen fiir Graubiinden

= Potenzial von Personen um das Rentenalter herum nutzen und verhindern,

dass Baby-Boomer ganz in Pension gehen

= Nachwuchsgeneration motivieren. Neue Arbeitszeitmodelle,

Fihrungsstrukturen, Unternehmenskultur, Sinnhaftigkeit

= Potenzial der Frauen nutzen — Vereinbarkeit von Beruf und Familie weiter

verbessern: Tagesstrukturen/KITAS
= Arbeitskrafte Giber eine hohe Wohnattraktivitat gewinnen
= Potenzial von Arbeitskraften aus Drittstaaten nutzen

= Verringerung des Arbeitskraftebedarfs, z.B. durch Digitalisierung,

Geschaftsmodellanpassungen und — notfalls — Outsourcing

= Generell: Koordination und Zustandigkeiten klaren (Rolle Standortmarketing

des Kantons)

Wirtschaftsforum Graubiinden 12.10.2022
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udierende aus Drittstaaten

Montag, 3. Oktober 2022 Meinung & D ebatte 17
Neue Jiivdher Jeitung

2war in dramatischem Ausmass. Nur rund cin Drit-
tel der jungen Menschen finden auf dem Kon-

\ \ \ \ \ tinent cine Stelle. Selbst Akademikerinnen und
Akademiker missen sich oft mit Gelegenheits-
jobs durchschlagen,

Ausbildung im Heimatland

Afrika hat also, was Europa braucht: Menschen,
die arbeiten wollen. Und Europa hat, wovon es in
Afrika zu wenig gibt: Jobs. Eine engere Zusammen-
arbeit liegt deshalb auf der Hand. Wie aber konnte
diese aussehen?

Der Logistikfachmann Daniel Schoni hat sich
das fur dic Lastwagenfahrer bereits Gberlegt. Ihm
schwebt vor, in ausgewdhlten Lindem Afrikas
“Trainingseinrichtungen zu erstellen, ctwa mit Gel-
dern der Entwicklungszusammenarbeit. Bevor die
Chauffeure in die Schweiz kiimen, wiirden ihnen
dort die nitigen technischen Fertigkeiten sowie die
sprachlichen Kenntnisse vermittelt. «Ich glaube,
dass das so klappen kinntes, sagt Schoni.

Neu ist die Idee nicht. Lander wie Kanada und
Australien haben fur den Gesundheitssektor be-
reits vor Jahren sogenannte Fachkrifte-Partner-
schaften mit ausgewihlten Entwicklungs- und
Schwellenlindern abgeschlossen, Deren Prinzip ist
dihnlich: Ausbildung im Heimatland, Arbeiten im
Ausland — zuerst fir cinige Jahre, mit Option auf
Verliingerung. Im besten Fall profiticren dadurch
alle: Im Zielland wird der Fachkriiftemangel ge-
mindert. Die Zugewanderten verbessern ihr Ein-
kommen und ihre berufliche Perspektive, Das Her-
kunftsland profitiert durch Geldsendungen und
- bei ciner Rockkehr der Fachkraft - von einem
Know-how-Transfer. Nicht zuletzt senken legale
7 ge Zum i i in
Afrika den Druck, illegal auszuwandern. Wer ein
Arbeitsvisum bekommt, muss nicht ins Schlauch-
| boot steigen.

Nicht wenige werden hier einwenden, dass die

‘ Sache in der Praxis komplizierter ist als in der

‘Theorie. Sie haben recht. Frage, ob die Losung

Europa gehen die aus; «Si an einem S e in Osterreich. womas sTian o4 v amehr Afrikas fir Europas Arbeitsmarkt nicht

mindestens so vicle Probleme schafft, wie durch

sie gelost werden, ist legitim — und zwar von allen
Seiten her gedacht.

L] P Europa hat nur dann cin Interesse an ciner

Verticfung der Bezichungen, wenn sich  dic

ehr Alrika fiir Furopa @0
Klar definierte Anforderungen erfollen: Eine

abgeschlossene Ausbildung, dic notigen Sprach-

die sich zu
Dl: ulrik:‘miwhcn Linder wollen ihrerseits ver-
Weil Europas Bevilkerung schrumpft und iilter wird, bleiben immer mehr Stellen unbeselzt. hindien, ihre. ceveisten: Kople nus Ausisnd m

verlieren. Und die Migranten wollen Planungs-

ittelfristig si i 3 i itsmi, 1 s Drittstaaten angewi - icherheit, eine faire Vergttung und anstindige
Mittelfristig smd. wir daher auf deutlich mehr Arbeitsmigration aus Dri ang Resattil Sk Hire Nacutitig o
besonders aus Afrika. Von Fabian Urech Nur wenn es gelingt, diese legitimen Interes-

sen in Einklane zu bringen. ist eine fidr alle Seiten

. A\ . .
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Fachkrafteinitiative «All in One»

3 Elemente:

1. Job in attraktiven Arbeitsmodellen

2. Benefits (Mitarbeiter-Deal Saisonabo, ggf.
weitere)

3. Wenn méglich Personalwohnungen
(Gemeinde muss mithelfen!)

Combine what you love doing best -
get your winter package!
Job, housing, skiing season pass

Kommunikation: Digitale Kampagne zum
Erreichen der Generation Z und
Arbeitnehmern i.e. aus urbanen Regionen der
Schweiz und dem nahen Ausland

——HOSPITALITY——
COLLABORATION LAB

HotalerisSuisss Groubiinden

Biindner Gewerbeverband Q .H.K. :al;vd_(elsk;mmebrurljd n! HotellerieSuisse e
rbeitgeberverban . . . og as
Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft Graubiinden Graubiinden W]Ttschaﬁissta'ndOTt mit Lebensquahtat. gl'aubjnden
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Beherbergung an erster Stelle

Biindner Gewerbeverband Q

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft

Hatte lhr Betrieb im vergangenen Jahr Mihe offene Stellen zu besetzen?

= Nein, wir hatten keine Miihe, voraussichtlich
auch im nachsten Jahr keine Mihe.

Nein, wir hatten keine Miihe, sind aber besorgt,
dass es kinftig schwieriger wird.

M Ja, wir hatten teilweise Mihe.

M Ja, wir hatten grosse Miihe.

2! HotellerieSuisse
Graubiinden

Handelskammer und
[ ] H [ ] I(. Arbeitgeberverband
Graubiinden

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitit. graub'ynden
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www.hotelleriesuisse.ch

en Sie lhre Mitar-
enden ins Zentrum

Hier finden Sie alle relevanten Informationen
rund um Sicherheit und Risikominimierung
~ am Arbeitsplatz, internationale Praktika so-
wie bezliglich Wertschatzung fir Ihre Mitar-
' o v ¥ beitenden.

ii delsk d A : H
Biindner Gewerbeverband Q ° H ° K. s a! HotellerieSuisse
Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft Graubiinden Graubiinden

o

Staffdeals: Verglinstig-
te Ubernachtungen fiir
Mitarbeitende

Das Projekt Staffdeals sorgt dafir, dass Mit-
arbeitende von HotellerieSuisse-Betrieben in
anderen Mitgliederhotels zu attraktiven Kon-
ditionen Ubernachten kénnen: Eine attrakti-
ve Option, um den Lohn aufzuwerten.

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitit. graub'ynden
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Die Z-Generation tickt anders...

Von der Karriereleiter zum Lebensphasenmodell

— TN §
=
Q
== Interessensorientierte Entwicklung
Lebensphasenmodelle
Ausstieg
nicht auf
dem Zenit
Alter
oo landelskammer un ﬂ. 1 1
Biindner Gewerbeverband Q ° H ° K. e 42 HotellerieSuisse . . - e
Graubunden Graubiinden Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitat. graub_nden

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft



FRAGEN?

Gerne stehen wir Ihnen fur Fragen und anschliessend fir
Interviews zur Verfligung.
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Vielen Dank fiir lhr Interesse

lhre Kontakte fir weitere Ausklinfte:

Wirtschaftsforum Graubiinden Als Vertreter der Biundner Arbeitgeber
Elia Lardi, Geschaftsfihrer Handelskammer
Brigitte Kiing, Co-Geschaftsfihrerin und Arbeitgeberverband Graubiinden
+41 76 341 70 59 +41 76 2149092, +41 81 501 40 12
+41 81 25334 34 lardi@hkegr.ch

info@wirtschaftsforum-gr.ch

Dr. Jirg Domenig, Geschaftsfuhrer
HotellerieSuisse Graublinden

+41 81 252 32 82, +41 79 432 32 82
domenig@jdomenig.ch

Den vollstandigen Bericht, die Medienmitteilung
sowie ein umfassendes Mediendossier finden Sie hier



mailto:info@wirtschaftsforum-gr.ch
mailto:lardi@hkgr.ch
mailto:domenig@jdomenig.ch

Back-up
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| Zusatzliche Slides

Potenzial Drittstaaten: Heute geringe Kontingente, komplizierte Prozesse

Aufenthaltsbewilligungen
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® Kontingente Aufenthaltsbewilligung
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Kurzaufenthaltsbewilligungen
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mm Effektive Kurzaufenthaltsbewilligungen
e Ausschopfung % Kurzaufenthaltsbewilligungen

® Kontingente Kurzaufenthaltsbewilligung
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Personalmangel — wir sind bereits mitten drin!

Nettoeintritte von 20-Jahrigen zu Austritten von 65-Jahrigen auf dem Arbeitsmarkt GR, in %
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubilinden basierend auf BFS - STATPOP und Bevélkerungsszenarien
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Potenzial Drittstaaten: Asien und Afrika mit hohem Bevoélkerungswachstum

2022
Total Weltbevélkerung: 7.9 Mrd.

Chinalndien

1.45 Mrd. 1.41 Mrd.

Indonesien |Bangladesch | Vietnam *™™

273 Mio. - 1|
Pakistan ‘

Malaysia

220 Mio. Philippinen e -

Quelle: https://www.populationpyramid.net/

2040
Total Weltbevolkerung: 9.2 Mrd.

Indien China ""ge”a i

329 Ml
1.45 Mrd.

L
brr e

=]
Raypren i =

Indonesien |Bangladesch Vietham W
-Iﬁllﬁ-""
318 Mio.

Phlllpplnen
Pa ki Stan Tu rkei

AFRICAJASIA|EUROPE|LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN |[NORTHERN AMERICA| OCEANIA
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