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Personal- und Fachkräftemangel in Graubünden 



Verschärft sich der 
Personal- und 

Fachkräftemangel gerade 
deutlich in Graubünden?
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Arbeitgeber in GR: Wie schwierig ist es, offene Stellen zu besetzen? 
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Hatte Ihr Betrieb im vergangenen Jahr Mühe offene Stellen zu besetzen?

Ja, wir hatten grosse Mühe. Ja, wir hatten teilweise Mühe. Nein, wir hatten keine Mühe, sind aber besorgt,
dass es künftig schwieriger wird.

Nein, wir hatten keine Mühe, voraussichtlich
auch im nächsten Jahr keine Mühe.

Quelle: DWGR (2022)



Arbeitgeber in GR: Welche Stufen bereiten Probleme?
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Auf welcher Stufe fehlt in Ihrem Betrieb das Personal am meisten? Priorisieren Sie bitte folgende 
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Quelle: DWGR (2022)
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Was sind die Gründe?
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Grund 1: Baby-Boomer stehen vor Pensionierung 
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Quelle: BFS
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Die Bevölkerungsstruktur der Altersgruppen ist nicht ausgeglichen.



Aus «eigener Kraft» können wir den Bevölkerungsbestand nicht erhalten.
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Grund 2: Die Geburtenrate ist seit langem tief
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Quelle: BFS
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Entwicklung der Geburten seit 1969 und Prognose bis 2050 in Graubünden

Total beobachtete Geburten

Referenzszenario 2020-50 BfS

Hohes Szenario 2020-50 BfS

Tiefes Szenario 2020-50 BfS

Expon. (Total beobachtete Geburten)

Quelle: Wirtschaftsforum Graubünden basierend auf Bundesamt für 



Schweizerinnen und Schweizer leben länger und bleiben länger gesund. 
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Grund 3: Lebenserwartung steigt, Pensionsalter aber nicht
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Wanderungssaldo Kanton Graubünden nach Altersklassen, 2011 – 2020
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Grund 4: Graubünden ist ein Abwanderungskanton
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Quelle: BFS – ESPOP, STATPOP
(exkl. Änderung des Bevölkerungstyps)
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Paradoxon: Nachfrage nach Arbeitskräften steigt, Angebot sinkt
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Grund 5: Beschäftigung steigt, Bevölkerung stagniert
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Quelle: BFS
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Wie stark wird Graubünden 
in den nächsten 20 Jahren 

betroffen sein?
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Demografie: 20-jährige im Vergleich zu den 65-jährigen
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubünden basierend auf BFS - STATPOP und Bevölkerungsszenarien
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Nächste 20 Jahre: Ein- und Austritte Arbeitsmarkt

% Männer % Frauen

Austritt Arbeitsmarkt

Heute in 20 Jahren ist die (bereits geborene) Bündner Jugend in den Arbeitsmarkt eingetreten und die 
bevölkerungsstarke Babyboomer-Generation in Pension. Im Vergleich zu heute fehlen dem Arbeitsmarkt dann 
24’000 Personen, was rund 20% der heutigen, erwerbfähigen Bevölkerung ausmacht. 

12.10.2022Hanser Consulting AG

Heutige Bevölkerung in 20 Jahren
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Eintritt Arbeitsmarkt

14

Bevölkerung 45-64:

59’000 Personen

Bevölkerung 0-19:

35’000 Personen

Quelle: BFS



…oder anders ausgedrückt
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Bedarf an Beschäftigten (VZÄ) mit Produktivitätssteigerung Angebot an Beschäftigten (VZÄ)

Bei 1% Produktivitätssteigerung pro Jahr und dem Anspruch nach einem mittleren 
Wirtschaftswachstum in Graubünden fehlen uns bis 2040 >30’000 Arbeitskräfte (Vollzeitstellen)
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Schere zwischen dem Arbeitskräftebedarf und –angebot
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis diverser Quellen BFS

Arbeitskräftebedarf 
(2020):

Ca. 102’000

Arbeitskräftebedarf 
(2030):

Ca. 113’000

Arbeitskräftebedarf 
(2040):

Ca. 123’000

Arbeitskräfte-
angebot (2020):

Ca. 102’000

Arbeitskräfteangebot 
(2030):
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(2040):
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Fehlende Arbeitskräfte 
in VZÄ: 17’000

Fehlende 
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in VZÄ: 
32’000



Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt in Graubünden
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Fachkräftemangel? Arbeitskräftemangel! Arbeitnehmermarkt

«Was kann Ihr Unternehmen für MICH tun?»

War for talents Der demografische Wandel 
kommt schnell!



Von anderen lernen: 
der Case Japan
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Japan 2010: «Peak People» 
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Bevölkerungsprognosen im Vergleich
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Bevölkerungsstruktur heute und Prognose 2050 im Vergleich
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Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Daten BFS und «Managing a Demographically Driven Labor Shortage: An Assessment of Japan’s Strategic Approach» by Jean-Paul Roy
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War on talents

Auswirkung bei den Unternehmen

-Generation in Japan

[satori]

Bedeutung für Arbeitnehmende
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900+ Geisterdörfer in Japan

Bild: Pixabay

Bedeutung für Regionen



Massnahmen der japanischen Regierung 
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Pensionäre

Freiwillig länger arbeiten

Frauen

Pensen erhöhen

Zuwanderung

Mehr und 
arbeitsmarktorientiert

Automatisierung

Stark aufrüsten und 
optimieren
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Wie sieht es bei uns aus mit… länger arbeiten?

Personal- und Fachkräftemangel in Graubünden 

Quelle: BSS auf Basis SAKE BFS



Prognose des Bundes bezüglich Erwerbstätigkeit der Schweizer Bevölkerung
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Wie sieht es bei uns aus mit… länger arbeiten?

Personal- und Fachkräftemangel in Graubünden 

Quelle: Wirtschaftsforum Graubünden auf Basis BFS
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Wie sieht es bei uns aus mit… Pensen erhöhen?
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Wie sieht es bei uns aus mit… Zuwanderung?
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Quelle: UN World Population Prospects (2022)



Wie sieht es bei uns aus mit… Zuwanderung?
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Quelle: UN World Population Prospects (2022)



Potenzial Drittstaaten Länder, welche die 
Arbeitsmigration stark 
bedarfsorientiert steuern

Wie sieht es bei uns aus mit… Zuwanderung?
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Wie sieht es bei uns aus mit…. Automatisierung und Effizienzsteigerung?
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Building 
Information 
Modeling (BIM), 
z.B. bei Müller 
Wüst AG



Auch die Verwaltung ist gefordert
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Fazit

Auswirkung auf die Unternehmen



Das sind unsere Optionen
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Lücke an Arbeitskräften 
2040 (ca. 30’000 VZÄ)

Massnahmen zur 
Erhöhung des 

Arbeitskräfteangebots

Massnahmen zur 
Verringerung des 

Arbeitskräftebedarfs

Länger arbeiten

In höheren Pensen 
arbeiten 

Zuzüger, Zuwanderer 
und Pendler gewinnen

Digitalisierung, 
Automatisierung, 

Effizienzmassnahmen

Angebotspalette und -
umfang

Outsourcing

Verbleibende Lücke an 
Arbeitskräften?

Weiterhin wachsende  
Wirtschaftsleistung GR

nein

Marktbereinigung 
aufgrund Personalmangel

ja



FRAGEN?
Gerne stehen wir Ihnen für Fragen und anschliessend für 
Interviews zur Verfügung.
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Vielen Dank für Ihr Interesse

Wirtschaftsforum Graubünden

Brigitte Küng, Co-Geschäftsführerin 

+41 76 341 70 59

+41 81 253 34 34

info@wirtschaftsforum-gr.ch

Den vollständigen Bericht, die Medienmitteilung 
sowie ein umfassendes Mediendossier finden Sie hier

mailto:info@wirtschaftsforum-gr.ch
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