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Personal- und Fachkraftemangel in Graubiinden
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Personal- und Fachkraftemangel in Graubiinden

Verscharft sich der
Personal- und
Fachkraftemangel gerade
deutlich in Graubunden?

Wirtschaftsforum Graubiinden



| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Arbeitgeber in GR: Wie schwierig ist es, offene Stellen zu besetzen?

Hatte Ihr Betrieb im vergangenen Jahr Mihe offene Stellen zu besetzen?
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Nein, wir hatten keine Miihe, sind aber besorgt, ™ Nein, wir hatten keine Mihe, voraussichtlich
dass es kiinftig schwieriger wird. auch im nachsten Jahr keine Mihe.

M Ja, wir hatten grosse Mihe. 1 Ja, wir hatten teilweise Mihe.

Quelle: DWGR (2022)




| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Arbeitgeber in GR: Welche Stufen bereiten Probleme?
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Auf welcher Stufe fehlt in Threm Betrieb das Personal am meisten? Priorisieren Sie bitte folgende
Punkte:

gelernte Mitarbeitende

DWGR (2022)

hoéhere/spezialisierte
Fachkrafte

22%

Lernende

19%

ungelernte
Mitarbeitende/Hilfsarbeiter

Kader/Fuhrungspersonen




Was sind die Grunde?
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Grund 1: Baby-Boomer stehen vor Pensionierung

Die Bevolkerungsstruktur der Altersgruppen ist nicht ausgeglichen.

Bevolkerungspyramide Bevolkerungspyramide Bevolkerungspyramide
Graubiinden, 1980 Graubiinden, 2000 Graubiinden, 2020

® Mdnner M Frauen B Manner M Frauen B Mdnner M Frauen

Quelle: BFS
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Grund 2: Die Geburtenrate ist seit langem tief

Aus «eigener Kraft» konnen wir den Bevolkerungsbestand nicht erhalten.
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Grund 3: Lebenserwartung steigt, Pensionsalter aber nicht

Schweizerinnen und Schweizer leben langer und bleiben langer gesund.

Lebenserwartung Schweiz
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Grund 4: Graubiinden ist ein Abwanderungskanton

Negativer Wanderungssaldo bei den

Wanderungssaldo Kanton Graubiinden nach Altersklassen, 2011 — 2020
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(exkl. Anderung des Bevdlkerungstyps)
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Grund 5: Beschaftigung steigt, Bevolkerung stagniert

Paradoxon: Nachfrage nach Arbeitskraften steigt, Angebot sinkt
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Quelle: BFS
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Wie stark wird Graubuinden
in den nachsten 20 Jahren
betroffen sein?
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graubiinden

Demografie: 20-jahrige im Vergleich zu den 65-jahrigen

Indikatoren flir Nettoein-/austritte aus dem Arbeitsmarkt

20%
H GR

CH

S

-20% I|‘ ‘
-40%

-60%

X

-80%

20 Jahrige im Verhaltnis zu den 65 Jahrigen Einwohner*innen

-100%

Quelle: Wirtschaftsforum Graubilinden basierend auf BFS - STATPOP und Bevélkerungsszenarien
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graubiinden

Heutige Bevolkerung in 20 Jahren

Heute in 20 Jahren ist die (bereits geborene) Biindner Jugend in den Arbeitsmarkt eingetreten und die
bevolkerungsstarke Babyboomer-Generation in Pension. Im Vergleich zu heute fehlen dem Arbeitsmarkt dann
24’000 Personen, was rund 20% der heutigen, erwerbfahigen Bevolkerung ausmacht.
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Nachste 20 Jahre: Ein- und Austritte Arbeitsmarkt

Austritt Arbeitsmarkt
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

...oder anders ausgedriuickt

AMAR
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Schere zwischen dem Arbeitskraftebedarf und —angebot

Bei 1% Produktivitatssteigerung pro Jahr und dem Anspruch nach einem mittleren
Wirtschaftswachstum in Graubiinden fehlen uns bis 2040 >30’000 Arbeitskrafte (Vollzeitstellen)
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis diverser Quellen BFS
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt in Graubiinden

Fachkréftemangel? Arbeitskraftemangel!
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Der demografische Wandel
kommt schnell!
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Von anderen lernen:
der Case Japan
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Bild: Unsplash



Bild: Unsplash



| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Japan 2010: «Peak People»
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Bevolkerungsprognosen im Vergleich
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Bevolkerungsstruktur heute und Prognose 2050 im Vergleich

Japan

Graubiinden

Schweiz

H 0-14 Jahre H 15-64 Jahre B 65+ Jahre

Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Daten BFS und «Managing a Demographically Driven Labor Shortage: An Assessment of Japan’s Strategic Approach» by Jean-Paul Roy
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Pensionare Frauen Zuwanderung Automatisierung

g - . ; ‘ Mehr und S Stark aufriisten und
Freiwillig Ianger arbeiten Pensen erhdhen arbeitsmarktorientiert optimieren
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graubiinden
Wie sieht es bei uns aus mit... langer arbeiten?

80%
e A rbeitnehmendenquote
70% :
Selbststandigenquote

60%

wn
N
EN

40%

30%

Erwerbstitigenquote

20%

10% \

0%
45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73
Alter

Quelle: BSS auf Basis SAKE BFS
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Wie sieht es bei uns aus mit... langer arbeiten?
Prognose des Bundes beziiglich Erwerbstatigkeit der Schweizer Bevolkerung
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubtinden auf Basis BFS




| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Wie sieht es bei uns aus mit... Pensen erhohen?

Entwicklung der durchschnittlichen Arbeitspensen von Mannern und Frauen mit/ohne Kinder
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Wie sieht es bei uns aus mit... Zuwanderung?
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Quelle: UN World Population Prospects (2022)
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden

Wie sieht es bei uns aus mit... Zuwanderung?

El Salvador

Européische Union

Frankreich

Guam

Guernsey

4

Guyana

Honduras

Hongkong

Indien
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graubiinden

Wie sieht es bei uns aus mit... Zuwanderung?

Potenzial Drittstaaten

Lander, welche die
Arbeitsmigration stark
bedarfsorientiert steuern

< - Australia

* Work Permit 14 yeus

Fresh Engineering Graduates

(J Total Cost 3000%

& No Win No Loss
o ¢ (Y 6.0 IELTS GT Required
J 3 Months Process

< IGRATION IDEAS

CANADA

WORK PERMIT
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graubiinden

Wie sieht es bei uns aus mit.... Automatisierung und Effizienzsteigerung?

Building

Information
Modeling (BIM),
2.B. bei Miiller

Thre Flexibilitat. Unser e-Banking.
Einfacher, iibersichtlicher und schneller. Das GKB e-Banking.

Ihre Bankgeschafte erledigen Sie dank dem GKB e-Banking sicher und schnell. Loggen Sie sich mit einem
internetfahigen Gerat Ihrer Wahl ein. Von wo Sie wollen.

Das 7132 Hotel in Vals flhrt d|e
Funftagewoche eln
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graubiinden

Auch die Verwaltung ist gefordert
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—— Gesundheits- und Sozialwesen, Heime

- Erziehung und Unterricht
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| Personal- und Fachkraftemangel in Graubiinden

Das sind unsere Optionen

Liicke an Arbeitskraften
2040 (ca. 30’000 VZA)

Massnahmen zur
Verringerung des
Arbeitskraftebedarfs

Massnahmen zur
Erhohung des
Arbeitskrafteangebots

Digitalisierung,
Automatisierung,
Effizienzmassnahmen

mmmmmmme Langer arbeiten

In héheren Pensen
arbeiten

Angebotspalette und -
umfang

Zuziiger, Zuwanderer
und Pendler gewinnen

Outsourcing

Verbleibende Liicke an
Arbeitskraften?

Marktbereinigung
aufgrund Personalmangel
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FRAGEN?

Gerne stehen wir Ihnen fur Fragen und anschliessend fir
Interviews zur Verfligung.
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Vielen Dank fiir lhr Interesse

Wirtschaftsforum Graubiinden
Brigitte Kiing, Co-Geschaftsfihrerin
+41 76 3417059

+41 81 253 34 34
info@wirtschaftsforum-gr.ch

Den vollstandigen Bericht, die Medienmitteilung
sowie ein umfassendes Mediendossier finden Sie hier
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