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Die Basis fur das «Freqguenzmodell» erodiert
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Beispiel Arosa

Entwicklung Arosa

Hotellerie (LN) == Parahotellerie (LN)

vorhandene Betten Hotellerie (Anzahl) = == «Zweitwohnungen (Anzahl)
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Quelle: WIFO basierend auf Daten des BfS (2014b) und des Tourismusvereins

PP PR P PP PP

wirtschaftsforum gdenkwerkstatt
5 L 9r
graubunden wirschat



Beispiel Savognin

Entwicklung Savognin

Hotellerie (LN) == Parahotellerie (LN) vorhandene Betten Hotellerie (Anzahl) = = «Zweitwohnungen (Anzahl)
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Quelle: WIFO basierend auf Daten des BfS (2014b) und des Tourismusvereins -
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Beispiel Disentis

Entwicklung Disentis/Mustér
= Parahotellerie (LN)
—— Parahotellerie (LN) - ohne Reka Feriendorf
= = «ZWeitwohnungen (Anzahl)

Hotellerie (LN)
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Quelle: WIFO basierend auf Daten des BfS (2014b) und des Tourismusvereins

wirtschaftsforum gdenkwerkstatt
graubunden wirschat



Was passiert wenn nichts passiert?

REGION

DIE SUDOSTSCHWEIZ | FREITAG, 22. NOVEMBER 2013 7

FDP Chur nominiert

Grossratskandidaten

Chur. = Die Mitglieder der FDP Chur
haben am Mittwochabend die Kandi-
datinnen und Kandidaten fiir die
Grossratswahlen vom 18. Mai 2014
nominiert. Wie die Partei in einer Me-
dienmitteilung schreibt, steigt sie mit
den Bisherigen Bruno Claus, Ruedi
Kunz, Urs Marti und Vera Stiffler ins
Rennen um die Wahl in den Grossen
Rat. Als neue Kandidaten komplettie-
ren Claudia Bundi und Dominik In-
fanger die Liste. Als Grossrats-Stell-
vertreter hat die Partei gemiss der
Mitteilung den Bisherigen Hans Mar-
tin Meuli sowie die neu antretenden
Susanne Lebrument, Monika Werder
und Andrea Ullius nominiert. (so)

Im Oberengadin
beginnt die Saison

St. Moritz. = Am kommenden Wo-
chenende wird in St. Moritz auf der
Corviglia und auf dem Corvatsch die
Wintersaison eroffnet. Nachdem die
Diavolezza seit Mitte Oktober 2013
geoffnet ist, wird am kommenden
Samstag auch auf dem St. Moritzer
Hausberg Corviglia und auf dem Cor-
vatsch in die Wintersaison gestartet.
Fiir Langlauf-Begeisterte findet vom
29. November bis zum 1. Dezember
in Pontresina das Nordic Opening

San Bernardino ist bis auf
Weiteres kein Skiort mehr

San Bernardino blickt in eine
ungewisse touristische Zukunft.
Potenzielle Investoren sind ab-
gesprungen, und der Neubau
der Bergbahnanlagen riickt in
weite Ferne. Als Folge davon
bleibt das Skigebiet die zweite
Saison in Folge geschlossen.

Von Stefan Bisculm

San Bernardino. - Im letzten Winter
brachen die Ubernachtungszahlen in
San Bernardino um rund die Hilfte
ein. Schuld daran waren die veralte-
ten Skianlagen, die aufgrund unterlas-
sener Sanierungsarbeiten zum Still-
stand kamen. An dieser Ausgangslage
hat sich iiber den Sommer nichts ver
andert. «Die Skilifte bleiben definitiv
auch in der kommenden Wintersaison
geschlossen», sagt Gemeindeprasi-
dent Christian de Tann. Und wie ste-
hen die Chancen fiir eineWiedereroff-
nung in der nichsten Saison? «Dazu
kann ich nichts sagen.»

Ausser Betrieb: Die Anlagen der Bergbahnen San Bernardino stehen auch in

diesem Winter still.

Masterplan ausgearbeitet. Investitio-
nen zwischen 80 und 100 Millionen
Franken wiren demnach nétig, um
den Tourismusort San Bernardino
wieder wachzukiissen.

Die Gemeinde hatte bereits eine In-

Bild Yanik Blrkli

iiber die Halfte der tausend zusatzli-
chen Betten in Zweitwohnungen ge-
standen. Diese hitten das Grosspro-
jekt wesentlich mitfinanziert.

Gemeinde zbgert mit dem Kauf

schaft. Denn die Anlagen sind so ma-
rode, dass sie in den kommenden Jah-
ren ohnehin rundum erneuert werden
miissen - fiir insgesamt 30 bis 40 Mil-
lionen Franken.

Besitzerfamilie Ghezzi wehrt sich

Obwohl es die Familie Ghezzi war,
welche die Skianlagen verlottern
liess, will diese nicht die Verantwor-
tung fiir den zweiten Winter ohne Ski-
sport in San Bernardino iibernehmen.
In einer ausfiihrlichen Medienmittei-
lung schreibt die Familie Ghezzi, sie
habe seit den Achtzigerjahren alle In-
vestitionen in die Skianlage ohne Zu-
schiisse seitens der Gemeinde oder
des Kantons getitigt. Wie die Besitzer-
familie weiter ausfiihrt, wire sie auch
zu einer Inbetriebnahme der Anlagen
fiir die nachste und iibernachste Sai-
son bereit gewesen, vorausgesetzt, die
Gemeinde hatte einen Teil des Defi-
zits beglichen. Doch die Verhandlun-
gen im Sommer dauerten zu lange
und das Zeitfenster fiir eine kurzfris-
tige Sanierung ging wieder zu. Fiir
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Selbsthilfe hat Prioritat

1. Prioritat: Finanzierung von innen
Schliessung des Wertschopfungskreislaufs
z.B. mittels Zweitwohnungssteuer,
Kurtaxe, Tourismusfdrderungsabgabe
auf Destinationsebene
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2. Prioritat: Finanzierung von aussen

( = Hilfe zur Selbshilfe, das heisst es sollen

Destinationen unterstiitzt werden, welche auch

selber in sich investieren.) -
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Geschaftsmodelle verandern sich tUberall
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Grundidee in Klrze

Erst- und Zweitwohner definieren gemeinsam das touristische Angebot
und finanzieren es.

Einwohner Zweitwohnungseigentimer -
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Die Diskussion lauft bereits

GRAUBUNDEN

Dienstag, 3. Mdrz 2015

BT-STAMMTISCH (1/2)

-

Gelegenheit zum direkten Austausch: Rolf Hintermann, Christoph Sievers, Lorenzo Schmid, Reto Fehr, Claudia Troncana und Adrian Steiger (von links)
kommen am BT-Stammutisch unter der Leitung von Luzi Biirkli (Mirte) und Norbert Waser (ganz links) zusammen. (FOTOS OLIVIA ITEM)

Nicht nur mehr bezahlen,
sondern auch mitreden

Vertreter von Zweitwohnungsbesitzern aus Flims, Arosa und dem Oberengadin verlangen von den Gemeinden
ein stirkeres Mitspracherecht. Obschon die Standpunkte verschieden sind, bereit zum Dialog sind beide Seiten.

» NORBERT WASER

mit der Gemeinde ein gutes Ge-
sprachsklima herrscht. Das zeige
sich auch durch den Einbezug von
Viv Arosa bei der Erarbeitung des
neuen Tourismusgesetzes. Der Teu-

Bal alama Al L da Tes Fraendl Ala AIa

gelegt. Thre grosste Sorge sei derzeit
aber die Zweitwohnungsgesetzge-
bung auf Bundesebene, insbeson-
dere die Regelung der Umnutzung
bestehender Hotels. Sie befiirchtet,

diaa'ad IR USRI SRRt R

Emotionen rechnet Steiger noch-
mals, wenn die ersten Rechnungen
auf der Basis des neuen Gesetzes
verschickt werden. Steiger hofft,
dass zusammen mit der IG der

Pecsalamsnateiesm anal LT 1St Ald avama
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Biindner Tagblatt

WORTWORTLICH

«Statt eine Front aufzubauen, ihr habt nichts zu
sagen, sollten wir doch versuchen, die Probleme
gemeinsam zu losen.» ROLF HINTERMANN

«Es wird bei jeder Gelegenheit betont, dass die
Zweitwohnungsbesitzer fiir die Gemeinden eine
Belastung seien.» RETO FEHR

«Es besteht die Gefahr, dass es durch Umnutzun-
gen Tourismusregionen geben wird, in denen es
bis in funf Jahren nur noch wenige bis gar keine
Hotels mehr geben wird» CLAUDIA TRONCANA

«Wenn die ersten Rechnungen nach neuer Gesetz-
gebung verschickt werden, wird es wohl nochmals
emotional.» ADRIAN STEIGER

«Es ist richtig, wenn Zweitwohnungsbesitzer eine
Mitsprachemoglichkeit haben.»
LORENZO SCEMID

«Es gilt aufzuzeigen, welche Wertschopfung Zweit-
wohnungsbesitzer in einer Gemeinde generieren.»
RETO FEHR

«Das Problem ist nicht das Geld. Wenn Notam
Mann ist, helfen wir sofort, denn wir haben eine
grosse Liebe zum Engadin.» ROLF HINTERMANN

«Wir versuchen immer noch, auf kommunikati-
RETO FEHR

vem Weg weiterzukommen.»

«Wir kimpfen in den nachsten Jahren um das
touristische Uberlebens: Claudia Troncana.
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Kosten pro Zweitwohnung

Erfolg (Steuereinnahmen, Aufwand sowie Saldo) pro Zweitwohnung 2009
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. . i ch (2010)
[ Steuerertrage pro Zweitwohnung Aufwand pro Zweitwohnung B Saldo

Quelle: Berechnungen BHP - Hanser und Partner auf den Laufenden Rechnungen der Gemeinden und weiteren Quellen
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Kosten/Ertrage des Tourismus

St. Moritz
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Berechnungsbeispiel

Bergbahnen

Betriebsaufwand 2.6

— 3.6

Zins & Abschreibungen 1.0

Tourismusorganisation

Verwaltungskosten (0.4)

0.8

Infrastrukturkosten (0.2)
Marketing & Events (0.2)

Gesamtkosten 4.4

Davon durch Haushalte

bezahlt: 2.1 (3.1 inkl. Mieter FeWo)
bzw. CHF 1’112 pro Haushalt

U

U

Service Public AG

Betriebsaufwand
2:6-1.8
Anpassung Offnungszeit und
Bahnangebot, Betrieb im
Mandat

Zins & Abschreibungen
10615
Korrekte kalk.
Abschreibungen
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Gesamtkosten 3.5
pro Haushalt

- Kerngemeinde: CHF 1’858

- Region: CHF 900
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Vorteile des Wechsels des Geschaftsmodells

= Relevante Tourismusinfrastrukturen langfristig gesichert
= Gemeindehaushalt kann entlastet werden (= Steuersatz)

= Kommerzielle Beherbergungsbetriebe sowie
vermietungswillige Zweitwohnungseigentumer profitieren
(= Internationale Wettbewerbsfahigkeit steigt)

= Residenz-Modell kann (von Osterreich) nicht kopiert
werden
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Mitsprache

= |nformelle Konsultation

= Touristischer Beirat

Vertreter im Verwaltungsrat

= Tourismusgemeinde

Abstimmungsrecht bei Tourismusprojekten
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Organisationsformen

Zustandigkeit fur

Eigentum Betrieb Management

Gemeindebetrieb

100%-Tochter oder integriert in Gemeinderechnung

Managementvertrag 100%-Tochter der Gemeinde Fetiton
Infra AG m |t Infra AG (Tochter Etabliertes Unternehmen — allenfalls auch
Betrei ber der Gemeinde) bisheriger Betreiber
Le_IStu n_gsantrag an | Etabliertes Unternehmen — allenfalls auch bisheriger Betreiber
Privatwirtschaft

Legende:

B Zustandigkeit der Gemeinde

Zustandigkeit eines privaten Unternehmens

[T Leistungsauftrag der Gemeinde an ein privates Unternehmen

19
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3 Fazit und
Empfehlungen




Empfehlungen WIFO

Grundsatzlich:
= Es st ein gesellschaftlicher Prozess notig.

= Diskussion unvoreingenommen fihren.

Falls Gemeinden diesen Weg flr sich wéahlen:
= Zweitwohnungsvereine: Konstruktiv mitwirken.
= Kanton GR: Rechtliche Voraussetzungen schaffen.

= Standortforderung: Pilotprojekte unterstutzen.

wirtschaftsforum denkwerkstatt
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Diskussion

Grundsatzlich:

= Soll die gesellschaftliche Diskussion zu diesem Modell
gefuhrt werden?

= Sehen sie Chancen in Graublnden, das geschilderte
Modell ganz oder teilweise einzuftihren?

= Soll der Kanton Rahmenbedingungen und Grundlagen fur
solche Modelle bereitstellen?
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Besten Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Dieses Referat kann unter www.wirtschaftsforum-gr.ch
heruntergeladen werden.
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