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Vorwort

Der Wirtschaftsstandort Graublnden steht vor anspruchsvollen Herausforderungen.
Welche das sind und wie wir diese anpacken kénnten, wird im Wirtschaftsleitbild Grau-
binden 2010 aufgezeigt. Dabei haben wir uns nicht gescheut, die Dinge beim Namen
Zu nennen, auch wenn einige Resultate unbequem sind. Die Mischung aus schonungs-
loser Analyse und provokativen, aber immer konstruktiven Thesen hat wie erhofft das
Interesse der Bindnerinnen und Bindner geweckt. Jedenfalls hat das Wirtschaftsleit-
bild Graublinden 2010 ein erfreulich grosses Echo ausgelost, sowohl bei Entschei-
dungstragerinnen und -tragern in Politik, Wirtschaft und Verwaltung wie auch bei den
Medien und der Bevolkerung.

Die Arbeiten im Zusammenhang mit dem Wirtschaftsleitbild, aber auch unser aktuelles
Projekt ,Zweitwohnungen“ zeigen exemplarisch die Rolle des Wirtschaftsforums: Es
bietet eine Plattform fir die Auseinandersetzung mit den aktuellen und kunftigen Her-
ausforderungen des Wirtschaftsstandorts Graubinden. Zahlreiche Themen, die flr die
wirtschaftliche Entwicklung unseres Kantons wichtig sind, werden heute noch zu wenig
erdrtert. Manchmal, weil ihre Tragweite nicht erkannt wird, da es um Phanomene geht,
die aktuell noch keine markanten Auswirkungen haben — wie z.B. die rucklaufige Ge-
burtenrate. Haufiger jedoch, weil das Thema unangenehm ist — wie z.B. die in vielen
Bereichen notwendige Konzentration der Krafte auf die Zentren. Oder aber eine Prob-
lematik wird zwar intensiv, aber einseitig diskutiert, indem wirtschaftliche Aspekte mehr
oder weniger ausgeblendet werden — z.B. beim Thema Zweitwohnungen. Das Wirt-
schaftsforum will diese ,blinden Flecken“ auf unseren geistigen Landkarten sichtbar
machen, Denkprozesse anstossen und so dazu beitragen, dass fir den Wirtschafts-
standort Graublinden tragfahige Lésungen entwickelt werden.

Dr. Ulrich Immler
Prasident
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1 Andere Uber uns

Im Berichtsjahr haben sich verschiedene Personen und Institutionen zum Wirtschaftsfo-
rum und seinen Tatigkeiten gedussert. Beispielhaft dafiir stehen folgende Aussagen:

Norbert Waser, stv. Chefredaktor Biindner Tagblatt:

(...) Das Wirtschaftsleitbild, vom politisch ,neutralen”, aber klar der Wirtschaft nahe
stehenden Wirtschaftsforum Graublinden erarbeitet, richtet sich nicht nach der po-
litischen Machbarkeit, sondern nennt die Dinge beim Namen. (...)

Jan Mettler, Prasident Binder Gewerbeverband:

(...) Mit dem Wirtschaftsleitbild 2010 will die Wirtschaft aufzeigen, auf welchen
Wegen und mit welchen Mitteln Graubiinden zu grésserem Wachstum gelangen
kann. Alle im Leitbild aufgezeigten Stossrichtungen sind auf dieses Ziel ausgerich-
tet. (...) «Uberall etwas geben» nach dem Giesskannenprinzip gehort verabschie-
det. Wir missen unsere Kréfte bindeln und diese dort einsetzen, wo wir Wachs-
tumspotenzial haben. (...)

Zwei typische Feedbacks von Teilnehmern der Ausbildungsveranstaltung , Fitte
Gastgeber — vollere Betten* mit Graublnden Tourismus:

(...) klar, anschaulich, unternehmungsnah (...)
(...) professionell, ausgezeichnet vorbereitete Vorlesung, sehr gutes Grundlagen-

material (...)

Ein laufend aktualisierter Pressespiegel ist auf www.wirtschaftsforum-gr.ch zu finden.
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2 Leistungsauftrag

Der Leistungsauftrag des Kantons Graubiinden und das Wirtschaftsleitbild Graubiinden
2010 bilden die Leitplanken fir die Aktivitaten des Wirtschaftsforums. Projekte sollen
fur die Volkswirtschaft Graubiinden als Ganzes oder aber mindestens fiir eine ganze
Region von Bedeutung sein. Leistungen zugunsten einzelner Betriebe oder Institutio-
nen kénnen in Form von Erstberatungen erbracht werden. Weitergehende Engage-
ments sind dann mdglich, wenn es sich um ein Projekt mit Modellcharakter handelt.

Bei der Auswahl von Projekten wird darauf geachtet, dass private Beratungsunterneh-
men nicht konkurrenziert werden.

Die Moderation von Prozessen steht im Zentrum der Aktivitdten des Wirtschaftsforums.
Prozesse moderieren heisst Probleme und deren Ursachen analysieren, Losungsmaog-
lichkeiten erarbeiten, Massnahmen vorschlagen und deren Umsetzung férdern und
begleiten.

Damit Ubernimmt das Wirtschaftsforum die Funktion eines Katalysators fiir die Auslo-
sung notwendiger Anpassungsprozesse (z.B. Strukturanpassungen in der Bau- und
Tourismuswirtschaft). Weil gerade das Ausldsen von Prozessen schwierig ist und weil
in dieser Phase in der Regel kaum gentigend Mittel vorhanden sind, schliesst das Wirt-
schaftsforum mit seiner Ausrichtung eine wichtige Licke.

‘ Information, Sensibilisierung und Beratung ]
... der Wirtschaft ... von Politik und ... der Bevolkerung
Verwaltung

flir notwendige flir Rahmenbe- tber wirtschaftliche
strukturelle dingungen, welche Zusammenhange
Anpassungsprozesse Anpassungsprozesse und kommende
und Innovationen. und Innovationen er- Entwicklungen.
moglichen.

N AN AN /

Mit dem Leistungsauftrag des Kantons Graubiinden werden dem Wirtschaftsforum

Graubunden folgende Aufgaben fiir die Periode 2004 — 2007 ausdriicklich zugewiesen:
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. Das Wirtschaftsforum Graubiinden soll als Botschafter des Wirtschaftsleit-
bilds Graubiinden 2010

- Bevdlkerung, Politik und Wirtschaft fiur die Herausforderung von Veran-
derungsmaglichkeiten des Wirtschaftsstandorts Graublnden sensibilisie-

ren,

- in der Offentlichkeit Akzeptanz fir die Inhalte des Wirtschaftsleitbilds
schaffen,

- Inhalte des Wirtschaftsleitbilds mit Akteuren erdrtern und weiter entwi-
ckeln,

- die Umsetzung von Stossrichtungen des Wirtschaftsleitbilds durch Ein-
flussnahme auf die zustandigen Akteure initialisieren und unterstitzen.

e Das Projekt ,Ferienwohnungen im Biindner Tourismus” soll weiterverfolgt
und konkretisiert werden. Es gilt eine mégliche Umsetzungsstrategie zu erar-
beiten und in Zusammenarbeit mit Tourismusorganisationen Pilotprojekte zu
initialisieren und umzusetzen.

e Weitere Teilprojekte werden sich aus der Umsetzung der strategischen
Stossrichtungen des Wirtschaftsleitbildes Graubiinden 2010 ergeben. Das
Departement des Innern und der Volkswirtschaft (DIV) wird den Prozess be-
gleiten und weitere Projektinhalte einbringen.
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3 Aktivitaten 2005

Im Folgenden werden die wichtigsten Projekte und Themen des Berichtsjahres kurz
dargestellt.

3.1 Wirtschaftsleitbild Graubinden 2010

Beschreibung

Das Wirtschaftsleitbild Graubinden 2010 soll dazu beitragen, am Standort Graubiinden
eine wirtschaftlich, sozial und 6kologisch nachhaltige Wirtschaftspolitik zu verwirkli-
chen. Es zeigt Mdéglichkeiten auf, wie der Kanton Graubinden seine wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit aus eigener Kraft erhéhen kann. Ziel ist, die Wachstumspotenzia-
le des Wirtschaftsstandorts Graublinden auszuschdpfen.

Nachdem das Wirtschaftsleitbild im Dezember 2004 erfolgreich lanciert wurde, standen
im Berichtsjahr kommunikative Massnahmen zur Verbreitung des Dokuments im Vor-
dergrund. Gemass Leistungsauftrag des Kantons fungiert das Wirtschaftsforum als
,Botschafter’ des Wirtschaftsleitbilds. Ziel ist einerseits, die Inhalte des Leitbilds einem
mdglichst breiten Publikum ndher zu bringen. Andererseits gilt es die massgeblichen
Akteure im Kanton gezielt anzusprechen und mit ihnen die Befunde und Thesen des
Leitbilds und insbesondere die Konsequenzen und Handlungsmdoglichkeiten zu eror-
tern. Dies geschieht im Rahmen von Referaten oder halbtagigen Workshops, die je-
weils auf die spezifischen Voraussetzungen und Anliegen der betreffenden Regionen,
Gemeinden oder Akteurgruppen zugeschnitten sind.

Stand der Arbeiten

Das Wirtschaftsleitbild ist inner- und ausserhalb Graublndens auf grosses Interesse
gestossen. Bisher wurden rund 3'000 Leitbild-Broschiiren an interessierte Personen
abgegeben. Die Bundner Medien berichteten ausfihrlich tGber das Dokument, speziell
zu erwahnen ist eine Serie des Blndner Tagblatts mit zwolf Artikeln Gber die Stossrich-
tungen des Wirtschaftsleitbilds sowie ein ausfuhrlicher Hintergrundbericht im Sidost-
schweiz Magazin (Pressespiegel siehe www.wirtschaftsforum-gr.ch).

Im Berichtsjahr hat das Wirtschaftsforum zusammen mit den Wirtschaftsverbanden und
dem Amt fiur Wirtschaft und Tourismus das Leitbild anléasslich von rund 30 Vortragen
und Workshops vorgestellt und intensiv diskutiert. Diese Veranstaltungen erreichten
insgesamt rund 850 Personen und erzielten sehr gute Feedbacks. 2006 wird das Wirt-
schaftsforum die Vortrags- und Diskussionsreihe weiterfihren.
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Zwolf Stossrichtungen
fiir mehr Vachstum

Das Wirtschaftsleitbild
Graubiinden 2010 hat
iiber die Kantonsgrenzen
hinaus ein positives
Echo ausgelist. Das BT
beleuchtet in
einer Serie die Twolf
Stossrichtungen
fiir mehr Wachstum.

Von Norbert Waser

Anfang Dezember hat das Wirt-
schaftsforum Graubilinden das
neue Wirtschaftsleitbild Graubiin-
den 2010 prisentiert. Bereits da-
mals fanden die beiden Direktoren
des Staatssekretariats fur Wirt-
schaft (Seco) lobende Worte fir
dieses Strategiepapier. Inzwischen
hat das Leitbild auch ausserhalb
des Kantons ein positives Echo
gefunden. So hat das Volkswirt-

schaftsdepartement des Kantons
Wallis das Leitbild als Anregung
genommen, um eine dhnliche Ar-
beit in die Wege zu leiten, wie
Peder Plaz, Geschiftsfihrer des
Wirtschaftsforums  Graubiinden,
auf Anfrage bekannt gab. Zu der
«hervorragenden Arbeit» gratu-
liert hat den Verfassern auch das
Volkswirtschaftsdepartement  des
Kantons Ziirich.

Die zwolf Stossrichtungen

Erfreut tiber diese positive Auf-
nahme zeigt sich auch Eugen Ar-
pagaus, Vorsteher des Amts fur
Wirtschaft und Tourismus. «Nun
geht es aber darum, auch die Um-
setzung in Angriff zu nehmeny,
sagte er.

Das BT stellt ab heute in einer
Serie die zwolf im Leitbild formu-
lierten strategischen Stossrichtun-
gen zu mehr Wachstum vor.

) Seite 5

Quelle: Bundner Tagblatt, 19. Januar 2005

«Wir wollen bewusst
auch provozieren»

Flichendeckend Englisch
in der Schule; das
ist eine der provokativen
Forderungen im
neuen Wirtschaftsleithild
Graubiinden 2010. Ein
Ziel der twolf Stossrich-
tungen ist das Aus-
losen von Diskussionen.

Von Norbert Waser

Vor rund zwei Monaten ist das
neue Wirtschafisleitbild prisen-
tiert worden. Nun geht es darum,
die Thesen unter das Volk zu brin-
gen. «Wir wollen dabei bewusst
auch provozieren», sagt Gewerbe-
direktor Jiirg Michel, einer der
Mitautoren des Leitbildes, «damit
die iiberfilligen Diskussionen
endlich in Gang kommen.»

Will Uberfillige Diskussionen in Gang bringen: Gewerbedirektor
Jiirg Michel, Mitglied Kerngruppe Wirtschaftsleitbild 2010. [lom|

Referenten-Set erhiiltlich

Interessenten und Ansprechpart-
nern (siehe Seite 3) soll aber nicht
bloss das Leitbild zugestellt wer-
den, das Wirtschaftsforum stellt

auch Unterstiitzung und Hilfsmit-
tel zur Verfiigung, wie Geschifts-
fiihrer Peder Plaz auf Anfrage be-
tonte. Dazu gehdrt auch ein Refe-
renten-Set, mit dem beispielsweise

Lehrpersonen in Schulen beliefert
werden konnen, «Aufsolche Platt-
formen sind wir angewiesen», ap-
pelliert Plaz. } Seite 3

» Kommentar Seite Klartext

Quelle: Bundner Tagblatt, 2. Februar 2005
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Im Gegensatz zu allen dbrigen Alpenregionen
weist Graubiinden kein Wirtschaftswachstum mehr
auf. Um die Griinde zu verstehen, ist ein Blick in die
Vergangenheit hilfreich. Und um nicht definitiv den
wirtschaftlichen Anschluss zu verlieren, sind bal-
dige Strukturdnderungen im Kanton der 150 Téler
notig.

TEXT: HANS PETER PUTZ|

4 Die Tabubriiche im
41 Kanton der 150 Taler
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Konzentration auf die eigenen
Starken: unter andarern auf den

Tourismius L SWISE-MAGE

» Die Experten sind sich einig: Ohne Wirt-
schaftswachstum (Erhéhung des Bruttoin-
landprodukts, Berechnung sizhe Box auf die-
ser Seite) kann ein Staat nur so lange als
Wohlfahrtsstaat existieren, bis seine in einer
vorgangigen Wachstumsphase aufgehiuf-
ten Reserven aufgebraucht sind. Obwohl die
Schweiz Uiber keine Rohstoffe wie Erddl, Erz,
Erdgas oder dhnliche verflgt, etablierte man

sich bis Ende des letzten Jahrhunderts zu ef-
nern der reichsten Lander der Erde. Wie war
dies méglich? Eugen Arpagaus, Chef des
Amts fur Wirtschaft und Tourismus Grau-
blinden: «Die Schweiz hat sich mit hervorra-
genden Pionierleistungen im Bereich Ma-
schinenbau, Tourismus und Finanzdienst-
leistungen diese Position hart erarbeitet.s
Als Beispiel seien der Wasserkraftwerkbau

Bruttoinlandprodukt:
kurz erklart

Das Bruttoinlandprodukt einer Region
ist die Summe aller Branchenwert-
schapfungen in dieser Region. Die
Wertschépfung wird am Beispiel ei-
nes Autos wie folgt definiert: Produk-
tionswert des Autos iz.B. 25 000
Franken) abzliglich die Vorleistungen
(z. B. 15 000 Franken). Als Vorleistun-
gen gelten Kosten fir Materialien wie
Metallwaren, Kunststoffe, Werkzeuge
oder Strom. Die Wertsch&pfung be-
trégt somit 10 000 Franken und kann
flir Léhne, Zinsen usw. aufgewendet
werden.

Quelle: Stidostschweiz Magazin, 8. Februar 2005



Wirtschaftsforum Graubinden — Jahresbericht 2005 11
LANDTAGUNG DES STIFTUNGSRATES DES WIRTSCHAFTSFORUMS GRAUBUNDEN
- Es ging auch um die Zukunft in Arosa

Am letzten Freitag hielt

der Stifiungsrat des Wirt-

schaftsforums Graubiinden

seine landtagung in Arosa

ab. Dabei waren sowoh!

der Skigebietszusammen- So soll die

schluss Arosa/lenzerheide Uberbauung

als auch das Bauprojekt beim Priitschli

Prétschli ein Thema. ;')“:':e:j:r'f‘
nehmen nach

@ Von Martin Butzerin wurde das
Projekt

em Stiftungsrat gehdren ne- tiberarbeitet
ben dessen Prisidenten Dr. und auf den

Ulrich Immler verschiedene Per- Bau der

sonlichkeiten aus Wirtschaft und Ferienhiuser

Tourismus unseres Kantons an. soll verzichtet

Auch der bis Ende 2004 das De- werden.

partement des Inneren und der
Vomswirtschaft fiilhrende Regie-
rungsrat  Klaus Huber war in
Arosa. Er war massgeblich mitbe-
teiligt, als das Wirtschaftsforum
- vor einigen Jahren ins Leben geru-
fen wurde. Das Wirtschaftsforum
hat z7um Ziel, den Wirtschafts- und
Tourismusstandort Graubiinden zu
stirken. Der Stiftungsrat nutzt je-
weils seine Landtagungen, um mit
den ortlichen Behorden und Leis-
tungstrigern Kontakt aufzuneh-
men und mit diesen iber die fir
die Region, aber auch fiir den
ganzen Kanton zukunftstrichtige
Projekte zu sprechen.

Neues Wirtschaftsleitbild

Am letzten Freitag wurde den
Arosern auch das neue Wirt-
schaftsleitbild ~ vorgestellt. In
diesem Wirtschaftsleitbild wird
unter dem Titel «Vision» be-

kriftigt, dass Graubiinden auch
in Zukunft ein attraktiver und ei-
genstindig handlungsfahiger Wirt-
schafts- und Lebensraum sein
soll.

Aufgrund der landschaftlichen
und gesellschaftlichen Vorausset-
zungen kann Graubiinden die
filhrende Ferienregion der Alpen
sein. Arosa, ebenfalls eine der
wichtigsten Tourismusdestinatio-
nen unseres Kantons, tragt wesent-
lich dazu bei und wird auch wei-
terhin dazu beitragen miissen, dass
Graubiinden eine Ferienregion mit
qualitativ hochstehenden touristi-
schen Produkten bleiben kann.

Arosa muss wieder aufholen

Im letzten Jahrzehnt hat Arosa und
das Schanfigg viele Arbeitsplatze,
Logiernichte und Hotelbetten ver-
loren. Das Schanfigg steht diesbe-

ziiglich im Vergleich zu anderen
Regionen tatsichlich sehr schlecht
da. Es liegt nun eigentlich auf der
Hand, dass wir etwas unternehmen
miissen, wenn dem stetigen Riick-
gang der Einwohnerzahlen und der
Arbeitsplatze Einhalt geboten wer-
den soll. In der Diskussion nach
der Vorstellung des -Leitbildes
wurde dann fiir die meisten auch
klar, dass kiinftig nur noch Touris-
musdestinationen von einer gewis-
sen Grésse auf dem internationalen
Markt bestehen kénnen. Fiir Arosa
wiirde dies heissen, dass {iber ei-
nen Zusammenschluss mit Lenzer-
heide nun ernsthaft diskutiert wer-
den muss. Wiirden Arosa und Len-
zerheide eine Verbindung herstel-
len und gemeinsam auf dem Markt
aufireten, wire eine solche Desti-
nation eine gute Erginzung zu den
Top-Destinationen St. Moritz und

Davos, welche schon jetzt iiber ein
iberdurchschnittliches  Entwick-
lungspotenzial  verfiigen. Weil
Arosa sehr stark vom Tourismus
abhidngig ist, kann die kiinftige
Wachstumsstrategie nur in der
Stirkung und im Ausbau der Kern-
kompetenz ~ Tourismus  liegen.
Wenn ein massvolles Wachstum
erreicht werden will, fordert dies
Investitionen von Wirtschaft und
Staat; und dies wird fiir Arosa nicht
anders sein. Meine Erkenntnis aus
dem Treffen vom letzten Freitag
mit dem Stiftungsrat des Wirt-
schaftsforums Graubiinden im Ho-
tel «Pritschlix ist die, dass wir in
Arosa iiber anstehende Projekte
die Diskussion fiihren miissen, un-
ter Einbezug der ganzen Bevdlke-
rung, wobei der Wintersportort
Arosa seine Attraktivitdt behalten
oder sogar ausbauen kénnen muss.

3.2

Beschreibung

Quelle: Aroser Zeitung, 21. Januar 2005

Zweitwohnungen in Graubtnden

In Graubiinden kdénnen etwa 37% aller Wohnungen zu den Zweitwohnungen gezahlt
werden, in typischen Ferienorten sind es sogar 60 — 70%. Nach der Jahrtausendwende
hat speziell im Oberengadin ein neuerlicher Bauboom eingesetzt. In diesem Zusam-
menhang wurde die Debatte um Sinn und Unsinn der Zweitwohnungen im Kanton
Graubinden wieder entfacht. In den Diskussionen werden oft und berechtigterweise
umwelt- und gesellschaftspolitische Herausforderungen erértert. Dabei kommt jedoch
haufig zu kurz, dass das Zweitwohnungsgeschéft fir Graubiinden auch ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor ist. Unter anderem ist es einer der wichtigsten ,Devisenbringer* und
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einer der wenigen ,Wachstumstreiber* in den Tourismusregionen des Kantons (vgl.
Zeitungsartikel am Schluss dieses Kapitels).

Im Rahmen des Leistungsauftrags des Kantons analysiert das Wirtschaftsforum die
Chancen und Herausforderungen des Zweitwohnungsbaus und entwickelt Losungsan-
satze fur einen potenzialorientierten Umgang mit den Zweitwohnungen. Ziel ist, zuhan-
den der lokalen und kantonalen Politik aufzuzeigen, mit welchen Instrumenten der
Zweitwohnungsbau so gestaltet werden kann, dass er langfristig verkraftbar ist und
dazu beitragt, die Attraktivitat der Tourismusdestinationen zu verbessern.

Stand der Arbeiten

Unterdessen liegt eine umfassende Auslegeordnung zu den folgenden Themen vor:

Wie ist die Bedeutung der Zweitwohnungen in Graubiinden aus volkswirtschaftli-
cher Sicht zu beurteilen?

e  Welche Problemfelder bestehen im Zusammenhang mit dem Bau und Betrieb von

Zweitwohnungen?

e Welches sind aus volkswirtschaftlicher Sicht geeignete Ziele fir die Zweitwoh-
nungspolitik?

e Wie wirken sich unterschiedliche Beschrankungsformen des Zweitwohnungsbaus
auf die lokale Wirtschaft, Bevolkerung und die Entwicklung der Destination aus?

e Welche Instrumente eignen sich im volkswirtschaftlichen Sinne zur Steuerung der
Zweitwohnungsentwicklung auf kommunaler, kantonaler und nationaler Ebene?

Im Laufe des Frihsommers hat das Wirtschaftsforum die Analysen und die Ideen fir
eine kunftige Zweitwohnungspolitik mit den Dachverbé&nden der Wirtschaft sowie Ver-
tretern von Verwaltung und Politik erortert. Aufgrund der erkannten Einigkeit der Akteu-
re bezuglich der Analyse und der Stossrichtungen hat das Wirtschaftsforum entschie-
den, einen Schritt weiter zu gehen und die Umsetzbarkeit der vorgeschlagenen finan-
ziellen Lenkungsinstrumente eingehender zu priufen. Die Prufung dieser Modelle wird
voraussichtlich im Frihling 2006 abgeschlossen sein.

Es ist geplant, die Analyseergebnisse in einer Broschire zusammenzufassen, 6ffentlich
zur Diskussion zu bringen und vor allem mit den massgeblichen Akteuren in Verwal-
tung, Politik und Wirtschaft zu erértern.
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Die Analysen des Wirtschaftsforums dienten verschiedenen Akteuren als Grundlage flr

deren Stellungnahme in der Vernehmlassung zur Aufhebung der Lex Koller. Auch der

Regierungsrat des Kantons Graubiinden beflrwortet die Aufhebung der Lex Koller und

lehnt die vorgeschlagenen flankierenden Massnahmen strikte ab, da diese an den fal-

schen Orten ansetzen. Diese Haltung entspricht den bisherigen Erkenntnissen des

Wirtschaftsforums.

GASTKOMMENTAR

gemdss Volkszdhlung im

Jahr 2000 rund 48 000
Zweitwohnungen, was einem
Anteil von 37 Prozentan allen
Wohnungen entspricht. In den
meisten Biindner Feriendesti-
nationen liegt der Anteil der

In Graublinden bestanden

Zweitwohnungen zZwischen
Der Zweil-

wohnungsbau hat
nicht nur negative
Effekte

50 und 70 Prozent. Das jahr-
liche Wachstum der Zweit-
wohnungen in Graubiinden
betrug zwischen 1992 und
2001 etwa 1.4 Prozent. Dies
entspricht in etwa dem
Wachstum der Erstwohnun-
gen in Graubiinden und der
Schweiz. In den letzien drei
bis vier Jahren wurden in ein-
zelnen Regionen (insbeson-
dere im Oberengadin) hohere
Zuwachsraten  beobachtet.
Die meisten Fachleute gehen
von einer kurzfristigen Uber-
hitzungsphase aus, die unter
anderem durch tiefe Zinsen
und eine schwache Borse mit
ausgeldst wurde. Langfristige
Prognosen des Bundesamts
fiir Raumentwicklung gehen
von einem jiahrlichen Zu-
wachs von knapp einem Pro-
zent bei den Zweitwohnungen
in der Schweiz aus.

Vor diesem Hintergrund ha-
ben im Juni 2005 die Oberen-
gadiner Stimmbiirger die
Kreisinitiative zur Beschrin-
kung des Zweitwohnungs-
baus mit grossem Mehr ange-

nommen. Gleichzeitig wer-
den auf Bundesebene flankie-
rende Massnahmen zur Auf-
hebung der Lex Koller disku-
tiert. Das Abstimmungser-
gebnis sowie die Diskussio-
nen zur Lex Koller zeigen,
dass beziiglich dem .
Zweitwohnungsbau
politische  Ldsun-
gen dringend gefor-
dert sind.

Die bisher in die-
sem  Zusammen-
hang gefiihrte Dis-
kussion befasst sich
leider sehr einseitig
mit der Umsetzung
von «Verboten und
Beschrinkungens.
Dass der Zweitwohnungshau
von unerwiinschten Effekten
wie Zersiedelung, schwache
Auslastung,  Umnutzungs-
druck fir die Hotellerie be-
gleitet wird, ist hinlanglich
bekannt und anerkannt. Eine
zeitliche  Konfingentierung
oder ein Verbot der Zweit-

29
Ein Verbot von
Zweitwohnungen
schadet auch den
Erstwohnungen

29

wohnungen mag in einzelnen
Orten aus diesen Griinden
auch sinnvoll sein. Oft wer-
den aber in der Diskussion ei-
nige Sachverhalte verdrangt.

Das  Zweitwohnungsge-
schift ist eines der bedeutend-
sten «Devisenbringer» und
eines der wenigen «Wachs-
tumstreiber» fiir die Touris-
musregionen des Kanfons

Peder Plaz

Graubiinden. Valable wirt-
schaftliche Alternativen fiir
einen Verzicht auf das Zweit-
wohnungsgeschift sind nicht
erkennbar.

Ein Zweitwohnungsverbot
kann zwar den Druck auf die
Umnutzung  von
marktfahigen Ho-
tels reduzieren. Es
ermdglicht aber we-
der die Erneuerung
nicht rentabler Ho-
tels noch den Bau
neuer Hotels. Hier
waren  attraktive
Rahmenbedingun-
gen fiir Investoren
wichfiger als ein
Verbot von Zweit-
wohnungen.

Obwohl einzelne Destina-
tionen eine Uberhitzung des
Zweitwohnungsbaus erleben,
wiirden sich viele Regionen
in Graubiinden eine etwas hd-
here Dynamik im Zweitwoh-
nungsgeschift durchaus wiin-
schen. Dass die Zweitwoh-
nungsnachfrage in Graubiin-
den lingerfristig anhilt, ist
ebenfalls keine Selbstver-
stindlichkeit.

Die Zweitwohnungsnach-
frage sorgf dafiir, dass dem
Bauland und Wohnraum in
den betroffenen Regionen ein
hoher Wert beigemessen
wird. Dieser Wert (der eige-
nen Immobilien) stellt bei
vielen Einheimischen den
Hauptteil des Familienvermd-
gens dar. Wenn Erstwohnun-
gen nun nicht mehr in Zweit-
wohnungen gewandelt wer-
den kénnten, wire vor dem
Hintergrund einer stagnieren-
den einheimischen Bevilke-
rung mit einem Wertzerfall
der Erstwohnungen zu rech-

Zweitwohnungen verbieten?

nen. Die Strukturen vieler
Biindner Destinationen sind
bereits stark von den Zweit-
wohnungen geprigt. Pro-
blematisch ist nicht nur
der Zweitwohnungszuwachs,
sondern inshesondere die be-
reits heute in verschiedenen
Gistesegmenten gefahrdete
Tourismusattraktivitit  sol-
cher Regionen.

Die hohe Nachfrage nach
Zweitwohnungen in Grau-

29

Graubiinden sollte
ftir Zweil-
wohnungen
altraktiv bleiben

29

biinden bei gleichzeitig hohen
Preisen zeigt, dass Graubiin-
den — trotz allem — tiber ein-
zZigartige Wettbewerbsvortei-
le im «lukrativeny Zweitwoh-
nungsgeschaft verfiigt.

Die hohe Attraktivitit von
Graubiinden fiir das Zweit-
wohnungsgeschift giltes des-
halb zu erhalten und zu nut-
zen. Aus diesem Grund soll-
ten wir uns von den einseifi-
gen Diskussionen iiber die
Beschrinkung wvon Zweit-
wohnungen losen und folgen-
de Frage stellen: Welche In-
strumente konnen geschaffen
werden, um frotz oder mit ei-
nem langfristig verkraftbaren
Zweitwohnungswachstum
die Attraktivitat der Touris-
musdestinationen zu verbes-
sern?

Pacler Plaz ist Geschéfisfihrer des Wirtschafts-
forums Groubiinden und befosst sich in dieser
Funklion mit wirtscharts polifischen Herausforde-
rungen des Kantons Graukdnden.

Quelle: Bundner Tagblatt, 4. Januar 2006
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Elweitwohnungsbuu]

Lenkungsabgaben und Masterplan

Auswiichse im Zweit-
wohnungsbau kénnten
auf verschiedene Arten
vermieden werden: iiber
eine Ansiedlungspolitik,
Lenkungsabgaben und

einen Masterplan. Diese

Vorschldge macht das
Wirtschaftsforum Grau-
biinden in einer Studie.

Von Ruedi Lammler

Ziel miisse es sein, die wirtschaft-
lichen Chancen des Zweitwoh-
nungsbaus zu nutzen und die damit
verbundenen negativen Effekte ge-
ring zu halten, teilte das Forum
gestern mit. Die Studie iiber die
Zweitwohnungspolitik fir Grau-
biinden wird Ende Mai vorliegen.

Wirtschaftlich bedeutend

Erste Teilergebnisse zeigen auch
die Bedeutung der Zweitwohnun-
gen fur den Kanton. Danach ent-
fallen 14 bis 18 Prozent der Bau-
ausgaben oder 37 bis 47 Prozent
der Wohnbauausgaben direkt auf
den Bau von Zweitwohnungen.

Zudem entspricht der Bau und Ver-
kauf von Ferienwohnungen rund 8
Prozent aller kantonalen Giiter-
und Dienstleistungsexporte. Laut
Wirtschaftsforum wird der Zweit-
wohnungsbau auch in Zukunft be-
deutend sein. Er sei neben Nischen
im Wellnesstourismus praktisch
das einzige Wachstumssegment in
der Fremdenverkehrsbranche.

Ausgeglichener Mix als Ziel

Um negative Auswiichse auf
Orts- und Landschaftsbilder zu
vermeiden und Tourismushoch-
burgen ausserhalb der Saison nicht
zu Geisterdorfern verkommen zu
lassen, geniige es nicht, in Bauten
Erstwohnungsquoten festzulegen.
Solche Quoten seien rein auf die
Schadensbegrenzung  ausgerich-
tet, schreibt das Wirtschaftsforum.

Stattdessen schldgt das Forum
als eine von drei Massnahmen ei-
ne aktive Ansiedlungspolitik vor.
Zusitzliche kommerzielle Touris-
musanbieter sollen fiir einen aus-
geglichenen Mix von Beherber-
gungsangeboten mit Hotels, Fe-
riendorfern, Jugendherbergen und
Zweitwohungen sorgen. Als zwei-
te Massnahme wird eine Len-

kungsabgabe auf Zweitwohnun-
gen vorgeschlagen. Dank der Ein-
nahmen konnten beispielsweise
Steuern gesenkt werden, um eine
Gemeinde nicht nur als Ferien-,
sondern auch als Wohnort aufzu-
werten und so den gesunden Mix
zwischen Erst- und Zweitwohnun-
gen zu erreichen. Auswiichse im
Zweitwohnungsbau konnten laut
dem Wirtschaftsforum zudem mit
einer so genannten Masterplanung
vermieden werden. Eine solche
langfristige Planung enthalte den
Endausbau einer Siedlung, der ge-
stalterisch und unter Beriicksichti-
gung der beschrinkten Landreser-
ven angestrebt werden konne.

Nicht nur Schadensbegrenzung

Das Wirtschaftsforum versteht
die Vorschlage in der Studie als ei-
ne auf die Nutzung wirtschaft-
licher Chancen ausgerichtete Poli-
tik. Sie fiihre eher zum Ziel als ei-
ne auf Schadenbegrenzung ausge-
richtete  Zweitwohnungspolitik,
schreibt das Forum. Aufgrund ei-
nes Vorstosses von SVP-Grossrat
Leo Jeker wird der Zweitwoh-
nungsbau am Montag auch im
Grossen Rat ein Thema sein.

Quelle: Bundner Tagblatt, 16. April 2005

Quote fiir Zwangsvermietung

Die Zweitwohnungs-
problematik ist
auch eines der Themen
im neuen Wirtschafis-
leitbild Graubiinden 2010.
Zur Stossrichtung
gehoren Quoten fiir
Zwangsvermietung
und stirkere Besteuerung.

Von Norbert Waser

Die Stossrichtung 7 des neuen
Wirtschaftsleitbildes widmet sich
der Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen fiir die weitere Ent-
wicklung des Tourismus. Investi-
tionen am Tourismusstandort
Graubiinden seien heute aus ver-
schiedenen Griinden wenig inte-
ressant, stellen die Autoren fest.
Damit die Tourismuswirtschaft
aus eigener Kraft  wieder
Wachstum entwickeln kann, miiss-
ten attraktive Investitionsaussich-
ten fir private Unternehmer ge-
schaffen werden. Unter anderem
konne das mit einer Anpassung
verschiedener regulatorischer
Rahmenbedingungen  erfolgen.
Als konkrete Massnahmenbeispie-
le werden folgende Punkte ge-
nannt:

@ Regulieren der Dynamik im pri-
vaten Zweitwohnungsbau zuguns-
ten von nachhaltigem Wachstum.

Regulatorische Rahmenbedingungen: Das Wirtschaftsleitbild fordert staatliche Eingriffe beim

Zweitwohnungsbau.

Beispiele: Quote fur Zwangs-
vermietung von Zweitwohnungen
im Verhiltnis zu bestehenden
Wohnungen oder Quote fiir Zweit-
wohnungen im Verhéltnis zu Erst-
wohnungen; stirkere Besteuerung
von nicht vermieteten Zweitwoh-
nungen.

@ Schaffen von planerischen und
regulatorischen  Freirdumen in
Top-Destinationen.

Beispiel:  Vereinfachung und
Verkiirzung von Bewilligungsver-
fahren, insbesondere bei der
Raumplanung und Ortsplanung
sowie bei den Schutzbestimmun-
gen.

@ Potenzialorientierte ~ Ortspla-
nung in touristischen Gemeinden.

Beispiele: Minimal-, nicht nur
Maximalvorgaben fur die Ausniit-
zung von  Baugrundstiicken;

(Foto Tamara Defilla)

Schaffung von zusammenhingen-
den Baulandreserven (z. B. Hotel-
zonen bzw. «Warme-Betten-Zo-
neny) im Besitz der Gemeinden fiir
eine touristische Ansiedlungspoli-
tik (z. B. Hotelketten, professio-
nelle Betreiber von Ferienwoh-
nungsiiberbauungen).

Das BT beleuchtet in einer Serie die zwdlf Stoss-

richtungen des Wirtschaftsleitbildes Graubiin-
den 2010. Heute erscheint der siebte Beitrag.

Quelle: Bundner Tagblatt, 11. Februar 2005
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3.3 Inputreferate

Zur Sensibilisierung von Bevdlkerung, Wirtschaft und Politik fur aktuelle wirtschaftliche
Herausforderungen organisiert das Wirtschaftsforum jahrlich verschiedene offentliche
Veranstaltungen oder tritt auf Einladung als Referent auf. Im Jahr 2005 hat Co-
Geschaftsfiuhrer Peder Plaz mehrere Referate zur wirtschaftlichen Entwicklung des
Kantons Graubinden gehalten, darunter drei Auftritte zum Thema Hotelmarketing an-
lasslich der Ausbildungsveranstaltung ,Fitte Gastgeber — vollere Betten* von Graubin-
den Tourismus. Dazu kamen rund 30 Referate und Workshops zum Wirtschaftsleitbild
Graubuinden 2010 (vgl. Abschnitt 3.1).

Datum, Ort Referat
25. November 2005 Bezirk Landquart — Uberlegungen zu einer potenzialorientierten
Landquart Standortpolitik; Peder Plaz anlasslich der Landtagung des Stiftungsrats

8. November 2005  Zweitwohnungspolitik; Peder Plaz anlasslich einer Veranstaltung des
St. Moritz Rotary Clubs St. Moritz

21. September 2005 Grischun, destinaziun morta ni viva? Problemanalyse und Vor-

Bern schlage fur eine wertschdpfungsorientierte Zweitwohnungspolitik
in Graubtinden; Peder Plaz anlasslich einer Sitzung der Beratenden
Kommission fur Tourismus

7.18./9. Sept. 2005 Graubiinden — zu raues Klima fir Hotels? Rahmenbedingungen und

Chur/Klosters/ Ansatzpunkte fir die Marketingstrategie; Peder Plaz anlasslich der

Celerina Ausbildungsveranstaltung ,Fitte Gastgeber — vollere Betten“ von Grau-
biinden Ferien

30. Mai 2005 Surses vor einer ungewissen Zukunft; Peder Plaz anlasslich einer

Savognin Informationsversammlung der Gemeinde

3.4 Weitere Tatigkeiten im Berichtsjahr

Neben den Hauptprojekten fuhrt das Wirtschaftsforum punktuell Veranstaltungen und
Seminare durch und berat Unternehmen in betriebswirtschaftlichen Fragen. Stellvertre-
tend fur diese Aktivitaten sollen fir das Geschaftsjahr 2005 die folgenden Beispiele
erwahnt werden.

34.1 Wirtschafts-Apéro , Bilaterale Vertrage II*

Die wirtschaftlichen Aspekte der Bilateralen Vertrdge sind von grosser Bedeutung fir
die schweizerische wie fur die Bundner Wirtschaft. Im Vorfeld der Schengen/Dublin-
Abstimmung vom Juni 2005 wurden sie jedoch — im Gegensatz zu gesellschaftspoliti-
schen Fragen — eher am Rande thematisiert. Das Wirtschaftsforum Graubliinden orga-
nisierte deshalb im April 2005 im Churer Calvensaal einen Wirtschafts-Apéro zum
Thema ,Bilaterale Vertrage Il — was bedeuten sie fur die Wirtschaft?". Mit Adalbert Dur-
rer, Head Public Policy der UBS AG, und Regierungsrat Hansjoérg Trachsel, Vorsteher
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des Departements des Innern und der Volkswirtschaft, konnten zwei hochkaratige
Redner fir die Veranstaltung gewonnen werden, die denn auch auf reges Interesse

stiess. Sie zog rund 160 Besucherinnen und Besucher an.

Auf Einladung des Wirtschafts-
forums Graubiinden haben
gestern in Chur UBS-Direktor
Adalbert Durrer und Regie-
rungsrat Hansjorg Trachsel die
Bedeutung der Bilateralen fiir
die Wirtschaft erldutert.

©® VON STEFAN BISCULM

«Wir wollen Thnen hier kein Duell,
sondern eine sachbezogene Entschei-
dungsgrundlage liefern.» Mit diesen
Worten begriisste gestern Abend der
Prisident des Wirtschaftsforums Grau-
biindens, Ulrich Immler, die zahlrei-
chen Giste, die dem Wirtschaltsapéro
«Bilaterale Vertrige Il - was bedeuten
sie fir die Wirtschaft Graubiinden?»
im Churer Calvensaal beiwohnten. Ein
Duell wire mit den beiden ecingela-
denen Referenten auch nicht zu be-
werkstelligen gewesen. Denn sowohl
Adalbert Durrer, ehemaliger Prasident
der CVP Schweiz und heutiger UBS-Di-
rektor, als auch der Biindner Regie-
rungsrat Hansjorg Trachsel sind tiber-
zeugte Befirworter der bilateralen
Vertrige mit der Europiischen Union.

Vorteile fiir den Tourismus

Das Schengen/Dublin-Abk
woriiber das Schweizer Stimmvolk am
5. Juni zu befinden hat, ist nach An-
sicht von Trachsel beispielsweise fur
die einheimi Touri branche
wichtig, um vom interessanten China-
Markt, der immer wichtiger wird, ein
Stiick abschneiden zu konnen. Trach-
sel schiitzt, dass derzeit etwa 100 Mi
lionen Chinesen iiber die Mittel verfii-
gen, um Ferien in Europa zu machen.
Neben dem Schengen-Visum, das fir
den ganzen EU-Raum giiltig ist, muss
der Tourist aus China heute fiir die

Schweiz ein eigenes Visum anfordern
und bezahlen. Diese Situation hindert
gemass Trachsel viele potenzielle Gis-
te an einer Reise in die Schweiz, denn
«dic Berglandschaften, die Graubiin-
den zu bieten hat, konnen auch in an-
deren Alpenldandern besucht werden.»

Bezug neh d auf die Ausdeh
des Personenfreiziigigkeitsab}
mens aufl die neuen EU-Linder, iiber
die am 25. September an der Urne be-
funden wird, erinnerte Trachsel daran,
dass schon vor der Abstimmung zu den
Bilateralen 1 im Mai 2000 vor einer
ibermissigen Zuwanderung gewarnt
worden war. Diese habe aber bis heu-
te nicht eingesetzt. Man habe beim
Kanton vielmehr die Erfahrung ge-

5
om-

macht, dass vom Recht auf Familien-
nachzug selten Gebrauch gemacht
werde. «Die Arbeiter, die in die
Schweiz kommen, wollen die Lebens-
unterhaltskosten tiefl halten, damit sic
so viel Geld wie moglich nach Hause
schicken konnen», so Trachsel. Im Ge-
genzug gebe es seit In-Kraft-Treten der
Bilateralen I im Jahr 2002 in Graubiin-
den keine Rekrutierungsprobleme fiir
die Besetzung jedwelcher Arbeitsplit-
ze mehr.

Bankgeheimnis wahren

Adalbert Durrer vertrat in seinem
Referat die Sichtweise des Bankenwe-
sens. Der Finanzplatz Schweiz sei zwar

Wirtschaft stirkt Bilateralen den Riicken

nicht fiir einen EU-Beitritt, unterstiitze
aber den Bilateralen Weg. Die Vertri-
ge seien hervorragend verhandelt, und
mehr sei nicht dringelegen, ist Durrer
iiberzeugt. Mit dem Schengen/Dublin-
Abk bleibe das Bankgeheimni

gewahrt, was fir den Finanzplatz
Schweiz, der ein Drittel des Weltver-
0 altet, von elementarem

ei.

Bei einer Nichtratifizierung der Ver-
trige hat die Schweiz gemiss Durrer
auch einen Rufl zu verlieren. Ein Nein
wiirde ndmlich bedeuten, dass die
Schweiz aul halben Weg aus den bila-
teralen Vertrigen aussteigt. «Das wii-
re kein Zeichen von internationaler
Verlisslichkeit.»

«Mehr lag nicht
drinw: Die bilatera-
len Vertrage sind
nach Ansicht von
UBS-Direktor Adal-
bert Durrer hervor-
ragend verhandelt.
Bild Nadja Simmen

Quelle: Die Sudostschweiz, 28. April 2005

3.4.2 Seminare ,Finanzmanagement im KMU*

Im Februar 2005 leitete Geschéftsfihrer Peder Plaz zwei Tagesseminare in MuUstair
und Zernez, in denen er rund dreissig Teilnehmende anhand von Referaten und Fall-
beispielen in die Grundlagen des Finanzmanagements einflhrte. Die Seminare wurden
von der Nationalpark Region organisiert.

3.4.3 Beratung von Einzelbetrieben

Ausserhalb der projektspezifischen Téatigkeiten des Wirtschaftsforums Graubinden
ersuchen uns regelmassig einzelne Betriebe aus dem Kanton Graubiinden um Unter-
stiitzung in den verschiedensten Bereichen. Das Wirtschaftsforum gewahrt in solchen
Féllen eine einmalige Erstberatung und vermittelt fir das weiterfiilhrende Coaching ge-
eignete Institutionen wie z.B. das KMU-Zentrum der HTW. Auch im Jahr 2005 wurden
vereinzelt solche Erstberatungen durchgefihrt.
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4 Publikationen

Folgende Publikationen konnen beim Wirtschaftsforum Graubinden bezogen werden:

Broschiiren Wirtschaftsleitbild Graubliinden 2010 (2004)
Kooperationen in der Bauwirtschaft realisieren (2004)

Hotelkooperationen realisieren — Leitfaden fir die Realisierung von
Kooperationen und Fusionen in der Ferienhotellerie (2003)

Bergbahnen Graublinden — Konzepte zur Sicherung des nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolgs (2001)

Leitfaden zur Erstellung eines Businessplans fir die Bauwirtschaft
(1999)

Bericht zur Lage der Bindner Hotellerie (1998)

Leitfaden zur Erstellung eines Businessplans fiir die Hotellerie (1998)

Weitere Publikationen alteren Datums sowie Referate und Berichte sind auf Anfrage
beim Wirtschaftsforum Graubiinden erhéltlich. Ein grosser Teil der Publikationen steht
auf der Website www.wirtschaftsforum-gr.ch zum Download zur Verfligung.
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5 Organisation

51 Personelles

Am 1. Januar 2006 wird Alois Vinzens das Prasidium der Stiftung Wirtschaftsforum
Graubinden tbernehmen. Er war bisher Mitglied des Stiftungsrates. Mit dem CEO der
Graubundner Kantonalbank konnte ein ausgewiesener Kenner des aktuellen Bindner
Wirtschaftsgeschehens fir das Prasidentenamt gewonnen werden.

Alois Vinzens 16st Ulrich Immler ab, der dem Wirtschaftsforum wéahrend den letzten
sechs Jahren vorstand. Der Stiftungsrat dankt Ulrich Immler herzlich fiir seine enga-
gierte und wertvolle Arbeit fir das Wirtschaftsforum.

Das Team des Wirtschaftsforums Graubiinden

Dr. Ulrich Immler Alois Vinzens Dr. Christian Hanser Peder Plaz
Prasident Prasident Co-Geschaftsfuhrer Co-Geschaftsfiihrer
bis 31.12.2005 ab 1.1.2006

Kontakt Wirtschaftsforum Graubiinden
Postfach 704
7001 Chur

Telefon 081/253 34 34
Telefax 044 /299 95 10
E-Mail info@wirtschaftsforum-gr.ch
Website www.wirtschaftsforum-gr.ch
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5.2 Budget und Finanzierung

Fur das Berichtsjahr wurde ein ordentlicher Aufwand von ca. CHF 255'000.— budgetiert.
Dank der Unterstitzung der nachfolgend aufgelisteten Institutionen und Unternehmen
konnten die Aufwendungen vollumfanglich gedeckt werden.

Das Wirtschaftsforum Graubiinden wurde im Jahre 2005 grosszigig unterstitzt durch:

Bundner Gewerbeverband, Chur Handelskammer und Arbeitgeberverband,

Chur
CREDIT SUISSE, Chur

Hotelierverein Graubiinden, Chur
Die Mobiliar, Bern

Kanton Graubinden, Chur
Elektrizitatswerk der Stadt Zurich (ewz),

Chur Kieswerk Calanda, Chur

EMS Chemie AG, Domat/Ems Raetia Energie AG, Poschiavo
Graubundner Kantonalbank, Chur Sidostschweiz Mediengruppe, Chur
Griston Holding AG, Untervaz UBS AG, Chur

Das Wirtschaftsforum dankt allen Geldgebern und Projektpartnern des Jahres 2005
herzlich fur ihr Engagement und das entgegengebrachte Vertrauen.
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5.3 Stiftungsrat

Vorsitz

*Immler, Dr. Ulrich Prasident (bis 31.12.05) Pontresina
*Vinzens Alois Prasident (ab 01.01.06) Domat/Ems
Mitglieder

*Arpagaus Eugen Vorsteher Amt fur Wirtschaft und Tourismus  Chur
Bieger, Prof. Dr. Thomas Direktor IDT, Universitat St. Gallen St. Gallen
Degiacomi Silvia Hoteliére, Hotel Baren St. Moritz
*Frey Riet Hotelier, Hotel Meierhof Davos
Gunzinger Philipp Direktor Bogn Engiadina Scuol

Heiz Karl Direktor Raetia Energie AG Poschiavo

Hibscher Rudolf
(bis 31.12.05)

*Jeker Leo

*Just Andrea
*Lebrument Hanspeter
*Lietha Nicola

*Locher Ludwig

Locher Vitus

Luzi Gieri
*Maissen, Dr. Theo
*Mettler Jan

*Oswald, Dr. Rolf
*Suenderhauf Christoph
*Trachsel Hansjorg

von Navarini Elsbeth

von Sprecher Andreas

Gemeindeprasident

Direktor Savognin Bergbahnen AG
UBS AG, Marktgebietsleiter Graublinden
Verleger der Stidostschweiz Mediengruppe

CREDIT SUISSE, Leiter Firmenkunden
Marktgebiet Ostschweiz

Direktor EMS-Services, Prasident Handels-

kammer und Arbeitgeberverband Graubiinden

Sekretar UNIA
dipl. ing. ETH/SIA
Standerat

Bauunternehmer, Prasident Bindner Gewer-
beverband

BKS, Préasident Fachgruppe Technik
Rechtsanwalt

Regierungsrat, Vorsteher Departement
des Innern und der Volkswirtschaft

Markt- und Standort-Consultant

Zentralprasident Pro Raetia

* Mitglieder des geschéftsleitenden Ausschusses des Stiftungsrates

Klosters-Serneus

Landquart
Chur
Chur
St. Gallen

Domat/Ems

Domat/Ems
Summaprada
Sevgein

Chur

Chur
Chur
Chur

Chur
Zurich
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54 Patronatskomitee
Alle Mitglieder des Stiftungsrates sowie ...
Name Vorname Organisation/Funktion Ort
Aliesch Christian Chur
Aliesch Peter, Dr. Malans
Allemann Richard Chur
Bar Werner Gemeindeprasident, Grossrat Jenaz
Barandun Stefan Barandun Engineering AG Thusis
Barth Peter Gemeindeprasident St. Moritz
Beck Lorenz Langwies
Beck Otto Untervaz
Behlau Hartmut Flurlingen
Bertogg Reto Sevgein
Bezzola Duri Nationalrat Scuo
Bieler Peter Rechtsanwalt und Notar Davos-Platz
Bohi Werner Amt fur Energie, Vorsteher Chur
*Bolliger Walter Bolliger & Partner Chur
Brandli Aldo Trumpf Griisch AG, Geschafts- Grisch
fhrer
Briesch Andrea, Dr. Rechtsanwalt und Notar Churwalden
Bahler-Flury Agathe Gemeinderatin, Grossratin Schiers
Butzerin Martin Grossrat Arosa/Peist
Capatt Walter Kieswerk Calanda AG, Ge- Chur
schaftsfihrer
Caprez Christoph Frostag Food-Centrum AG, Ge-  Malans
schaftsfihrer
Caprez Stefan Chur
Carigiet Faustin Fidonza SA, Inhaber Breil/Brigels
Carigiet Rico llanz
Carl Not lic. iur., Rechtsanwalt Scuol
Casanova Thomas Chur
Cathieni Pietro Campo-
cologno
Columberg Dumeni, Dr. Alt Nationalrat Disentis
Crapp Nino Churwalden
Dalbert Conrad Waltensburg
Durler Heinz Acifer Landquart AG Landquart
Egger Jirg Kontaktstelle Wirtschaft Stadt Chur

Chur
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Engler Stefan Regierungsrat Chur
Ettisberger Marco, Dr. HKGR, Geschéftsfuhrer Chur
Fasciati Silvio Felsberg
Fassi Theo Cazis
Flitsch Konrad Konrad Flutsch AG, Sagewerk, Landquart
Inhaber
Friberg Marcel Breil/Brigels
Gadient Brigitta M. Nationalratin Chur
Gadient Ulrich, Dr. Rechtsanwalt und Notar Chur
*Gassmann Markus Straub AG, Inhaber Chur
Geisseler Hans Grisobor AG, Geschéftsfuhrer Untervaz
*Gloor Rolf Gloor Engineering Sufers
Graf Hans Rudolf Chur
Gross Mario Grossrat Tschierv
Gurtner Reto Unternehmer Laax
Hatz Hans, Dr. GKB, Bankprasident Chur
Heini Bruno Bauunternehmer Rhéaziins
Heller Dieter HTW Chur, Prasident Chur
Hensel Thomas Gewerkschaftsbund Graubiinden Chur
Hepberger Markus Holcim Zement AG, Direktor Untervaz
Herwig Hans Hotelier, Hotel Panarosa Arosa
Hohenegger Gottfried Koordinator Interreg Sta. Maria
Huber Klaus Alt Regierungsrat Schiers
Huber Reto Spin GmbH, Geschéaftsleitung Chur
Jecklin Andrea Chur
Jenal Eugen Architekturbiiro Jenal AG Samnaun
Jenal Franco Malans
*Joos Hans FDP Graubiinden Samedan
Juon Florian Maienfeld
*Jurt Rolf Laax
Kessler Jirg HTW Chur, Rektor Chur
Knobel Jochen Trimmis
*Knoll Hermann HTW Chur Chur
Kohler Armin Mels
*Kohli Walter SMUV Chur
*Kréattli Christian AQS AG, Geschaftsleiter Trimmis
Lardi Guido Poschiavo
*Letta Niculo Chur
Loepfe Reto Guido, Dr. Grossrat Rhazins
*Ludwig Peter dipl. arch. HTL/STV Untervaz
Lurati Franco Lurati + Co. Chur
Meisser Andrea Landrat Davos Platz
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Melchior Andreas Kant. Senioren- und Rentnerver- Chur

band Graubiinden, Prasident
Menet Christian Hotel Pratschli Arosa
Mengiardi Reto, Dr. Chur
*Mettler Daniel Mettler AG Chur
Mettler Jan Mettler AG Chur
Michel Hans Peter Landammann Davos Platz
Michel Jirg Bindner Gewerbeverband, Di- Chur

rektor
Monsch Rico GKB, Mitglied Geschaftsleitung Chur
Morel Jirg Klosters
Muller Peter Nay & Partner AG Chur
Muller-Storni Paola Fideconto SA San Vittore
Nay Hanspeter Nay & Partner AG Chur
Nievergelt Thomas Rechtsanwalt und Notar Samedan
Peng Werner Chur
Peterelli Baltermia Regionalverband Mittelblnden, Savognin

Préasident
Pleisch Hans-Peter Davos Platz
Polinelli Heinz Immo-Grischa AG, Geschéftsfih- Chur

rer
Portner Carlo, Dr. Rechtsanwalt Chur
Raess Arthur Baumeisterverband Graubiinden, Chur

Geschaéftsfihrer
Renggli Hans Chur
Roffler Erwin Davos Platz
Ryffel Beat Felsberg
*Saurer Reto Prasident STV GR Chur
Schéfli Ruedi Chur
*Scherrer Peter Peter Scherrer + Partner AG Chur
Schiesser Hansruedi Trimarca AG Chur
Schlumpf Leon, Dr. Alt Bundesrat Felsberg
Schmid André Sedrun
Schmid Martin Regierungsrat Chur
Spescha Valentin Die Mobiliar, Generalagent Chur
Storni Remo Fideconto SA, Direktor San Vittore
Theus Constantin Chur
Tischhauser Luzi Heliswiss Valbella
Toscano Edy dipl. ing. ETH/SIA/ASIC Effretikon
*Tremp Roland Stadtrat Stadt Chur Chur
Tscholl Bruno Chur
Valsecchi Ursina Flerden
Vital Vincenz Gemeindeprasident Arosa
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von Ballmoos-Wehrli  Maria Concepta AG Davos Platz
Walchli Max Bonaduz
Walker Josef HTW Chur, Leiter Institute Chur

Walther Christian Pontresina
Wieland Andreas Hamilton Bonaduz AG, CEO Chur

Zindel Martin Swiss Management Group Igis

Zinsli Lorenz UBS AG Chur

* Mitglieder der Fachgruppe Technik



