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Vorwort

Die Diskussion um die Zweitwohnungspolitik ist mittlerweile in vollem Gang. Die Regie-
rung hat sich des Themas angenommen, der Hotelierverein Graubinden und der
Schweizerische Tourismusverband wie auch etliche Gemeinden haben es weit oben
auf ihre Agenda gesetzt.

Dass das Thema ,Zweitwohnungen® inzwischen in Graublnden, in anderen Bergkan-
tonen und auf Bundesebene diskutiert wird, ist nicht das Verdienst des Wirtschaftsfo-
rums. Dass dabei aber neuartige Instrumente wie Lenkungsabgaben, Hotellerieférde-
rung oder Masterplan ernsthaft erértert werden, dazu hat das Wirtschaftsforum mit sei-
ner Studie Neue Wege in der Zweitwohnungspolitik und seinen Kommunikationsaktivi-
taten massgeblich beigetragen. Das Wirtschaftsforum hat seine starke Vernetzung in
der Wirtschaft, Verwaltung und Politik dazu genutzt, diese Ideen Uber den Kanton
Graublinden hinaus bei den verschiedenen Dialoggruppen zur Sprache zu bringen und
sowohl fachlich kompetent als auch kritisch zu diskutieren. Wie schon beim Wirt-
schaftsleitbild Graubiinden 2010 ist es auf diese Weise gelungen, wichtige Aspekte und
Sichtweisen in die allgemeine Diskussion einzubringen.

Die Diskussion zur Zweitwohnungspolitik zeigt exemplarisch die Rolle, die ein wirt-
schaftspolitischer Think-Tank wie das Wirtschaftsforum Graubliinden wahrnehmen
kann. Mit versiertem Fachwissen lasst sich Einiges bewegen, wenn es mit griffiger Ar-
gumentation und mit gezielter, bedlrfnisgerechter, bisweilen auch hartnackiger Kom-
munikation — mittels Medienarbeit, Fachreferaten, Workshops u.a. — unter die Leute
gebracht wird. Dieser Erfolg motiviert uns, andere wesentliche Herausforderungen fiir
den Standort Graublinden genauso engagiert anzugehen, aktuell zum Beispiel das
Thema Elektrizitatsexportwirtschaft.

Alois Vinzens Peder Plaz
Prasident Geschaftsfuhrer
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1 Denkwerkstatt Wirtschaftsforum Graubun-
den in Kiurze

Positionierung

Das Wirtschaftsforum Graublinden wurde 1995 als ,Stiftung zur Forderung der Blind-
ner Wirtschaft“ ins Leben gerufen. Die Plattform in Form einer Public Private Partner-
ship sollte insbesondere neue Impulse fir die Wirtschaftsférderung und das Ansied-
lungsgeschaft im Kanton Graublinden geben.

In der Zwischenzeit wurde im Kanton Graublinden die kantonale Wirtschaftsférderung
mit neuen Instrumenten und gesetzlichen Grundlagen verstarkt. Entsprechend den
veranderten Bedurfnissen hat sich die Gewichtung der Themenfelder des Wirtschafts-
forums verschoben. In den letzten Jahren hat es sich zusehends zu einem ,intellektuel-
len Zulieferer” von Wirtschaftsverbanden und Wirtschaftsférderung entwickelt. Fur die-
se Rolle ist das Wirtschaftsforum — aufgrund seiner Erfahrung und spezifischen Kom-
petenzen in wirtschaftspolitischen Themen, seiner politischen Unabhangigkeit und or-
ganisatorischen Flexibilitdt sowie dem auch in Graubiinden latent vorhandenen Bedrf-
nis nach Think-Tanks — pradestiniert.

Das Wirtschaftsforum Graubiinden nimmt seine Rolle als Denkwerkstatt der Biindner
Wirtschaft mit folgender Vision, Mission und den daraus abgeleiteten Kernaufga-
ben wahr:

Vision Unabhangige Denkwerkstatt fir die volkswirtschaftliche Entwicklung Graubuin-
dens (Think-Tank).

Mission Erkennen und Aufnehmen von kunftigen Trends (Chancen und Risiken) fiir die
Volkswirtschaft Graubiindens.

Vorwegnahme und Mitgestaltung von wirtschaftspolitischen Diskussionen, um
die Standortvoraussetzungen fir die Wirtschaft in Graublinden zu verbessern.

Kernaufgaben | Agenda Setting: Erortern und Definieren von relevanten Themen und Fragen
in Bezug auf die kinftige Entwicklung der Volkswirtschaft Graubiinden.

Diskussionsgrundlagen: Erarbeiten von unabhangigen, auf Graubtinden
bezogenen Grundlagen fir die Diskussion der definierten Themen (Orientie-
rungswissen schaffen).

Vorschlage und Ideen: Vorschldge und Ideen zur Verbesserung der Rah-
menbedingungen fur die Wirtschaft und Gesellschaft in Graublinden auf Basis
von Grundlagen und Konzeptideen zur Diskussion stellen.

Dialog fiihren: Aktive Suche nach Dialogpartnern und Gestalten von Dialog-
plattformen zur Wissensaufbereitung und -vermittiung.

www.wirtschaftsforum-gr.ch 5
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Leistungsauftrag

Das Wirtschaftsleitbild Graublinden 2010 und der Leistungsauftrag des Kantons Grau-
binden bilden die Leitplanken fiir die Aktivitadten und Themen des Wirtschaftsforums.
Ubergeordnetes Ziel ist die Sensibilisierung von Bevélkerung, Politik und Wirtschaft fiir
wesentliche Herausforderungen des Wirtschaftsstandortes Graublnden. Auf diese
Weise soll der Boden fir Massnahmen der kommunalen, regionalen und kantonalen
Standortentwicklung bereitet werden.

Im Rahmen des Leistungsauftrags werden die Schwerpunkte der Tatigkeit jeweils ge-
meinsam mit dem Kanton definiert. Aktuell sind dies die folgenden: Wirtschaftsleitbild
Graubunden 2010 und dessen Aktualisierung, neue Wege in der Zweitwohnungspolitik,
Wachstumspotenziale der Elektrizitdtsexportwirtschaft Graubinden.

von Gerhard Schwarz

Die Forschungslabore der Politik: Vom Nutzen von Think-Tanks

Sind sogenannte Think-Tanks eine blosse
Modeerscheinung, oder sind sie notwendige
Ingredienz einer lebendigen Politik? Zum Ab-
schluss der von Avenir Suisse und dem Libe-
ralen Institut organisierten, mit rund zwanzig
Ausstellern und erstaunlich vielen Teilneh-
mern gut besuchten ersten Ideenmesse fur
liberale, marktwirtschaftlich orientierte Schwei-
zer Think-Tanks im Zircher Technopark (vgl.
NZZ 29.10.04) waren sich an einem Podiums-
gesprach (fast) alle einig, dass Think-Tanks
mehr als eine Modeerscheinung sind. Rudolf
Strahm profilierte sich zwar (nicht als Preis-
Uberwacher, sondern als Privatperson) mit der
These, im besonderen Avenir Suisse sei Aus-
druck der neoliberalen Gegenbewegung und
eine Lobby-Organisation der Geldgeber.

Sowohl Doris Fiala (fdp.) und der friihere
CVP-Prasident Adalbert Durrer als auch Ro-
bert Nef vom Liberalen Institut wussten den
Vorwurf indessen Gberzeugend zu kontern.
Think-Tanks seien keine Eunuchen, sondern
Institute mit weltanschaulichen Positionen. Es
sei dann an den Politikern, aus dem Angebot
an Ideen und Studien auszuwahlen und sich
flr etwas zu entscheiden. Dass im Ubrigen
Avenir Suisse durchaus auch Themen auf-
greift und Positionen bezieht, die gewiss nicht
allen der rund fiinfzehn Geldgeber passen,
dirfte jedem Beobachter klar sein. Etwas
abstrus wirkte der Vorschlag von Barbara
Polla, die lange Zeit fir die Genfer Liberalen
im Nationalrat gesessen hatte, die Zusam-
mensetzung eines Think-Tanks musse ideo-
logisch breiter sein.

Fiala wies zu Recht darauf hin, dass die Kom-
promisse das Geschaft der Politik seien und
nicht schon in den Ideen-Agenturen vorge-
nommen werden dirften. Auch Nef pladierte
dafir, in den Think-Tanks die Dinge zu Ende
zu denken, also radikal, konsistent und kon-
sequent zu argumentieren. Das Zuriickbuch-
stabieren sei dann Aufgabe der Politik.

Vor der Podiumsdiskussion hatte Urs Schoett-
li, China-Korrespondent der NZZ, mit einigen
pointierten Aussagen die Diskussion ange-
regt. Er bemangelte das geradezu archaische
Entwicklungsstadium der Schweizer Politik,
die intellektuelle Magerexistenz der Parteien
und eine staatliche Personalpolitik, die einem
das Gefiihl vermittle, Politik und Wirtschaft
bewegten sich in zwei unterschiedlichen Jahr-
hunderten. Schoettli halt Think-Tanks fur die
"Forschungslabore" der Politik, die vorab in
den USA und Grossbritannien zu intellektuell
quicklebendigen Gesellschaften beigetragen
hatten. Sie sind in seinem und im Urteil ande-
rer keine akademischen Spielwiesen, sondern
praxisnah und praxisrelevant, nicht zuletzt,
weil vor allem in den USA eine Osmose zwi-
schen Universitaten, der aktiven Politik und
den Think-Tanks besteht. Der Vorteil von
Think-Tanks sei, dass die Organe nicht de-
mokratisch bestimmt wirden und nicht standig
Wahlen ausgesetzt seien. Beides erlaube
Weitsicht und Langfristigkeit, die Vermeidung
von Fraktionskdmpfen und eine grossere,
nicht auf Popularitats-Erwagungen schielende
Kompromisslosigkeit.

Quelle: Neue Zircher Zeitung, 30. Oktober 2004
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2 Aktivitaten 2007

Im Folgenden werden die wichtigsten Projekte und Themen des Berichtsjahres kurz
dargestellt.

2.1 Wirtschaftsleitbild Graubtinden 2010

Beschreibung

Das Wirtschaftsleitbild Graubiinden 2010 wurde Ende 2004 erfolgreich lanciert. Es soll
dazu beitragen, am Standort Graubinden eine wirtschaftlich, sozial und 6kologisch
nachhaltige Wirtschaftspolitik zu verwirklichen und zeigt Moéglichkeiten auf, wie der
Kanton Graublinden seine wirtschaftliche Leistungsfahigkeit aus eigener Kraft erhéhen
kann. Ziel ist, die Wachstumspotenziale des Wirtschaftsstandorts Graublnden auszu-
schopfen.

Das Wirtschaftsforum fungiert als ,Botschafter” des Wirtschaftsleitbilds. Einerseits sind
die Inhalte des Leitbilds einem mdglichst breiten Publikum naher zu bringen. Anderer-
seits gilt es die massgeblichen Akteure im Kanton gezielt anzusprechen und mit ihnen
die Befunde und Thesen des Leitbilds und insbesondere die Konsequenzen und Hand-
lungsmoglichkeiten zu erdrtern. Dies geschieht im Rahmen von Referaten oder
Workshops, die jeweils auf die spezifischen Voraussetzungen und Anliegen der betref-
fenden Regionen, Gemeinden oder Akteurgruppen zugeschnitten sind.

Stand der Arbeiten

Derzeit verdeckt die generell positive Wirtschaftsentwicklung die anstehenden Proble-
me in Graublinden und verleitet dazu, die ,Hausaufgaben” weiter aufzuschieben. Doch
spatestens mit der nachsten ernsteren Konjunkturdampfung werden die aufgelaufenen
strukturellen Probleme wieder sichtbar werden. Es gilt den jetzt vorhandenen Hand-
lungsspielraum zu nutzen und bereits heute konkrete Vorstellungen zu entwickeln, in
welche Richtung sich Graubiinden als Wirtschafts- und Wohnstandort entwickeln kann
und will.

Vor diesem Hintergrund hat das Wirtschaftsforum anlasslich verschiedener Workshops
mit Vertretern der Wirtschaft, Verwaltung und Politik eine Zwischenbilanz zum Wirt-
schaftsleitbild gezogen, die Ziele flr den Wirtschaftsstandort Graubinden neu diskutiert
und die wesentlichen ,Baustellen” identifiziert, die es in den nachsten Jahren zu bear-
beiten gilt. Es ist vorgesehen, die Erkenntnisse sowie konkrete Vorschlage zum weite-
ren Vorgehen im Frihjahr 2008 in einem Kommentar zum Wirtschaftsleitbild zu verof-
fentlichen.

www.wirtschaftsforum-gr.ch 7
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Daneben hat das Wirtschaftsforum seine Kommunikationstatigkeit zum Wirtschaftsleit-
bild im gewohnten Rahmen weitergeflihrt.

Die neusten Zahlen der
Beschiiftigtenstatistik
zeigen, dass der Reform-
bedarf in Graubiinden
markant gestiegen ist. Das
Wirtschafisforum will
deshalb die im Leithild
2010 vorgeschlagenen
Massnahmen erneut Zur
Diskussion stellen.

Von Norbert Waser

Anfang Jahr hat das Bundesamt
fiir Statistik die provisorischen Da-
ten zur Beschiftigtenentwicklung
in den Jahren 2001 bis 20035 verdf-
fentlicht. In Graubiinden haben
diese keine grossen Wellen gewor-
fen, obwohl die Zahlen eigentlich
eine dramatische Entwicklung be-
legen. Seit 1995 hat Graubiinden
zehn Prozent der Wollzeitstellen
verloren. In der Landwirtschaft
gingen allein in den lefzten vier
analysierten Jahren 900 Arbeits-
pliitze verloren, in den Sektoren 2
und 3 gar rund 1700. Inzwischen
hat das Wirtschaftsforum Grau-
blinden diese Zahlen vertieft ana-
lysiert. «Diese Fakten bestitigen
die dem im Jahre 2004 erstellten
Wirtschaftsleitbild 2010 zugrunde
liegenden Annahmen voll und
ganzy, stellt Peder Plaz, Ge-
schéftsfiilhrer der Denkwerkstatt
der Wirtschaft und Mitautor des
Wirtschaftsleithildes, fest.

Berggebiet problematisch

Interessant ist ein Vergleich der
Beschéftigtenentwicklung in den
einzelnen Regionen. Wihrend im
Biindner Rheintal und im Prittigau
—Trumpf sei Dank- die Beschafti-
gung in den letzten Jahren gehal-
ten werden kKonnte, mussten nahe-
zu alle iibrigen Regionen weiterhin
erhebliche Riickschlige verzeich-
nen. In der Vergleichsperiode be-
sonders hart getroffen wurde — auf-

Wirtschaftse

ntwicklung

«Das Reformtempo muss
deutlich erhoht werden»
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Markante Veréinderungen: Entwicklung der Vollzeitheschéftigten in den Wirtschaftssektoren 2 und
3 (ohne Landwirtschaft) in den einzelen Regionen.

grund der Schliessung mehrerer
exportorientierter Kliniken — die
Region Davos mit einem Riick-
gang von rund zehn Prozent. Ein-
zige Region mit einer markanten
Zunahme der Beschiftigung war
etwas iiberraschend die Region
Domleschg/Hinterrhein. Die Zu-
nahme der Beschiftigung in dieser
Region sei aber primdr auf die Zu-
nahme von Arbeitsstellen im so-
zialen Sektor, der weitgehend von
der dffentlichen Hand finanziert
wird, zuriickzufiihren, heisst es im
Bericht des Wirtschaftsforums.

Sozialstaat wiichst

Die sozialen Dienstleistungen
zeigten sich als eigentliche Wachs-
tumsbranche. Dies sei regional-
wirtschaftlich zwar erfreulich,
aber gesamiwirtschaftlich proble-
matisch, da es sich bei diesem
Wirtschaftsektor nicht um einen
Wirtschaftsmotor, sondern zu ei-

nem betrdchtlichen Teil um einen
staatlich finanzierten Kostenfak-
tor handle, analysiert das Wirt-
schaftsforum.

Weiterhin in vollem Gang sei die
notwendige Strukturbereinigung
in der Landwirtschaft (Sektor 1),
was in nahezu allen Regionen ei-
nen unvermeidbaren zusitzlichen
Riickgang der Beschfiitigten zur
Folge habe. «Diese Ergebnisse be-
stitigen die Annahmen des Wirt-
schaftsforums aus dem Jahr 2001,
wonach sich die strukturellen Be-
reinigungen fortsetzen diirften»,
kommentiert Plaz diese Entwick-
lung.

Reformen an die Hand nehmen

Unter den gegebenen Vorausset-
zungen sehen die Exponenten des
Wirtschaftsforums filr Graubiin-
den in den niichsten 10 bis 15 Jah-
ren eine wirtschaftlich schwierige
Zeit. Um auf den Wachstumspfad

(Grafik Wirts chaftsforum GR)

zuriickzufinden und das erreichte
Wohlstandsniveau zu erhalten, sei-
en markante Verbesserungen der
Rahmenbedinungen des Wirt-
schaftsstandortes notwendig.

Das Wirtschaftsforums plidiert
deshalb auf eine deutliche Erhd-
hung des Reformtempos. Als Bei-
spiele fiir bisher nicht realisierte
Reformprojekte erinnert Plaz an
gescheiterte  Gemeindefusionen,
Verzdgerungen bei der Realisie-
rung von bedeutenden Tourismus-
projekten, aber auch jahrzehnte-
lang davernde Verfahren fiir den
Ausbau der Wasserkraft. Das Wirt-
schaftsforum wird vor diesem
Hintergrund im Laufe des Jahres
die dringendsten Reformmassnah-
men aus seiner Sicht zusammen-
fassen und nochmals zur Diskussi-
on stellen. «Das Reformtempo
muss dringend erhdht werden», so
der Appel aus der Denkwerkstatt
der Bindner Wirtschaft.

Quelle: Biindner Tagblatt, 20. April 2007

www.wirtschaftsforum-gr.ch
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CUN PEDER PLAZ HA
AUGUSTIN BEELI DISCURRIU

M Il Surmiran Peder Plaz ei naschius
1972 e carschius si a Savognin. Igl
econom da menaschi HWV ei consu-
lent tier I'interpresa Hanser und Part-
ner AG a Turitg. El ei sesents a Zug. Da-
pi 2004 eis el meinagestiun dil Forum
economic dil Grischun.

En Vies referas animeis Viss L Secrsel-
va da «dar gas» e star sils peis davos.
Stat ei veramein aschi mal cun quella
regiun?

Peder Plaz: Las statisticas digls davos
onns mossan cleramaintg tgi la Surselva
& pers plazzas da lavour ¢ populaziun.
Anple #n sminucidas ks naschicn-
tschas considerablamaineg, Schi chest
trend sa meida betg, niro la Susselva a
vascir economicamaintg grevs taimps
dusant igls proxim 10 — 15 onns.

Ei la Surselva schi paupra, ussa ch'il
cantun ha presentan in gudogn da re-
cord da 120 milliuns francs?

La Sursclva ¢ betg en cas spezial. Tot
las regiuns muntagnardas digl cantun
Grischun mossan en sumigliant maletg
cconomic. Igl «profits acrual digl can-
tung Grischun ¢ plaschevel, pera so
chel er sa midar fitg spert schi l'econo-
mia croda ainten ena nova recessiun.

Essan nus Sursiloans memia passivs —
ni ¢ la politica cantunala e federala
memia lamascha per reagir?

Cumparaglea cun otras teras ischans an
Svizra pitost plangs ¢ ponderous. Chegl
& per bleras dumondas berg cna schlera
strategia. Pero ainten la situaziun actua-
la fiss sen ror igls livels dalla polirica
basigns da neir pi flexibel ed enpo pi
spert, schi ins vot rigneir las plazzas da
lavour ¢ la populaziun.

Fuss ei prudent da suandar tenden-
zas ch'ein actualmein modernas ella
China ni a Las Vegas cun deregula-

ziuns e svilups exagerai?

la sung dalla persvasiun tgi nous stuagn
adegna puspe vurdar tge tgi capetta
ordvare digl cancun Grischun ¢ pruar
da surpiglier las migldas ideias. Pero
stuainsa adegna tschartger sliaziuns tgi
funcriuneschan an Grischun cun nossa

istorgia e nossa cultura.

Iz scenari che Vus puntueis adina

Discuors cul meinagestiun dil Forum economic dil Grischun, Peder Plaz

Peder Plaz ei dapi 2004 meinagestiun dil Forum economic dil Grischun.

puspei en Vies referat et quel dalla
depopulaziun. Daco far in tal sforz
da vegnir cun plazzas da lavur ed oc-
cupaziun, schei dat negina gliend pli

en Surselva?

Igl Plan dircctiv da I'cconomia grischu-
nadil 2010 sa drezza tenor la fegna-
meira da tigneir la populaziun actuala
an Grischun an cna bagnstanza tgi sfor-
za betg da sa disloccar vers igls zen-
trums dalla Svizra. Mintga regiun sto
pero merter sia argna fegnamcira ¢ de-
cider las masciras nccessarias per conta-

scher chella.

1 Forum economic dil Grischun pro-
mava Vinegraziun dils proprietaris
dia secunclus babitaziuns el Grischun.
Veseis Vs ina midada dil sistem fis-

cal?

Schi igl erend dalla depopulaziun ain-
ten las regiuns muncagnardas resca scu
tg'el &, sunga fermamaintg persvadia
gl nous scuagn ancschever ad incegrar
la wsagonda populaziun» (igls proprie-
taris da sagondas abitaziuns) pi baga
an noss sistem politic ¢ fiscal. An tge
furma tgi chegl so garcager vainsa dad

FOTOA. BEEL

claborar. Taglias pi otas sen sagondas
abitaziuns fiss ena veia tg'ia savess
Simaginar.

Tenor Vies scenari cin las annadas
denter 1961 ¢ 1991 lmﬁrma.r. Ins sa
chiei vegn a dar bia attempai egl

avegnir. Duessen nus bue investar da-
pli ella scolaziun per la branscha dil
socialesser (tgiva da seniors, casas da
tgira ete)?

Ia vei ainten chesea branscha potenzials
per regiuns ruristicas. La mia visiun fiss
da biagier rgesas da tgira per bagn-
stands an moda da «Grand-Hotels» cun
en belezza Parc ¢ forsa ena plazza da
golf ed oter ple ainten lis ruristics.
Uschela ins pudess diversificar cnpo
nossa industreia da rurissem d'anviern.
Linpurtant ¢ pero tgi chellas tgesas da
tgira luxuriousas teiran noticrs xcstors»
tgi portan puspe novs daners ¢ popula-
ziun an nossas vals.

Ina persuna ord il plensm ba driz-
zau ina supplica als politichers pre-
sents: Els dueigien mivar cb'ils bote-
liers retschievien pagaments directs
egual als purs, e quei ovd in fondo
cantenal. Tgei manegieis Vas da sub-
vensiunar ils letgs caulds?

Ia sung da Uidcia tgi subvenziuns én
berg cna bunga veia. Ni pigls pours ni
pigl turissem. Igl rurissen sto porscher
products tgi la ficra compra, schiglio 5
ol nign dretg d’cxistenza. Igl stadi po
pero gidar da refurmar las structuras
cun contribuziuns d’innovaziun singu-
laras.

In'antva persuna ha manegian che
nus dueigien buca mirar memia fetg
sils gudogns sperts ed a cuorta vesta.
Ei seigi impurtont da patertgar a
liunga vesta ed a moda integrala.
Tgei manegieis Vus da quei?

«Il profit actual sa midar spert en ina nova recessiun»

la sung fitg ancletg tgi nous pudagn
berg sacrifeir la lunga vista per curts gu-
dogns. Da 'oter mang vurdainsa pero
an Svizra ed ainten igl Grischun bleras
gia angal sen la lunga vista ¢ dantand
emigrescha la populaziun perchegl tgi
an curta vista darrigl nignas perspecti-
vas. Cun chegl viglia deir, tgi nous
stuagn ager an curta ed an lunga vista
schi lagn veir en svilup cconomic.

Fis ci impursont da mivar schi lunsch
egl avegniv, pia risguardar il svilup
dil Grischun ni dalla Surselva en 100

onns?

Tigl Forum economic Grischun
pruainsa da vurdar circa 10 — 20 onns
anavant. Vardar ceconomicamaintg» pi
gliunsch ¢ firg grev percheg] tgi vagn
impurcancas variablas scu per cxaimpel
las reservas mondialas digl icli ni la mi-
dada digl clima tgi én firg grevas dad
evaluar.

Nus mirein savens vier il Tivol, e quei
cun admirazivn, Fan els veramein
tut meglier che nus el Grischun?

gl Tirol profitescha da costs da vera tgi
tn ca. 0% pi bas tgi igl nivel da casts
an Grischun. Uscheia & naturalmaintg
bler pi simpel da sa svilupar cconomi-
camaintg. Er cls niron a survagneir su-
migliants problems scu nous an Gri-
schun cun lour carschenrscha da paias ¢
costs. Pero fo igl Tirol ni I'Austria bler
bung tgi nous pudagn piglicr scu
exaimpel. Ta pains co ve dalla politica
agrara ni igl tempo da restructurar las
organisaziuns turisticas.

{abc) Rodund sissonta persunas, da
tuttas partidas e posiziuns, ein se-
participadas gievgia sera a Glion ad
ina discussiun publica. lgl econom
Peder Plaz ha presentau fleivlezias e
schanzas dalla Surselva, cusseglier
naziunal Sep Cathomas ha daferton
presentau la proposta dil niev parla-
ment dalla Regiun Surselva. La radu-
nonza da delegai dad ussa ha liug duas
gadas ad onn. 76 delegadas ¢ delegal
dallas 45 vischnauncas-commembras
retscheivan Ina documentaziun, san
studegiar quella ¢ prender posiziun leu-
tier el plenum dalla radunonza. Quei
suprem organ dalla Regiun Surselva ci
nunmovibels. Sigl 1. da schaner 2008
duci el vegnir remplazzaus d'in parla-

Strategias pil svilup economic

ment regiunal cun 25 commembers ¢
structuras pli professiunalas. Sco Sep
Cathomas ha declarau gievgia scra clla
casa cumin a Glion vegn la populaziun
sursilvana a prender posiziun ticr quel
parlament regiunal ils 17 da zercladur
all'urna.

Scbasond sillas informaziuns da Scp
Carhomas ha il president dalla ped Sur-
selva, Marcus Caduff farg ina voraziun
consultativa en caussa. Dils 60 presents
benevenra ina pluralitad da 38 il parla-
ment regiunal, ils ulteriurs cin buca
s'exprimi cun tener si det, encunter il
parlament para negin dad esser. Che la
Regiun Sursclva ¢ cunquei il parlament
surprendi egl avegnir aunc dapli incum-
bensas, ein 23 persuenter, encunter 4,

ils ulteriurs presenes han aunc buca
saviu formar infopiniun clara.

El center dalla sera ei il referac da Pe-
der Plaz staus. Il meinagestiun dil Fo-
rum cconamic dil Grischun i s'appro-
fundaus cllas strucruras dalla Sursclva
enteifer ecanomia grischuna. Sco au-
tras regiuns da nics cantun basegni cra
la Sursclva certas refuormas che neze-
glassen da purtar vinavon I'cconomia,
ha igl cconom declarau. El pledescha
cunzun ch'il Grischun stoppiadartar sia
politica da taglia ¢ midar la planisaziun
restrictiva dil territori inclusiv il dretg
funsil agricol. Era fusiuns da visch-
nauncas s'audicn ticr ina strategia dalla
carschen economica e turistica {mira
era Intervesta).

Quelle: La Quotidiana, 19. Marz 2007
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2.2 Neue Wege in der Zweitwohnungspolitik

Beschreibung

Mitte September 2006 verdffentlichte das Wirtschaftsforum die Studie ,Neue Wege in
der Zweitwohnungspolitik®. Darin werden die Chancen und Herausforderungen des
Zweitwohnungsbaus analysiert und Ldsungsansatze flr einen potenzialorientierten
Umgang mit den Zweitwohnungen entwickelt. Der eher passiven Politik der Schadens-
begrenzung und Symptombekadmpfung stellt das Wirtschaftsforum eine aktive, wert-
schopfungsorientierte Zweitwohnungspolitik entgegen, die die wirtschaftlichen Chancen
aus der Zweitwohnungsnachfrage nutzt, um den Tourismusdestinationen neue Per-
spektiven zu erdffnen. Dazu gehoéren z.B. Uberlegungen zur Ansiedlung neuer Hotels
oder hotelahnlicher Beherbergungssysteme, zur Masterplanung auf Gemeindeebene,
zu finanziellen Lenkungsstrategien oder zur Versteigerung von allfalligen Zweitwoh-
nungskontingenten.

Stand der Arbeiten

Im Berichtsjahr hat das Wirtschaftsforum Graubiinden seine intensive Kommunikations-
tatigkeit zum Thema Zweitwohnungen mit Referaten, Workshops und Podiumsdiskus-
sionen mit Erfolg weitergefiihrt. Das Wirtschaftsforum gilt heute Uber Graubinden hin-
aus als kompetenter Gesprachspartner fir Wirtschafts- und Behordenvertreter und die
Medien, wenn Grundlagenwissen zum Thema Zweitwohnungen und Zweitwohnungs-
politik bendtigt wird.

Das Thema Zweitwohnungen gewinnt laufend an Bedeutung und gilt heute als Schlis-
sel zur kinftigen Entwicklung der Tourismusdestinationen in Graubinden. Aus Sicht
des Wirtschaftsforums ist besonders erfreulich, dass viele der im Grundlagenbericht
enthaltenen Lésungsansatze und Argumente derzeit von verschiedenen Institutionen
der offentlichen Hand, von Unternehmern und weiteren Akteuren aufgenommen und
weiterentwickelt werden, sei es auf lokaler, kantonaler oder nationaler Ebene. Seit Er-
scheinen der Broschure im Herbst 2006 bis heute wurden Gber 2'500 Exemplare in
gedruckter oder elektronischer Form bestellt.

Es ist vorgesehen, die Studie zur Zweitwohnungspolitik unter dem folgenden Aspekt zu
vertiefen: Wie konnen Gemeinden die Schaffung von ,warmen’ Betten férdern — Mog-
lichkeiten der kommunalen Hotellerieférderung und Zweitwohnungsregulierungen.
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Die SVP Davos lud am letzten
Donnerstag zu einer offentli-
chen Veranstaltung mit dem
Thema «Zweitwohnungshau: Se-
gen oder Fluch» ein. Nach einem
Vortrag von Peder Plaz disku-
tierten Susanne Gisy und Ste-
phan Huber sehr engagiert und
zeigten ihre unterschiedlichen
Auffassungen deutlich auf.

CONI ALLEMANN

In seinem Vortrag zeigte Peder Plaz
vom Wirtschaftsforum Graubiinden
anhand von Andermatt die Entwick-
lung einer modernen Destinations-
bildung auf. Insgesamt erweist sich
die Gefahr der Verschlechterung der
touristischen Attraktivitiit der Desti-
nationen als Grundproblem des vor-
anschreitenden Zweitwohnungs-
baus. Plaz forderte vor allem eine
erhéhte Aktivitat in der Hotelférde-
rung. Man diirfte dabei aber nicht
die erstbeste Losung anpeilen, son-
dern die beste sel zu suchen. Ein
Grossziel dieser Bemiihungen sel es,
die Abwanderung der Bevilkerung
aus den Berggebieten zu verhindern.
«Ein Masterplan ist die Losung», so
Peder Plaz.

Einschrinkung und Forderung

In der anschliessenden Podiumsdis-
kussion fielen klare Worte: Susanne
Gisy (SP) verurteilte den grassieren-
den Zweitwohnungsbau. Doch auch
ihr Kontrahent, Stephan Huber,
sprach sich fiir eine grundsitzliche
Lenkung des Zweitwohnungsbaus
aus. Er dusserte die Befiirchtung,
dass bei einer allfilligen Annahme
der restriktiven SP-Initiative zur
Einschriinkung des Zweitwohnungs-
baus ein grosser Teil des Baugewer-
bes vernichtet wiirde. Somit gingen
Arbeitsplitze und vor allem Lehr-
stellen verloren. Dieses Schreckens-
szenario sel schon wiederholt her-
aufbeschworen worden, widersprach
Susanne Gisy vehement; trotz einer
momentan florierenden Baubranche

Chancen und Gefahren des
Zweitwohnungsbaus in Davos

Engagierte Podiumsdiskussion der SVP im Hotel Rinaldi

Peder Platz (Wirtschaftsforum Graubiinden), Stephan Huber (SVP), Susanne Gisy (SP) und Gesprichsleiter Urs von der Crone.
Foto ca.

seien aber die Lehrstellen massiv zu-
riickgegangen, somit biete dieses Ar-
gument nicht geniigend Substanz.
Das momentane Angebot sei aber
der Ist-Zustand, bemerkte Huber
darauf, der Schwund von Lehistellen
bei einem Riickgang der Bautiitig-
keit sel vorprogrammiert.

Der Markt wird reagieren

Auch bei den Fragen nach dem In-
strument fiir eine Lenkung des
Zweltwohnungsbaus waren sich die
angriffigen Diskussionsgegner nicht
einig. «Bel einer Kontingentierung
auf 4000 Quadratmeter Brutloge-
schosswohntliiche hat die Bauwirt-
schaft immer noch genug zu tuns,
meinte Gisy. Damit war Huber je-
doch nicht einverstanden. Bei einem
Uberangebot an Zweitwohnungen

fange der Markt automatisch an zu
reagieren, meinte er, eine Einschriin-
kung sei deshalb nicht nétig.

Quantitit und Qualitit

Die Gefahr des unerschwinglichen
Wohnraumes fiir Anséssige sei je-
doch da, sagte Susanne Gisy: «Billi-
gen Wohnraum fiir Einheimische su-
che ich immer noch.» Schliesslich
wollte Gespriichsleiter von der Cro-
ne wissen, welche Folgen das Aufhe-
ben der Lex Koller fiir Davos haben
wiirde. «Generell wird die Nachfrage
stelgen», prophezeite Susanne Gisy.
«Wichtig 1st doch nicht, ob die Woh-
nungen von Schweizern oder Aus-
lindern gekauft werden, sondern wie
teuer sie sind.» Anderer Meinung
war Stephan Huber: «Durch die Lex
Koller haben wir den Anschluss ver-

passt», meinte er, «wir diirfen uns da
nicht limitieren.» Dass die Giiste
nicht in eine Stadt wollen, wenn sie
nach Davos kommen, war fir die SP-
Frau Gisy klar: «Durch die Quantitét
leidet die Qualitit.»

Leider blieb das etwas schale Gefiihl
zuriick, dass man sich an der Diskus-
sion nicht wirklich niher kam. So
waren sowohl von der Befiirworter-
seite der Initiative wie auch von der
Gegnerschaft schlagkriftige Argu-
mente zu horen. — Urs von der Crone
schloss den Abend mit den Worten,
dass man vielleicht den Titel des
Abends, «Zweitwohnungsbau — Se-
gen oder Fluch» abindern kénne in
«Chancen und Gefahren», um dem
informativen Charakter der kurz-
weiligen und spannenden Podiums-
diskussion gerecht zu werden.

Quelle: Davoser Zeitung, 3. Juli 2007
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Die Investitionen in der Blndner Hotellerie beschranken sich nicht auf die traditionsreichen
H&user der 5-Sterne-Kategorie. Auch in 4- und 3-Sterne-Hotels glaubt man wieder an die
Zukunft. Haufig fihrt der Weg zur Sanierung aber (iber den Bau von Zweitwohnungen.

Aufbruch nicht nur in der Luxusklasse

Im Sog der Luxushotellerie
investieren in Graubiinden
auch 3- und 4-Sterne-Hiuser
in ihre Infrastruktur. Bei der
Graubiindner Kantonalbank
spricht man vom Aufbruch.

Won Olivier Bargar

Chur. — Der wirtschaftliche und tou-
ristische Aufschwung in Graubiinden
lasst sich mit Zahlen belegen — jeden-
falls, so lange von der Hotellerie die
Rede ist. Rund 214 Millionen Franken
an neuen Krediten hat die Graubiind-
ner Kantonalbank (GKB) im vergan-
genen Jahr fiir Invesitionen in die Ho-
tellerie bewilligt, wie Alols Vinzens,
Vorsitzender der GKB-Geschiiftslei-
tung, gegeniiber der «Siidostschweiz
am Sonntage erklirte. Damit liegt der
Gesamtbetrag der neuen  Kredite
deutlich tiber dem Mittel der vergan-
genen Jahre, wic Vinzens bestitigte.

Der Grund fiir die wachsenden Kre-
ditbetrage ist lautVinzens keineswegs
cin Systemwechsel bei der Vergabe
wvon Kapital an die Hotellerie. «Wir
Wir belehnen schon seit vielen Jahren
micht mehr die Anlagekosten der Lie-
genschaften. Gnndlage fiir die Kre-
ditgewiihrung sind allein die Ertrags-
aussichten der Betricbe; das hat sich
bewihrt.» Gestiegen sei nicht die Ri-
sikobereitschaft der Bindner Staats-
bank, sondern die Erfolgsaussichten
der Biindner Hotellerie. «Jene Betrie-
be, denen wir keine Kredite bewilli-
gen kénnen», sagte Vinzens, «haben
umgekehrt auch nicht ein Banken-,
sondern ein Absatz- oder Ertragspro-
blem.»

Die Luxushiuser als Brachenmotor

Die Ertragsprobleme scheinen sich in
den letzten lahren allerdings gemil-
dert zu haben; Vinzens spricht gar
wvon einer eigentlichen Aufbnachstim-
nmung in der Branche. Diese habe in-
zwischen spiirbar auch die 4-Sterne-
Hotels und — mit Abstrichen — die 3-
Sterne-Branche erfasst. Vinzens ist

Der Boom geht weiter: Das «Hotel Castallx in Zucz hat in dla tourlstlscha Zukunﬂ |mna5t|art

847 Millionen fiir die Hotellerie

millionenschweren Um- und Ausbau-
ten der Spitzenhotellerie der vergan-
genen Jahre waren. «Diese Investitio-
nen haben dazu gefiihrt, dass auch dic
Hoteliers in den tieferen Kategorien
wieder an eine erfolgreiche Zukunft
glauben.»

Nach Vinzens' Einschitzung haben
die Investitionen in die Luushotels
fiir den Biindner Tourismus aber noch
eine weitere Folge. «Die Aushinge-
schilder verbessern das Renommee
der gesamten Biindner Hotelleriess
Die Medienberichterstattungen iiber
besonders spektakulire und gelunge-
ne Bauprojekte seien Werbung fiir
den ganzen Kanton. Die Werb

Insgesamt 847 Millionen Franken
hatte allein die Graubiindner Kanto-
nalbank Ende des Jah-

mit fast emer Milliarde Franken in
der Kreide standen. Der Grund fir
den Riick war unter anderem

res an die Beherbergungs-und Gas-
tronomiebetriche im Kanton ausge-
lichen. Die Biindner Staatsbank er-
reicht bei der 4-Sterne-Hotellerie im
Kanton laut Alols Vinzens, dem Vor-
sitzenden der Geschiftsleihmg, ei-
nen Markanteil als Hauptbank von
54 Prozent; belden 3-Sterne-Hotels
sind es sogar 57 Prozent.

Die Ansleil 1 von 847 Millio-

kung der Berichterstattung iiber be-
setude:rs spektalmlsm und gclungmc

tberzeugt, dass der fir die
gestiegene Investitionsfreude der ge-
samten Beherbergungsbranche die

P sich seiner
Mei nach nicht auf die jeweil

nen Franken liegen nach wie vor un-
ter den Spitzenwerten vor fiinf Jah-
ren, als die Bundner Hotc]lemc und
Gastr ie bei der K.

Objekte. «Dadurch wird vielmehr das

der Wechsel zur Belehnung des Er-
tragswerts bei der Kreditwergabe.

Trotz zahlreicher finanzieller Sa-
nienungen, welche die Graubijnd.ucr
K lbank in den

Image des Biindner Tourismus verbes-
sert, und mehr Giste wollen ihre Fe-
rien hier verbringen.» Davon wiirden
letztlich auch die Beherbergungsbe-
tricbe der tieferen Kategorien profi-
tieren.

Preisdruck schmilert Ertrag
Die erhihte Investitionsbereitschaft
bei 4- und 3-Sterne-Hoteliers hat
auch Andreas Zillig festgestellt. Der
Prisident des Biindner Hotelierver-
eins spricht aus eigener Erfahrung:
El'st Jrirzlich hat er in scmcm Hotcl
izerhofs n I ein
umfangreiches  Bauprojekt  abge-
schlossen. Fir Schlagzeilen gesorgt
hatdie Erneuenng des 4-5terne-Hau-
ses unter anderem wegen der spekta-
kularen Badelandschaft samt Ha-
mam. Emiglicht hat den Ausbau laut
Ziillig aber nicht «das bercitwilliger
ausgeschiittete  Fillhorn der Ban-
ken», sondern die Verbindung des
Projekts mit dem Verkauf von Zweit-

wohnungen.

Laut Ziillig stellt die Praxis der Ban-
ken, dic Kreditvergaben vom Ertrags-
wert abhingig zu machen, viele Ho-
teliers vor Probleme. «In dmver@sn
genen Jahren hat uns die Konkurrenz
auf dem internationalen Ferienmarkt
gezwungen, dic Preise tief zu halten;
danmter leidet letztlich der Ertrag.s
Der Preisdruck habe bei vielen Be-
trichen dazu gefithrt, dass zu wenig
Ertrag habe erwirtschaftet werden
kinnen. «Ans diesem Grund haben
die entsprechenden Hotels bei not-
wendigen Investitionen wenig Chan-
cen auf Unterstittzung der Banken.»

Immerhin wittert die Branche Mor-
genluft, wie auch Zillig festgestellt
hat. In den Bereichen Beherbergung
und Sport seien die Preise mn der

hweiz heute international konkur-

Jahren bei angeschlagenen Hotc]bc-
trichen hatte vornehmen miissen,
besitzt die Bank heute gerade ein-
mal drei Hotels und sechs weitere
Gastronomichetricbe, wie Vinzens
ekldrte. Allerdings seien die Verlus-
te, welche die Bank bei einer Uber-
nahme erleide, mit zwischen 30 und
50 Prozent sehr hoch. {obe)

renzfihig; teurer als beispiel n
Osterreich sei fast mur noch die Ver-
pllegung, «Zudem flaut der Boom der
kitschig-pseudoalpinen Wellnessho-
tels in Osterreich und Deutschland
ab.» Hier sicht der Prasident des Ho-
tellerie-Dachverbands gute Chancen
fiir die Bundner Betriebe: «Mit guter
Architektur kénnen wir uns im Markt

P und profilieren.»

Oft gibt es «<warme Betten» nur dank der «<kalten Betten»

Viele Biindner Hotels kinnen
mur investieren, wenn sie einen
Teil des «Familiensilbers» ver-
kaufen: Hotelausbauten sind
immer hiufiger nur moglich,
wenn durch Zweitwohnungen
Kapital beschafft den kann.

ner Kantonalbank, bestitigte gegen-
iiber der «Siidostschweiz am Sonn-
tage, dass viele Hoteliers im Kanton
die nistigen Eigenmittel fiir Investitio-
nen nicht mehr im Betrieb erwirt-
schaften kénnten und deshalb gleich-
zeitig mit dem Hotelausbau Ferien-
. i

Won Olivier Bargar

Chur. — Das Hotel «Castell» in Zuoz,
der «Schweizerthof» in Lenzerheide,
das «Saratz» in Pontresina: Die drei
traditionsreichen Bindner Hiuser ha-
ben allesamt m der jiingeren Vergan-
genheit Ausbauprojekte abgeschlos-
sen oder befassen sich derzeit mit sol-

miissten.

Forderung nach dem Staat

Fiir Vinzens, der auch Prasident des
Wirtschaftsforums Graubiinden ist,
macht die Verbindung von Hotelaus-
bauten und Zweitwohmmgsbau Sinn.
Das Wirtschaftsforum fordert denn
auch n einem Gnndlagenpapier, den
Ban won Zweitwohnungen mit der
Farderung s gcnannte:r touristischer
Kernwi binden. «Wo

chen. Die Gemel loei gehen
aber noch weiter — m allen Fillen
musste ein Teil des Kapitals fiir die
Veredelung des hergebrachten Hotel-
betriebs tiber den Bau und Verkauf
von Zweltwohnungen beschafft wer-
den.

Fiir Andreas Zillig, Prasident des
Hoteliervereins Graubiinden und Ho-
telier im «Schweizerhof» in Lenzer-
heide, sind die drei erwihnten Betrie-
be lediglich Beispicle fiir einen gene-
rellen Trend in der Biindner Hotelle-
ric. Auch Alols Vinzens, Vorsi der

Zwuwohmm@cn gebaut werden, sol-
len wo immer méglich auch Hotelbet-
ten, Resorts und andere touristische
Angebote geschaffen werdens, beton-
te 3

Im Visier hat das Wirtscha ftsforum
mit dieser Forderung weniger die pri-
vaten Unternehmer als die Gemein-
den, wieVinzens eddarte. «Diese kén-
nen darauf hinwirken, dass die Schaf-
fung neuer Feriem an Be-
dingungen gekniipft werden= So

kinnten Arbeitsplitze, so genannt

der Geschifisleit der Graubiind

wwarme Betten» sowie eine attrakti-

we Infrastruktur geschaffen und erhal-
ten werden. Davon profitiere auch
das Gewerbe. Das Wirtschafl
geht in seinem Papier sogar so weit,
wvon den Kommmmen zu fordern, all-
filligen Investoren fiir gemischte Tou-
rismusprojekte gratis Bauland zur
Verfiigung zu stellen.

Mit seinen Vorschligen fiir eine so

Tour: Meliorati

fir
ganz Graubiinden will das Wirt-
schaftsforum das Interesse an Zweit-
wohnungen im Kanton dazu nutzen,
die touristische Kernwirtschaft zu
stirken, wie Vinzens weiter sagte. «Es
bringt nichts, wenn wir die Zweitwoh-
nungen verteufeln, sondern wir miis-
sen politische Méglichkeiten schaf-

Bauen, um zu Oberleben: Zweitwohnungen kénnen zur Erhaltung der Tourismus-

Infrastruktur beitragen.

Blld Nadja Simmen

fen, die Nachfrage so zu nutzen, dass
die Nachhaltigkeit gewahrt bleibt.

Heimatschutz bleibt gelassen
Einseifig verteufeln will den Zweit-
wohnungshau auch der Geschiaftsfith-
rer des Hemmatschutzes Graubiinden
nicht. «Wir sind uns schr bewusst,
dass wvielen Hoteliers keine andere
Méglichkeit bleibt, um thre Gebiude
zu erhalten und zu sanieren», sagte
Jiirg Ragettli auf Anfrage. Der Hei-
matschutz sei selber mit dieser Pro-
blematik konfrontiert worden, als er
wvor einigen Jahren versucht habe, das
St. Moritzer Hotel «Chantarella» vor
dem Abriss zu retten.

Die Kritik des Heimatschutzes am
Zweitwohmmgsbau richtet sich laut
Ragettli denn auch weniger gegen Ho-
teliers, welche emenTeil thres Grund-
besitzes fiir den Bau von Zweitwoh-
nungen nutzen. «Viel problemati-
scher ist fiir uns, wenn ganze histori-
sche Dorfkerne nur noch wahrend ei-
niger Tage oder Wochen im Jahr be-
wohm sind.» Zu vcrhmdcm gelte es

I des e
«dsss ein Ungleichgewicht zwischen
Erst-und Zweitwohnungen entstehts.
Dies zumal einzelne Hoteliers dank
Zweitwohmmngen architektonisch
wertvolle Projekte realisert hitten.
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2.3 Wachstumspotenziale der Elektrizitatsexportwirtschaft
Graubiinden
Beschreibung

Die Elektrizitatswirtschaft ist neben dem Tourismus und der Industrie der wichtigste
Impulsgeber der Bindner Volkswirtschaft. Lange Zeit war die Ausweitung von Produk-
tionskapazitaten fir den Export von Energie (Elektrizitat) kein politisch diskutierbares
Thema. Der Verzicht auf einen weiteren Ausbau der Kapazitaten erfolgte einerseits aus
Uberlegungen des Gewasser- und Landschaftsschutzes, andererseits wurden langfris-
tig stabile Erddl- und Energiepreise erwartet, die die Rentabilitdt weiterer (Wasser-)
Kraftwerkanlagen in Frage stellten. Heute wird diese Diskussion mit grundlegend ande-
ren Vorzeichen bezliglich Energiebedarf, Energiekosten und Umweltauswirkungen ge-
fuhrt. Bestatigen sich die aktuellen Szenarien, wonach die Elektrizitdtspreise steigen
werden, ist zu vermuten, dass in den nachsten Jahren betrachtliche Potenziale fur die
Optimierung und den Ausbau der Wertschdpfung aus der Wasserkraft im Berggebiet
bestehen. Fur die Regionen mit den entsprechenden technischen Voraussetzungen
diurfte die Herausforderung darin bestehen, fir Ausbauprojekte die nétige politische
Akzeptanz und geeignete staatliche Rahmenbedingungen zu schaffen.

Das Wirtschaftsforum Graubiinden hat sich zum Ziel gesetzt,

o die vermuteten Wertschopfungspotenziale unter Berlicksichtigung der tief grei-
fenden Veranderungen auf den Energiemarkten zu quantifizieren;

o die Bedeutung dieser Wertschopfungspotenziale fur die Bundner Volkswirt-
schaft zu beurteilen;

e die Rahmenbedingungen zu identifizieren, die fur die Ausschdpfung der eruier-
ten Potenziale erforderlich sind.

Die Bearbeitung dieses Themas erfolgt in den bewahrten drei Arbeitsschritten: Vorstu-
die (Fragestellungen und Methodik festlegen), Hauptstudie (Fragen klaren und Grund-
lagen fur die nachfolgende Kommunikation schaffen), Kommunikation (Forschungsre-
sultate und Handlungsbedarf mit Schllsselpersonen/-institutionen in Graublinden dis-
kutieren, Offentlichkeitsarbeit).

Stand der Arbeiten

Im Berichtsjahr hat sich das Wirtschaftsforum im Rahmen der Hauptstudie intensiv mit
den oben aufgefliihrten Fragestellungen auseinandergesetzt; die Resultate der Studie
werden voraussichtlich im Fruhjahr 2008 in Form einer Broschure verodffentlicht. In der
zweiten Jahreshalfte wurde die Kommunikation zum Thema ,Energieexportwirtschaft"
mit ersten Referaten und Zeitungsinterviews gestartet.
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Ohne Netzwerke geh

Graubiindens Wirtschaft ist
stark im Tourismus und in der
Energiewirtschaft. Um dies

zu nutzen, braucht es neben
guten Ideen und engagierten
Machern vor allem Netzwerke.

Von Ueli Handschin

Chur. —Am Wirtschaftsforum Stidost-
schweiz, das gestern in der zehnten
Auflage an der Churer Gehla iiber die
Biihne ging, beleuchtete Thomas Bie-
ger von der Universitit St. Gallen die
Stellung Graubiindens im Standort-
wettbewerb, den er als «mérderisch»
einstufte. Ein Grund dafiir sei der im-
mer stirkere internationale Wettbe-
werb. Laut Bieger braucht es deshalb
sogenannte Cluster, also Netzwerke,
die auf den Wettbewerb einwirken:
Hersteller, Zulieferer, Anbieter von
Dienstleistungen und Ausbildungs-
stdtten, die untereinander Wissen aus-
tauschen.

Der wichtigste Faktor in diesem
Austausch sind die Arbeitskrifte. Hier
sieht Bieger eine der grossten Heraus-
forderungen: Es sei heute «wahnsin-
nig schwierig», gute Mitarbeiter zu
gewinnen, zumal Graubiinden stark
unter der Abwanderung qualifizierter
Mitarbeiter leide. Der Faktor Mensch
sei entscheidend, wenn es um Pla-
nung gehe: «Wir brauchen eine Elite
von Anbietern, die Probleme aufneh-
men und Akzente setzen.»

Strom immer rentabler

Das Potenzial der Energiewirtschaft
umriss Peter Plaz, Geschiftsfithrer
des Wirtschaftsforums Graubiinden.

Debatte Ober die Porta Alpina: <10 vor 10=-Moderatorin Susanne

und Marc Cathomen, Go-Prasident des Vereins Visiun Porta Alpina.

Weil Erdol immer teurer wird, steigen
auch die Strompreise. Gerechnet wird
mittelfristig mit einer Verdoppelung
des Preises fiir Spitzenenergie auf
16 Rappen, was den Biindner Strom-
produzenten Zusatzgewinne von 600
Millionen Franken einbringen wiirde.
Weitere 100 Millionen kinnten im
Stromhandel zusitzlich erwirtschaf-
tet werden. Ausserdem gibt es rund 25
Projekte fiir den Ausbau von Kraft-

werken, womit sich die Produktion
um bis zu 26 Prozent steigern liesse.
Plaz bezifferte die Mehreinnahmen
durch Preis- und Produktionssteige-
rungen sowie mehr Handel auf bis zu
cine Milliarde Franken. Doch er
raumte ein, Ausbauten seien eine
«Gratwanderung zwischen Nutzen
und Schiitzen». Werde auch nur ein
kleiner Teil realisiert, sei dies von
grosser wirtschaftlicher Bedeutung.

t fa

Wille diskutiert mit SVP-Nationalrat Max Binder (links)

S

P

Bild Jara Uhricek

Die Sicht eines touristischen Anbie-
ters prisentierte Rolf Hiibner, Gene-
ralmanager der InterContinental Ho-
tels und Resorts. Er stellte das Projekt
eines Hotels in Davaos vor, dessen Er-
offnung fir 2010 geplant ist. Fiir den
Standort sprichen die stabile Wirt-
schaftslage, starke Partner vor Ort, die
gute Infrastruktur und der hohe Be-
kanntheitsgrad des Ortes.

Tarzisius Caviezel Verwaltungsrats-

oar nichts

président des HC Davos, schilderte
den finanziellen Turnaround, den der
HCD im Jahr 2004 schaffte. Das
«Netzwerk HCD» habe neue Kontak-
te kniipfen miissen. Und ein Netzwerk
sel nichts anderes «als ein Organis-
mus, n dem sich Menschen fiir ein ge-
meinsames Ziel einsetzen». Ein Netz-
werk zu pflegen brauche Zeit, Geist
und Geld, sagte Caviezel. Es habe Mut
zum Nein-Sagen gebraucht. Ebenso
wichtig sei aber gewesen, «Wertschit-
zung, Dankbarkeit und Freude offen
auzudriicken, wenn eine gute Ernte
eingefahren werden konnte».

Pro und kontra Porta Alpina

Den Abschluss der Veranstaltung bil-
dete eine Debatte zwischen Marc Ca-
thomen, Co-Prasident des Vereins Vi-
siun Porta Alpina, und SVP-National-
rat Max Binder, Mitglied der Neat-
Aufsichtskommission, geleitet von
«10 vor 10»-Moderatorin ~ Susanne
Wille. Binder ist iiberzeugt, dass die
Porta Alpina den Transitverkehr im
Gotthardtunnel behindern und ein
Betriebsdefizit von bis zu elf Millio-
nen Franken verursachen werde. Zu-
dem sei die Fahrt aus der Tiefe ans
Tageslicht zu kompliziert und unat-
traktiv. Laut Cathomen belegen hinge-
genalle Studien, dass der unterirdische
Bahnhof ohne Behinderung der
Schnellziige abgewickelt werden kann.
Ideen, wie der Transport nach Sedrun
einfacher abgewickelt werden kinnte,
wiirden bereits eingebracht. Investo-
ren wollten diese Chance nutzen, und
die Porta Alpina habe schon heute zu
einer Aufbruchstimmung gefithrt, was
sich in der Zusammenarbeit zwischen
den vier Gotthard-Kantonen zeige.
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Quelle: Die Stidostschweiz, 8. September 2007

Inputreferate und Workshops 2007

Zur Sensibilisierung von Bevolkerung, Wirtschaft und Politik fir aktuelle wirtschaftliche
Herausforderungen organisiert das Wirtschaftsforum jahrlich verschiedene 6ffentliche
Veranstaltungen oder tritt auf Einladung als Referent auf.

Datum, Ort

Referat

13. Dezember 2007

Chamonix

7. September 2007

Chur

4. Juli 2007
Davos

29. Juni 2007
Davos

14

Promotion or restriction: Instruments for public authorities to

control destination development; Peder Plaz am “9th Tourism

Summit”

Neue Spielregeln in der Energiewirtschaft — Chancen und Heraus-

forderungen fiir Graubiinden; Peder Plaz anlasslich der Veranstaltung
Wirtschaftsforum Sitidostschweiz

Auslegeordnung der Ideen fiir eine hotelfreundliche Zweitwoh-
nungspolitik; Peder Plaz anlasslich eines Workshops des Hotelierver-
eins Graublnden

Gedanken zur Zweitwohnungspolitik in Davos; Peder Plaz anlasslich
der Generalversammlung der FDP Davos

www.wirtschaftsforum-gr.ch
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Datum, Ort Referat

28. Juni 2007 Gedanken zur Zweitwohnungspolitik in Davos; Peder Plaz anlasslich

Davos einer Veranstaltung der SVP Davos

3. April 2007 Masterplan und Ansiedlung; Peder Plaz anlasslich der Fachtagung der

Lenzerheide Vereinigung Bindner Umweltorganisationen zum Thema ,Dialog Zweit-
wohnungen®

15. Marz 2007 Ha la Surselva avegnir? Peder Plaz anlasslich einer Informationsver-

llanz anstaltung der CVP Surselva

24. Januar 2007 Sent — Cumiin dals paurs o dals randulins? Peder Plaz anlasslich

Sent einer Informationsveranstaltung der Gemeinde Sent

23. Januar 2007 Neue Wege in der Zweitwohnungspolitik — Problemanalyse und

Laax prufenswerte Massnahmen; Peder Plaz anlasslich einer Informations-

veranstaltung des Handels- und Gewerbevereins Alpenarena

2.5 Ausblick 2008

Das Jahr 2008 ist ereignisreich gestartet. Insbesondere haben sich die Diskussionen
um die Zweitwohnungspolitik intensiviert. Dies nicht zuletzt vor dem Hintergrund der
Traktandierung der Abschaffung der Lex Koller im Nationalrat. In Davos und im Ober-
engadin wurden Botschaften zur Schaffung neuer Instrumente zur Lenkung des Zweit-
wohnungsbaus aufgelegt. Immer mehr riicken die Instrumente Lenkungsabgaben so-
wie die Versteigerung/Verkauf von Kontingenten nach den Vorschlagen des Wirt-
schaftsforums Graublinden auf die Agenda.

Nebst dieser intensiven Kommunikationstatigkeit wird das Wirtschaftsforum Graubn-
den im Jahr 2008 in erster Linie die inhaltliche Arbeit an den in den Abschnitten 2.1 bis
2.3 beschriebenen Schwerpunkt-Projekten abschliessen, um anschliessend die Resul-
tate und Erkenntnisse zu veréffentlichen und in den relevanten Kreisen zur Sprache zu
bringen.

»  Wirtschaftsleitbild Graubiinden 2010: Publikation eines Kommentars zur Entwick-
lung und den Herausforderungen des Wirtschafts- und Wohnstandorts Graubtin-
den.

»  FElektrizitatsexportwirtschaft: Publikation der Studie in Form einer Broschire, Start
der Medien- und Offentlichkeitsarbeit.

Beide Publikationen sollten voraussichtlich im Fruhling/Frihsommer 2008 erfolgen.
Zum Thema Zweitwohnungen wird die gezielte Kommunikationstatigkeit insbesondere
in Form von Workshops mit Gemeinden, Verbanden und weiteren Akteuren der Politik
weitergefuhrt. Vor dem Hintergrund der Zweitwohnungsproblematik ist ausserdem vor-
gesehen, in Abstimmung mit dem Kanton Graubliinden und dem Hotelierverein Grau-
binden einen Leitfaden zur Hotellerieférderung auf kommunaler Ebene zu entwickeln.

www.wirtschaftsforum-gr.ch 15
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3 Publikationen und Website

3.1 Publikationen

Folgende Broschuren kdnnen beim Wirtschaftsforum Graubinden bezogen werden:

Neue Wege in der Zweitwohnungspolitik — Problemanalyse und Diskussionsvorschlage fur
eine wertschdpfungsorientierte Zweitwohnungspolitik in Graubinden (2006)

Wirtschaftsleitbild Graubiinden 2010 (2004)
Kooperationen in der Bauwirtschaft realisieren (2004)

Hotelkooperationen realisieren — Leitfaden fiir die Realisierung von Kooperationen und Fu-
sionen in der Ferienhotellerie (2003)

Bergbahnen Graubunden — Konzepte zur Sicherung des nachhaltigen wirtschaftlichen Er-
folgs (2001)

Leitfaden zur Erstellung eines Businessplans fiir die Bauwirtschaft (1999)
Leitfaden zur Erstellung eines Businessplans fur die Hotellerie (1998)

Bericht zur Lage der Bundner Hotellerie (1998)

Publikationen alteren Datums sowie Referate und Berichte sind auf Anfrage beim Wirt-
schaftsforum Graublnden erhaltlich.

3.2 Website www.wirtschaftsforum-gr.ch

Das Informationsangebot des Wirtschaftsforums Graubinden im Internet wird rege
genutzt. Der elektronische Newsletter des Wirtschaftsforums zahlt derzeit Gber 800
Abonnentinnen und Abonnenten. Die Seite verzeichnete im Jahr 2007 ca. 9'000 Besu-
che, was fur eine hochspezialisierte Website, die nur fur die zielgerichtete Informations-
recherche ,angesteuert” wird, ein sehr erfreulicher Wert darstellt.

Neben Angaben Uber seine Ziele, Tatigkeit und Organisation stellt das Wirtschaftsfo-
rum auf www.wirtschaftsforum-gr.ch Informationen und Materialien zu laufenden Pro-
jekten und aktuellen Veranstaltungen sowie einen Pressespiegel zur Verfliigung. Ein
grosser Teil der Publikationen wie auch samtliche Referate des Wirtschaftsforums ste-
hen zum Download bereit, dazu Publikationen Dritter wie ,PULS — Das Bundner Wirt-
schaftsmagazin®.

16 www.wirtschaftsforum-gr.ch
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Wirtschaftsforum Graubiinden | Home

wirtschaftsforum denkwenstan
graublnden wirschat

Home

Aktuell

Projekte und
Veranstaltungen
Publikationen
Downloads
Aufgaben und Ziele
Organisation
Partner
Jahresberichte
Referentenleistungen
Unterstiutzung Wifo
Kontakt

Newsletter

Suche:

e

Home

Home

Herzlich willkommen auf der Website des Wirtschaftsforums Graubiinden. Aktuell konnen wir lhnen

folgende Angebote unterbreiten:

Analysen zum Wirtschaftsstandort
Graubiinden

Das Wirtschaftsforum Graubiinden setzt sich
mit dem Wirtschattsstandort Graubiinden
intensiv auseinander und publiziert seine
Erkenntnisse in Form von Berichten und
Referaten. Profitieren auch Sie vom
erarbeiteten Wissen. (mehr dazu)

Wirtschaftsleitbild Graubiinden 2010
Das Wirtschaftsforum Graubunden bietet allen
Interessierten an, sich das Wirtschaftsleitbild
im Rahmen von Veranstaltungen und
Sitzungen erldutern zu lassen. (mehr dazu)

http:/iwww.wirtschaftsforum-gr.ch/

Zweitwohnungen

Die Nachfrage nach Zweitwohnungen ist fir den
Kanton Graubiinden ein bedeutender
volkswirtschaftlicher Faktor, sorgt aber auch immer
wieder fir kontroverse Diskussionen. Das
Wirtschaftsforum Graubtnden entwickelt im Rahmen
einer Studie Ldsungsansatze fir einen nachhaltigen
Umgang mit den Zweitwohnungen. (mehr dazu)

Newsletter

Abonnieren Sie unseren Newsletter und erhalten Sie
unsere aktuellen Analysen und Veranstaltungshinweise
aus erster Hand. (mehr dazu)

www.wirtschaftsforum-gr.ch
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4 Organisation

4.1 Ansprechpartner

Die Ansprechpartner des Wirtschaftsforums Graublnden:

Alois Vinzens Peder Plaz Dr. Christian Hanser
Prasident Co-Geschéftsflihrer Co-Geschéftsflihrer
Kontakt: Wirtschaftsforum Graublinden Tel. 081 /253 34 34
Postfach 704 Fax 044 /299 95 10
7001 Chur info@wirtschaftsforum-gr.ch

www.wirtschaftsforum-gr.ch

4.2 Unsere Geldgeber

Dem Wirtschaftsforum Graubiinden standen im Berichtsjahr ordentliche Beitrage von
rund CHF 250'000 zur Verfigung, die durch folgende Institutionen und Unternehmen
finanziert wurden.

Biindner Gewerbeverband, Chur Handelskammer und Arbeitgeber-

CREDIT SUISSE, Chur verband, Chur

Die Mobiliar. Bern Hotelierverein Graubiinden, Chur

EMS-CHEMIE AG, Domat/Ems Kanton Graubiinden, Chur

ewz, Elektrizitatswerk der Stadt Zirich, ~ Kieswerk Calanda AG, Chur

Sils i. D. Raetia Energie AG, Poschiavo
Graublindner Kantonalbank, Chur Stidostschweiz Mediengruppe AG, Chur
Griston Holding AG, Untervaz UBS AG, Chur

Das Wirtschaftsforum dankt allen Geldgebern und Projektpartnern des Geschaftsjahres
2007 herzlich fur ihnr Engagement und das entgegengebrachte Vertrauen.

18 www.wirtschaftsforum-gr.ch
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4.3 Stiftungsrat
Vorsitz
Vinzens Alois Prasident; CEO Graublndner Kantonalbank  Chur
Mitglieder
Arpagaus Eugen Vorsteher Amt fur Wirtschaft und Tourismus ~ Chur
Decasper Urs Credit Suisse, Leiter Managementteam Nord- Chur
blinden
Degiacomi Silvia Hoteliére, Hotel Baren St. Moritz
Frey Riet Hotelier, Hotel Meierhof Davos
Gunzinger Philipp Direktor Bogn Engiadina Scuol Scuol
Heiz Karl Raetia Energie AG, Vorsitzender der Poschiavo
Geschaftsleitung
Immler, Dr. Ulrich Prasident Stiftung Kantonsspital Graublinden Pontresina
Jeker Leo Direktor Savognin Bergbahnen AG Landquart
Just Andrea UBS AG, Marktgebietsleiter Graublinden Chur
Lebrument Hanspeter Verleger der Studostschweiz Mediengruppe Chur
Locher Ludwig Direktor EMS-Services, Prasident Handels- Domat/Ems
kammer und Arbeitgeberverband Graubiinden
Locher Vitus Sekretar UNIA Domat/Ems
Luzi Gieri dipl. ing. ETH/SIA Summaprada
Maissen, Dr. Theo Standerat, Prasident CVP Graubuinden Sevgein
Oswald, Dr. Rolf Dozent BAOA Chur
Parolini, Dr. Jon Domenic Gemeindeprasident Scuol Scuol
Schadler Urs Prasident Bindner Gewerbeverband Chur
Suenderhauf Christoph lic. iur. Rechtsanwalt Chur
Trachsel Hansjorg Regierungsrat, Vorsteher des Departements  Chur
fur Volkswirtschaft und Soziales
von Navarini Elsbeth Markt- und Standort-Consultant Chur
von Sprecher Andreas lic. iur., Anwaltskanzlei Huppi, Zlrich

www.wirtschaftsforum-gr.ch

Zentralprasident Pro Raetia
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Alle Mitglieder des Stiftungsrates sowie ...

Patronatskomitee

Wirtschaftsforum Graubiinden

Name Vorname Organisation/Funktion Ort

Aliesch Christian Chur

Aliesch Peter, Dr. Malans

Allemann Richard Chur

Bar Werner Gemeindeprasident, Grossrat Jenaz

Barth Peter Gemeindeprasident St. Moritz

Beck Lorenz Langwies

Beck Otto Untervaz

Behlau Hartmut Flurlingen

Bertogg Reto Sevgein

Bezzola Duri Nationalrat Scuol

Bieger Thomas, Prof. Dr. Direktor IDT, Universitat St. Gal-  St. Gallen
len

Bohi Werner Amt fUr Energie, Vorsteher Chur

Bolliger Walter Bolliger & Partner Chur

Brandli Aldo Trumpf Griisch AG, Geschafts- Grisch
fuhrer

Briesch Andrea, Dr. Rechtsanwalt und Notar Chur

Bahler-Flury Agathe Gemeinderatin, Grossratin Schiers

Butzerin Martin Grossrat Arosa/Peist

Capatt Walter Kieswerk Calanda AG, Ge- Chur
schaftsflhrer

Caprez Christoph Frostag Food-Centrum AG, Ge- Malans
schaftsflhrer

Caprez Stefan Chur

Carigiet Faustin Fidonza SA, Inhaber Breil/Brigels

Carigiet Rico llanz

Carl Not lic. iur., Rechtsanwalt Scuol

Casanova Thomas Chur

Cathieni Pietro Campo-

cologno

Columberg Dumeni, Dr. Alt Nationalrat Disentis

Crapp Nino Churwalden

Dalbert Conrad Waltensburg

Domenig Jiirg Geschaftsfuhrer Hotelierverein Chur
Graublinden

Durler Heinz Acifer Landquart AG Landquart

Egger Jirg Kontaktstelle Wirtschaft Stadt Chur
Chur

Engler Stefan Regierungsrat Chur

20 www.wirtschaftsforum-gr.ch
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Ettisberger
Fasciati
Fassi
Flutsch

Friberg
Gadient
Gadient
Gassmann
Geisseler
Gloor

Graf
Gross
Gurtner
Hatz

Heini
Heller
Hensel
Hepberger
Herwig
Hohenegger
Huber
Huber
Hubscher

Jecklin
Jena
Jenal
Joos
Juon
Jurt

Kessler
Knobel
Knoll
Konhli
Krattli
Lardi
Letta
Lietha
Loepfe
Ludwig

Marco, Dr.
Silvio
Theo
Konrad

Marcel
Brigitta M.
Ulrich, Dr.
Markus
Hans
Rolf
Hans Rudolf
Mario
Reto
Hans, Dr.
Bruno
Dieter
Thomas
Markus
Hans
Gottfried
Klaus
Reto
Rudolf

Andrea, Dr.
Eugen
Franco
Hans
Florian
Rolf

Jirg
Jochen
Hermann
Walter
Christian
Guido
Niculd
Nicola

Reto Guido, Dr.

Peter

www.wirtschaftsforum-gr.ch

HKGR, Geschaftsfuhrer

Konrad Flitsch AG, Sagewerk,

Inhaber

Nationalratin

Rechtsanwalt und Notar
Straub AG, Inhaber
Grisobor AG, Geschéftsflinrer

Gloor Engineering

Grossrat

Unternehmer

GKB, Bankprasident
Bauunternehmer

HTW Chur, Prasident
Gewerkschaftsbund Graublnden
Holcim Zement AG, Direktor
Hotelier, Hotel Panarosa
Koordinator Interreg

Alt Regierungsrat

Spin GmbH, Geschaftsleitung
Gemeindeprasident

Rektor PHGR

Architekturbtro Jenal AG

FDP Graubilinden

Prasident Swiss Engineering
STV, Sektion Graublinden

HTW Chur, Rektor

HTW Chur
SMUV

AQS AG, Geschéftsleiter

Grossrat

dipl. arch. HTL/STV

Jahresbericht 2007

Chur
Felsberg
Cazis
Landquart

Breil/Brigels
Chur
Chur
Chur
Untervaz
Sufers
Chur
Tschierv
Laax
Chur
Rhaziins
Chur
Chur
Untervaz
Arosa

Sta. Maria
Schiers
Chur

Klosters-
Seewis

Chur
Samnaun
Malans
Samedan
Maienfeld
Laax

Chur
Trimmis
Chur

Chur
Trimmis
Poschiavo
Chur
Davos Dorf
Rhazins

Untervaz
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Lurati
Meisser

Melchior

Menet
Mengiardi
Mettler
Mettler
Michel
Michel

Monsch
Morel

Miller
Muiller-Storni
Nay
Nievergelt
Peng
Peterelli

Pleisch
Polinelli

Portner

Raess

Renggli
Roffler
Ryffel
Saurer
Schafli
Scherrer
Schiesser
Schlumpf
Schmid
Schmid
Spescha
Theus
Tischhauser
Toscano
Tremp
Tscholl

Valsecchi
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Franco
Andrea

Andreas

Christian
Reto, Dr.
Daniel

Jan

Hans Peter

Jirg

Rico

Jirg

Peter
Paola
Hanspeter
Thomas
Werner
Baltermia

Hans-Peter

Heinz

Carlo, Dr.
Arthur

Hans
Erwin
Beat

Reto
Ruedi
Peter
Hansruedi
Leon, Dr.
André
Martin
Valentin
Constantin
Luzi

Edy
Roland
Bruno

Ursina

Wirtschaftsforum Graubiinden

Lurati + Co.
Landrat

Kant. Senioren- und Rentnerver-
band Graubtiinden, Prasident

Hotel Pratschli

Mettler AG
Mettler AG
Landammann

Bindner Gewerbeverband, Di-
rektor

GKB, Mitglied Geschaftsleitung

Nay & Partner AG
Fideconto SA

Nay & Partner AG
Rechtsanwalt und Notar

Regionalverband Mittelbtnden,
Prasident

Immo-Grischa AG, Geschaftsfih-
rer

Rechtsanwalt

Baumeisterverband Graublinden,
Geschéftsflihrer

Architekturbiro

Peter Scherrer + Partner AG
Trimarca AG
Alt Bundesrat

Regierungsrat

Die Mobiliar, Generalagent

Heliswiss
dipl. ing. ETH/SIA/ASIC
Stadtrat Stadt Chur

Chur
Davos Platz
Chur

Arosa
Chur
Chur
Chur
Davos Platz
Chur

Chur
Klosters
Chur

San Vittore
Chur
Samedan
Chur
Savognin

Davos Platz
Chur

Chur
Chur

Chur
Davos Platz
Felsberg
Chur
Chur
Chur
Chur
Felsberg
Sedrun
Chur
Chur
Chur
Valbella
Effretikon
Chur
Chur

Flerden

www.wirtschaftsforum-gr.ch
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Vital Vincenz

von Ballmoos-Wehrli Maria

Walchli Max
Waldvogel Daniel
Walker Josef
Walther Christian
Wieland Andreas
Zindel Martin
Zinsli Lorenz

www.wirtschaftsforum-gr.ch

Gemeindeprasident
Concepta AG

EMS-Services
HTW Chur, Leiter Institute

Hamilton Bonaduz AG, CEO
Swiss Management Group
UBS AG

Jahresbericht 2007

Arosa
Davos Platz
Bonaduz
Domat/Ems
Chur
Pontresina
Chur

Igis

Chur
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Wirtschaftsforum Graubiinden, Postfach 704, 7001 Chur
Telefon: 081 253 34 34, Telefax: 044 299 95 10
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