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Vorwort

Die Umsetzung von einschneidenden Reformen ist bekanntlich eine nicht ganz einfa-
che Aufgabe in einer pluralistischen Demokratie. Wahrend in Phasen des Konjunktur-
aufschwungs der Bedarf fur Reformen in Politik, Wirtschaft und Bevdlkerung und auch
in den Medien oft vernachlassigt wird, fehlt in rezessiven Phasen der Mut fiir Eingriffe
in bewéhrte Strukturen. Reformen werden deshalb immer wieder auf den néchsten
Konjunkturzyklus hinausgeschoben, entweder mit dem Argument ,wir sind doch gut
unterwegs” oder ,jetzt kann man die Wirtschaft nicht noch zusatzlich belasten*.

Weil das Wirtschaftsforum ausserhalb des Tagesgeschéafts agiert, kann es sich an
langfristig notwendigen strukturellen Veranderungen orientieren und L6ésungen prasen-
tieren, die unabhéngig vom Konjunkturzyklus sind. Mit den beiden Studien Strom -
Bindner Exportprodukt mit Zukunft und Wirtschaftsleitbild Graubtiinden 2010, Rickblick
und Ausblick haben wir uns einmal mehr mit zentralen Herausforderungen der Volks-
wirtschaft Graubtinden auseinandergesetzt und Vorschlage fur die weitere Optimierung
unserer wirtschaftpolitischen Rahmenbedingungen prasentiert.

Wir wiirden uns freuen diese Ideen mit Ihnen weiterzuentwickeln.

Alois Vinzens Peder Plaz
Prasident Geschéftsfihrer
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1 Denkwerkstatt Wirtschaftsforum Graubin-
den in Klrze

Positionierung

Das Wirtschaftsforum Graubinden wurde 1995 als ,Stiftung zur Férderung der Bind-
ner Wirtschaft" ins Leben gerufen. Die Plattform in Form einer Public Private Partner-
ship sollte insbesondere neue Impulse fir die Wirtschaftsférderung und das Ansied-
lungsgeschéft im Kanton Graubiinden geben.

In der Zwischenzeit wurde im Kanton Graublnden die kantonale Wirtschaftsforderung
mit neuen Instrumenten und gesetzlichen Grundlagen verstarkt. Entsprechend den
verénderten Bedurfnissen hat sich die Gewichtung der Themenfelder des Wirtschafts-
forums verschoben. In den letzten Jahren hat es sich zusehends zu einem intellektuel-
len Zulieferer” von Wirtschaft und Politik in Graubiinden entwickelt. Fir diese Rolle ist
das Wirtschaftsforum — aufgrund seiner Erfahrung und spezifischen Kompetenzen in
wirtschaftspolitischen Themen, seiner politischen Unabhangigkeit und organisatori-
schen Flexibilitdit sowie dem auch in Graubinden latent vorhandenen Bedurfnis nach
Think-Tanks — pradestiniert.

Das Wirtschaftsforum Graublnden nimmt seine Rolle als Denkwerkstatt der Biindner
Wirtschaft wie folgt wahr:

Vision Unabhangige Denkwerkstatt fur die volkswirtschaftliche Entwicklung Graubin-
dens (Think-Tank).

Mission Erkennen und Aufnehmen von kiinftigen Trends (Chancen und Risiken) fir die
Volkswirtschaft Graubiindens.

Vorwegnahme und Mitgestaltung von wirtschaftspolitischen Diskussionen, um
die Standortvoraussetzungen fir die Wirtschaft in Graublinden zu verbessern.

Kernaufgaben | Agenda Setting: Erortern und Definieren von relevanten Themen und Fragen
in Bezug auf die kiinftige Entwicklung der Volkswirtschaft Graubiinden.

Diskussionsgrundlagen: Erarbeiten von unabhangigen, auf Graubiinden
bezogenen Grundlagen fir die Diskussion der definierten Themen (Orientie-
rungswissen schaffen).

Vorschlage und Ideen: Vorschlage und Ideen zur Verbesserung der Rah-
menbedingungen fir die Wirtschaft und Gesellschaft in Graublinden auf Basis
von Grundlagen und Konzeptideen zur Diskussion stellen.

Dialog fuihren: Aktive Suche nach Dialogpartnern und Gestalten von Dialog-
plattformen zur Wissensaufbereitung und -vermittlung.

www.wirtschaftsforum-gr.ch 5
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Leistungsauftrag

Das Wirtschaftsleitbild Graublinden 2010 und der Leistungsauftrag des Kantons
Graubiinden bilden die Leitplanken fiir die Aktivitaten und Themen des Wirtschaftsfo-
rums. Ubergeordnetes Ziel ist die Sensibilisierung von Bevélkerung, Politik und Wirt-
schaft fur wesentliche Herausforderungen des Wirtschaftsstandortes Graubinden. Auf
diese Weise soll der Boden fir Massnahmen der kommunalen, regionalen und kanto-
nalen Standortentwicklung bereitet werden.

Im Rahmen des Leistungsauftrags werden die Schwerpunkte der Tatigkeit jeweils ge-
meinsam mit dem Kanton definiert. Aktuell sind dies die folgenden: Wirtschaftsleitbild
Graubinden 2010 und dessen Aktualisierung, neue Wege in der Zweitwohnungspolitik,
Wachstumspotenziale der Elektrizitdtsexportwirtschaft sowie die Prifung der Machbar-

keit einer Tiefsteuerpolitik in Graubtinden.

Die Forschungslabore der Politik: Vom Nutzen von Think-Tanks

Sind sogenannte Think-Tanks eine blosse
Modeerscheinung, oder sind sie notwendige
Ingredienz einer lebendigen Politik? Zum Ab-
schluss der von Avenir Suisse und dem Libe-
ralen Institut organisierten, mit rund zwanzig
Ausstellern und erstaunlich vielen Teilneh-
mern gut besuchten ersten Ideenmesse fur
liberale, marktwirtschaftlich orientierte Schwei-
zer Think-Tanks im Ziurcher Technopark (vgl.
NZZ 29.10.04) waren sich an einem Podiums-
gesprach (fast) alle einig, dass Think-Tanks
mehr als eine Modeerscheinung sind. Rudolf
Strahm profilierte sich zwar (nicht als Preis-
Uberwacher, sondern als Privatperson) mit der
These, im besonderen Avenir Suisse sei Aus-
druck der neoliberalen Gegenbewegung und
eine Lobby-Organisation der Geldgeber.

Sowohl Doris Fiala (fdp.) und der frihere
CVP-Prasident Adalbert Durrer als auch Ro-
bert Nef vom Liberalen Institut wussten den
Vorwurf indessen tiberzeugend zu kontern.
Think-Tanks seien keine Eunuchen, sondern
Institute mit weltanschaulichen Positionen. Es
sei dann an den Politikern, aus dem Angebot
an Ideen und Studien auszuwahlen und sich
fiir etwas zu entscheiden. Dass im Ubrigen
Avenir Suisse durchaus auch Themen auf-
greift und Positionen bezieht, die gewiss nicht
allen der rund finfzehn Geldgeber passen,
dirfte jedem Beobachter klar sein. Etwas
abstrus wirkte der Vorschlag von Barbara
Polla, die lange Zeit firr die Genfer Liberalen
im Nationalrat gesessen hatte, die Zusam-
mensetzung eines Think-Tanks misse ideo-
logisch breiter sein.

von Gerhard Schwarz

Fiala wies zu Recht darauf hin, dass die Kom-
promisse das Geschéaft der Politik seien und
nicht schon in den Ideen-Agenturen vorge-
nommen werden durften. Auch Nef pladierte
dafir, in den Think-Tanks die Dinge zu Ende
zu denken, also radikal, konsistent und kon-
sequent zu argumentieren. Das Zuriickbuch-
stabieren sei dann Aufgabe der Politik.

Vor der Podiumsdiskussion hatte Urs Schoett-
li, China-Korrespondent der NZZ, mit einigen
pointierten Aussagen die Diskussion ange-
regt. Er beméngelte das geradezu archaische
Entwicklungsstadium der Schweizer Politik,
die intellektuelle Magerexistenz der Parteien
und eine staatliche Personalpolitik, die einem
das Gefuhl vermittle, Politik und Wirtschaft
bewegten sich in zwei unterschiedlichen Jahr-
hunderten. Schoettli halt Think-Tanks fur die
"Forschungslabore" der Politik, die vorab in
den USA und Grossbritannien zu intellektuell
quicklebendigen Gesellschaften beigetragen
hatten. Sie sind in seinem und im Urteil ande-
rer keine akademischen Spielwiesen, sondern
praxisnah und praxisrelevant, nicht zuletzt,
weil vor allem in den USA eine Osmose zwi-
schen Universitaten, der aktiven Politik und
den Think-Tanks besteht. Der Vorteil von
Think-Tanks sei, dass die Organe nicht de-
mokratisch bestimmt wiirden und nicht standig
Wahlen ausgesetzt seien. Beides erlaube
Weitsicht und Langfristigkeit, die Vermeidung
von Fraktionskampfen und eine gréssere,
nicht auf Popularitats-Erwagungen schielende
Kompromisslosigkeit.

Quelle: Neue Ziircher Zeitung, 30. Oktober 2004

www.wirtschaftsforum-gr.ch
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2 Aktivitaten 2008

Im Folgenden werden die wichtigsten Projekte und Themen des Berichtsjahres kurz
dargestellt.

2.1 Update Wirtschaftsleitbild Graublinden 2010

Beschreibung

Gemeinsam mit Vertretern der Bundner Wirtschaft hat das Wirtschaftsforum Graubin-
den die Stossrichtungen des 2004 veroffentlichten Wirtschaftsleitbild Graubiinden 2010
aus heutiger Sicht Gberprift und kommentiert. Die Stossrichtungen besitzen weiterhin
ihre Glltigkeit, jedoch hat sich insgesamt der Reformbedarf seit 2004 erhoht. Fazit der
Analyse: Der Kanton Graubiinden steht vor grossen Herausforderungen.

Der Bericht kommt zum Schluss, dass ein jahrliches Wirtschaftswachstum von
mindestens 2% notwendig ist, um Arbeitsplatze sicherzustellen und die Bevolke-
rungszahl zumindest konstant zu halten. Aufgrund der Reaktionen auf das ehrgeizige
Ziel, und damit die entsprechenden Massnahmen rasch, konsequent und auf breiter
Ebene eingeleitet werden kénnen, schlagt das Wirtschaftsforum Graubinden vor, die
Stossrichtungen zu einem Wachstumspaket zu verdichten.

Stand der Arbeiten

Am 12. November 2008 wurde der Bericht Wirtschaftsleitbild Graublinden 2010, Ruck-
blick und Ausblick anlasslich der Generalversammlung der Handelskammer und des
Arbeitgeberverbandes Graubtinden durch ein Referat von Dr. Christian Hanser vorge-
stellt. Die Resonanz von Politik und Medien (Print-, Radio und Fernsehmedien) inner-
halb des Kantons auf das Postulat war gross — die in Referat und Manifest gedusserte
Kritik an Tempo und Ausrichtung der Politik I6ste widerspriichliche Reaktionen aus.

Trotz oder wegen der widersprichlichen Reaktionen stiess die Publikation auf grosses
Interesse. Insgesamt wurden ca. 1'400 Berichte/Referate bis Ende Jahr versandt. Die
Aufgabe des Wirtschaftsforums Graublinden als Denkwerkstatt ist es nun, die offentli-
che Diskussion auf Anfrage weiterhin mit relevantem Wissen und Informationen zu ver-
sorgen sowie die weitere Entwicklung zu beobachten und zu interpretieren.

www.wirtschaftsforum-gr.ch 7
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Graubiinden gerat zunehmend
ins wirtschaftliche Abseits

Bevolkerungswachstum und
ausreichend Arbeitsplatze gibt
es in Graubimden nur dann,
wenn die Wirtschaft kanftig pro
Jahr um zwei Prozent wichst.
So steht es im uberarbei

GROSSE ARBEITSPLATZVERLUSTE

des Arbeitsmarktes statt.

-30% -25% -20%

ETT)

Baugewerbe

Im Vergleich zur Schweiz fand eine wesentlich schwichere Tertirisisrung

-15%

0% 5%

Bundner Wirtschaftsleitbild.

Von Dario Morandi

Chaur. — Glaubt man dem Inhalt des
iiberarbeiteten Wirtschaftsleitbildes
Graubtinden 2010, sicht die Zukunft
fiir die einheimische Wirtschaft nicht
getade rosig aus. Grund: Sie gerat
mangels Wachstum zunehmend ins
Hintertreffen. Wachstum gibt es nur
noch im Churer Rheintal, in den tibri-
gen Regionen stagniert dieses oder ist
gar riickldufig. Im Vergleich zu ande-
ren Regionen steht Graubiinden heu-
te nachAnsicht der Experten desWirt-
schaftsforums Graubiinden, die das
Leitbild tiberarbeitet haben, schlech-
ter da als vor zehn Jahren. Auch kom-
men sie zum Schluss, dass die Bemii-
hungen von Wirtschaft und Politik
«nicht ausgereicht haben, um die Stel-
lung im Wettbewerb zu haltens.

Die Folge davon: Nachbarregionen
wie das Tirol {Osterreich) oder das
Sidtirol (Italien), die zu Beginn der
Neunzigerjahre beziiglich ihrer volks-
wirtschaftlichen Entwicklung noch
weit abgeschlagen hinter Graubiinden
lagen. haben inzwischen nicht nur
aufgeholt. Mehr noch: Sie haben
Graubtinden  iiberholt. Angesichts
dieser Entwicklung schlagen die Wirt-
schaftskapitine Alarm und fordern
die Politik auf, ein wirtschaftspoliti-
sches Wachstumspaket zu schniiren
{Ausgabe vom Donnerstag).

Bisher vemachlassigt worden

Die sich anbahnende konjunkturelle
Baisse konne sich fur die Wirtschaft
fatal auswirken, da in verschiedenen
Politikbereichen  der Wachstums-
aspekt bisher vernachlissigt oder
nicht ausreichend beachtet worden
sei, schreiben die Vertreter der Dach-
organisationen der Bindner Wirt-
schaft in ihrem Manifest, das sie der

Digfributive DL

ETT

Energie

Handel

Indusirie

Kommerzielle DL

Perscnliche DL

Sozlale DL

Total Sektoren 2 und 3
Lanchwirtechaft iSektor 1)
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Total alle Sektoren CH

I Veriinderung Vollzeitstel len 19852005
I Verlinderung Vollzeitatellen 2001-2005
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Regierung ausgehdndigt haben. Und
dies nicht ohne Grund: Die Wirt-
schaftsvertreter sehen sich mit einem
«betrichtlichen Reformstaus kon-
frontiert. Es fehle eine Gebietsre-
form, eine wertschopfungsorientierte
Zweitwohnungspolitik und i den
Tourismuszentren an gentigend Bau-

flachen fiir den Bau von kommerziel-
len Beherbergungszentren.

Nicht mithalten kinnen

Nicht nur das Wirtschaftsforum ortet
ein unzureichendes Wachstum. Auch
die Unternehmer selber sprechen in
diesem Zusammenhang klare Worte.

Dringender Handlungsbedarf: Prasident Ludwig Locher (links) und Sekretar
Marco Ettisberger wollen nicht auf géttliche Eingebungen warten, um die

Bondner Wirtschaft fit zu trimmen.

Bild Jo Dianer

Graubtinden habe mit der guten kon-
junkturellen Entwicklung, die der
Schweiz Wachstumsraten bis zu drei
Prozent gebracht habe, nicht mithal-
ten konnen, musste Ludwig Locher,
Prisident von Handelskammer und
Arbeitgeberverband  Graubtinden
(HK), vor wenigen Tagen an der Jah-
resversammlung seines Verbandes
eingestehen. Auch habe Graubtinden
im Vergleich mit anderen Regionen
«iiberdurchschnittlich viele Arbeits-
plitze verloren».

Und die Unternehmer wissen auch,
weshalb dem so ist: Laut Arbeitgeber-
priasident Locher sind es schlechte
Rahmenbedingungen — dies beson-
ders in der Steuer- und der Umwelt-
politik sowie in der Raumplanung.
Locher weiter: «Obwohl die Grinde
firr die Stagnation zur Geniige be-
kannt sind, mangelt esam politischen
Willen, die notwendigen Verbesse-
rungen der Rahmenbedingungen
durchzusetzen und die vorhandenen
Potenziale zurWertschispfung zu nut-
Zen.»

Eine Ressourcenrente schaffen
Die Experten listen in ihrem Manifest
zuhanden der Politik konkrete Emp-
fehlungen auf, wie das vorhandene
Potenzial genutzt werden konnte, um
die iiberlebenswichtigen zwei Pro-
zent Wirtschaftswachstum pro Jahr
generieren zu konnen. Hier einige
Beispiele:
® Kostenoptimierung im Strassenbai,
Verkehr, Bildung und Sozialwesen.
® Sicherstellen der Effizienz bei In-
vestitionen in Infrastrukturprojekte.
® Gemeindestrukturen  reorganisie-
ren.
" Wasserzinsen in der Elektrizitits-
wirtschaft in eine Ressourcenrente
umwandeln, die sich am Gewinn ori-
entiert, der dann in Graubinden ver-
steuert werden muss,
» Lenkungsabgabe bei Zweitwoh-
nungen zur Abgeltung der Infrastrukt-
urkosten in den Gemeinden.
® Eine Tiefsteuerstrategie umsetzen,
um netie Firmen und vermogende Pri-
vate nach Graubtinden zu locken.
KOMMENTAR 5. SPALTE

KOMMENTAR

DIE ZEICHEN
DER ZEIT
NICHT ERKANNT

Won Dario Morandi

Nun haben es die Politikerinnen
und Politiker im Wirtschaftsleitbild
Graubiinden schwarz auf weiss:
Geben sie nicht umgehend Gegen-
steuer, lauft die Wirtschaft {iber
kurz oder lang aus dem Ruder.
Zwei Prozent Wirtschaftswachstum
sollten es pro Jahr sein, damit
Graubiinden iiber die Runden
kommt. Ob der Weckruf der
Wirtschaftsverbinde, die diesen in
ein wachstumspolitisches Manifest
gekleidet haben, tatséchlich gehort
wird, darf indessen bezweifelt wer-
den. Denn wohl nirgends sind
Selbstgerechtigkeit, Inkompetenz,
Ignoranz und Schwerfalligkeit so
weit verbreitet wie in der Politik.

Wahrend es im Gebilk der Wirt-
schaft wegen der Finanzkrise be-
reits bedrohlich kracht, diskutiert
man in der geschiitzten Werkstitte
des Grossen Rates lieber {iber den
«unentgeltlichen Zugang samt-
licher Notariatspersonen zum
Grundbuch». Die Politik erkennt,
wie leider so oft, die Zeichen der
Zeit nicht. Warum sollte sie auch?
Die Steuergelder fliessen {ippig,
der Kanton sitzt auf Reserven in
Héhe einer halben Milliarde
Franken. Was soll man sich da
aufregen? Und die Finanzkrise,
die findet doch eh nur im Ausland
statt. Darum ist es wichtig, dass
die Wirtschaftsverbiinde mit einem
wachstumspaolitischen Manifest
auf die Pauke hauen.

Das Thema wihrend der Oktober-
session des Grossen Rates hiitte
denn auch ganz klar eine Debatte
iiber ein Massnahmenpaket zur
Ankurbelung der Wirtschaft sein
miissen. Aber das hatte letztlich
eine ganze Serie von zum Teil un-
gemiitlichen Reformen nach sich
gezogen. Und das ist, wie die Er-
fahrung zeigt, nur bedingt im Sin-
ne des Kantonsparlaments. Doch
wer weiss: Vielleicht erkennen die
120 Damen und Herren doch noch
den Ernst der Lage und schntiren
demniichst ein Wachstumspaket fiir
den Kanton Graubiinden. Wie
heisst es doch so schin? Die Hoff-
nung stirbt zuletzt.

Quelle: Die Suidostschweiz am Sonntag, 16. November 2008

www.wirtschaftsforum-gr.ch
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2.2 Potenzial Wasserkraft: Wachstumschancen fir den
Kanton Graubinden

Beschreibung

Ende August 2008 veroéffentlichte das Wirtschaftsforum Graubinden die Studie Strom —
Bundner Exportprodukt mit Zukunft. Die Studie dokumentiert die volkswirtschaftliche
Bedeutung und die Potenziale der Elektrizitdtswirtschaft im Kanton Graubinden aus
wachstumsorientierter Sicht. Das Wirtschaftsforum Graubinden zeigt auf, dass auf-
grund mittelfristig steigenden Strompreisen die Bundner Elektrizitatswirtschaft ein
Wachstumspotenzial von mehreren 100 Mio. CHF aufweist, welches unter den ak-
tuellen wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen jedoch nur zum Teil oder gar nicht
ausgeschopft werden kann. Der Hauptgrund liegt in der aktuellen Besteuerung der
Partnerwerke und dem Wasserzinssystem, das nicht an ein marktwirtschaftliches Sys-
tem angepasst sind. Vor diesem Hintergrund hat das Wirtschaftsforum einen Aktions-
plan fir eine zukiinftige Elektrizitdtswirtschaftspolitik im Kanton Graublinden erarbeitet,
welche den marktwirtschaftlichen Rahmenbedingungen entspricht.

Stand der Arbeiten

Der Bericht Strom — Blundner Exportprodukt mit Zukunft wurde mittels einer Medienmit-
teilung am 29. August lanciert und ist in Graublinden, aber auch in anderen Landestei-
len auf grosses Interesse gestossen. Mehr als 1’000 Exemplare des Berichts wurden
versandt. Nebst einer ausfiihrlichen Berichterstattung durch die einheimischen Medien
wurde die Studie in der NZZ vom 20. Oktober referenziert und ausfuhrlich gewdrdigt.
Zudem konnte das Wirtschaftsforum Graubiinden die Studie mittels Referaten betroffe-
nen Kreisen aus Wirtschaft und Politik vorstellen.

Es ist davon auszugehen, dass die Energiepolitik auch in den nachsten Jahren eine
zentrale Rolle auf der politischen Agenda einnehmen wird — sowohl national als auch
international. Klimawandel, volatile Olpreise und Versorgungsengpasse werden uns
weiterhin beschaftigen. Fir den Kanton Graubtinden gilt es deshalb, sich so zu positio-
nieren, dass die wirtschaftlichen Potenziale der Wasserkraft optimal ausgeschopft wer-
den konnen. Das Wirtschaftsforum Graubinden wird zu diesem Zweck weiterhin die
internationale und nationale Entwicklung eng verfolgen und allféllige Auswirkungen auf
GraubUnden interpretieren. Zudem wird das Wirtschaftsforum die in der Studie entwi-
ckelten Ideen mit Verwaltung, Politik und Wirtschaft in Graubinden diskutieren.

www.wirtschaftsforum-gr.ch 9



Jahresbericht 2008

Wirtschaftsforum Graubiinden

hat ein

Die Bundner Stromwirtschaft
konnte jahrlich 1,2 Milliarden
Franken mehr verdienen: Zu
diesem Schluss kommt eine
Studie des Wirtschaftsforums
Graubunden. Nitig sind aber
richtige Weichenstellungen.

Von Olivier Berger

Chur. — Die Bundner Elektrizitits-
wirtschaft steuert heute schon neun
Prozent zur gesamten Exportwert-
schipfung im Kanton bei. Fir das
Wirtschaftsforum Graubiinden ist das
Potenzial aber ldngst nicht ausge-
schopft. Im giinstigsten Fall konnte
laut einer aktuellen Studie des Wirt-
schaftsforums dereinst rund ein Drit-
tel der kantonalen Exportwertschop-
fung durch die Stromwirtschaft er-
zielt werden.

Die Zahlen, welche die Biindner
Denkfabrik in seinem Papier prisen-
tiert, sind eindriicklich: Selbst im un-
giinstigsten Fall — bei einer Stagnati-
on des Strompreises — kann Graubiin-
den mit Produktion und Handel von
Elektrizitat 277 Millionen Franken
jahrlich mehr verdienen als heute.
Sollte der Strompreis - wie von vie-
len Experten erwartet — auf 20 Rap-
pen pro Kilowattstunde steigen, be-
trdgt das theoretische Potenzial der
Bindner Stromwirtschaft tiber 12
Milliarden Franken mehr als heute.

Weichenstellungen nétig

Trotz der giinstigen Aussichten, zu
welchen der steigende Energiebedarf
bei gleichzeitig schwindenden Res-
sourcen beitrdgt, droht Graubtinden
leer auszugehen. Ohne die richtigen
politischen Weichenstellungen werde
kaum ein Franken aus den zu erwar-
tenden Mehreinnahmen der Elektri-
zitdtswirtschaft nach Graubtinden
fliessen, warnt das Wirtschaftsforum.
Allfllig geringere Niederschldge und
eine Verknappung der Produktion we-

Ein Milliarden-P droht
von Vals liesse sich mehr Geld verdienen.

gen neuer Umweltgesetze konnten
sogar die noch bestehenden Wachs-
tumspotenziale gefihrden, heisst es in
der Studie.

Aus diesem Grund hat das Wirt-
schaftsforum Graubiinden einen ei-
gentlichen Alktionsplan fiir die zu-
kiinftige Elektrizitdtswirtschaft in
Graubiinden erarbeitet. Konkrete
Massnahmen sieht dieser vor allem in
vier Bereichen vor.
® Standortgemeinden und der Kanton
befassen sich schon jetzt mit den be-
vorstehenden Heimfallen von Kraft-
werken und arbeiten bei allfdlligen
Neukonzessionierungen auf filr Grau-
biinden bessere Bedingungen hin.

tzt zu bleiben: Mit den Bindner Stauseen wie jenem des Zervreila-Werks oberhalb

® [ie Steuern, welche die Unterlin-
der Partnerwerke in Graubiinden be-
zahlen, sollen an die internationalen
Marktpreise fiir Strom gekoppelt wer-
den.

8 Aus den heutigen Wasserzinsen soll
eine so genannte Ressourcen-Rente
werden, welche den Veranderungen
der Strompreise Rechnung tragt.

® Die Bevolkerung soll schliesslich
fiir einen miglichen Ausbau der Was-
serkraft sensibilisiert werden.

Steuersenkungen moglich

Das Wirtschaftsforum hat sich auch
mit der Verwendung der allfillig zu-
sitzlichen Mittel aus der Stromwirt-

Die Biindner Stromwirtschaft
Milliarden-Potenzial

Bild Madja Simmen

schaft befasst. Sie schldgt in ihrem Pa-
pier eine markante Steuersenkung
namentlich fir juristische Personen
vor, um den Standort Graubiinden at-
traktiver zu machen. Sollten alle aus
Ressourcen-Rente und neuer Partner-
werkbesteuerung stammenden Mittel
in diesem Bereich eingesetzt werden,
witrden die Unternehmenssteuern in
Graubtinden unter dem Niveau jener
in den Kantonen Zug und Obwalden
liegen. Gepriift wurde neben der Bei-
behaltung des heutigen Systems auch
der Einsatz der Mittel fiir die gezielte
Wirtschaftsforderung im Sinne der
Verbesserung der generellen Rah-
menbedingungen.
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Die unsichere Zukunft der Stadtziircher Wasserkraft

Ziirich kann nach Auslaufen der Wasserrechte nicht daranf zédhlen. erment den Zuschiag zu erhalten
pd re o

Die Stadt Zurich simmt tber den mattel-
fristipen Auvsstieg aus der Atomindustrie
ah. Doch Zurich konnte in 30 Jahren
auch ein teilweiser und unfreiwilliger
Ausstieg aus der Wasserkraft drohen.

ami, Am 3. November stimmt Zorich daraber
ab, ob das hiesige Elektrizititswerk (EWZ) aus
der Atomenergle aussteigen soll. Zwar wurde der
Ausstieg erst erfolgen, wenn die Atomkraftwerke,
an denen die Stadt beteiligt ist, vom Netz milssen
— aus heutiger Sicht wire dies in etwa 30 Jahren
der Fall. Bereits wird aber kontrovers dartber dis-
kutiert, ob es sinnvoll ist, in einigen Jahrzehnten
auf Atomenergie zu verzichten. Unumstritten ist
hingepen die Wasserkraft. die zweile wichtipe
Energiequelle der Stadt Zurich. Das EWZ besitzt
14 Wasserkrafiwerke und ist an 5 Partnerwerken
beteiligt — zusammen produzierten die Werke
2007 fast 2000 Gigawattstunden. Zum Vergleich:
die Beteiligungen des EWZ an Atomkraftwerken
generierten in der gleichen Zeit 2300 Gigawatt-
stunden Sirom. Die meisten eigenen Wasserkraft-
werke befinden sich in Graubtnden. Dass die
Kongessionen fir diese Kraftwerke ebenfalls in
rund 30 Jahren auslaufen, ist bisher noch wenig in
der Offentlichkeit diskutiert worden. Stadirat
Andres Turler wies allerdings unlingst in einem
NZZ-Interview auf diese Problematik hin. Wenn
die Stadt Zarich ihre Wasserrechte behalten
wolle, miisse sie in den nichsten Jahrzehnten Mil-
liardenbetrige auf die Seite legen, sagte er.

Market avch bei den Wasserrechien
Einen ersten Vorgeschmack auf die Zeit nach

dem Auslaufen der Konzessionen gab es unlingst
in der Gemeinde Tinizong-Rona in Mittelbtn-

INHALT

Schule zwischen Rehen und Biomen
Seit Beginn des Schuljahres besuchen rwel Dut-
zend Kinder die private Waldschule in Baden.
Dias Projekt setzt auf eine emotionale Beziehung
zur Natur und aufentdeckendes Lernen. 3

Ziircher Kultur 3

den. Sie plant. mit einem Kleinwasssrkraftwerk
das Wasser und das Geftille ihres Errbachs zu nut-
zen. Anstatt jedoch auf das EWZ zuzugehen, das
in Tinizong bereits ein grivsseres Kraftwerk be-
sitzt, beschloss die Gemeinde, einen sogenannten
Gesamtleistungswettbewerb anszuschreiben und
dem besten Anbieter die Konzession sowie das
Kraftwerkprojekt zu vergeben. Laut den Gemein-
debehtirden ist Tinizong die erste Gemeinde in
der Schweiz, die einen solchen Weg beschreitet.
10 Energieunternehmen nahmen am Wettbewerb
teil. «Wir waren dberrascht, dass sich auch die
grossen Schweizer Gesellschaften um unseren
Errbach gerissen habens, erzihll Gemeinde-
schreiber Mario Dosch. Das EWZ, die BEW
FMB Energie AG und Atel schafften es in die

owei Dritteln ausserkantonalen Elektrizitilsge-
sellschaften. Allein Stadt und Kanton Zurich be-
sitzen Uber das EWZ und die Axpo 35 Prozent
der Bundner Stromproduktion. Ein grosser Teil
des aus hioheren Strompreisen resultierenden Ge-
winns wird jedoch nicht in den Umsiitzen der
Kraftwerke in Graubtinden susgewiesen und des-
halb auch nicht dort verstevert. Vielmehr fallt er
als Gewinn aus dem internationalen Hande! bei
den Muttergesellschaften oder bei den Konsu-
menten in Form von tiefen Strompreisen an. Wr-
den die Umstitze samtlicher Kraftwerke in Grau-
binden zu Marktpreisen berechnet, wird in der
Studie vorgerechnet, fiele ein zusitzlicher Ge-
winn von 143 Millionen Franken an. Ginge man
zudem davon aus, dass der durchschnittliche

engere Wahl. Laut Dosch waren die Kraftwerks-
projekte der drei Firmen aus technischer Sicht
sehr dhnlich. Dass die Berner Kraftwerke den Zu-
schiag erhalten haben, habe allein am Geld ge-
legen. sagt Dosch. Diie Berner versprachen der
Gemeinde die héchsten jahrlichen Zahlungen.
Konkrete Betriige nennt die Gemeinde nicht.

Aus heutiger Sicht und ohne genaue Zahlen-
kenntnis lisst sich nur schwerlich beurteilen, ob
das EWZ den Markt verschlafen hatte und mit
seinem Angebot zu tief lag oder ob die Berner das
Kleinwasserkraftwerk zu tever ersteigerten. Das
Beispiel zeigt aber deutlich, womit das EWZ und
auch andere Schweizer Elektrizititsgesellschaf-
ten bei der Erneverung ihrer Konzessionen in Zu-
kunft rechnen mussen: mit Wettbewerb und damit
mit beachtlichen Preisaufschligen. Dass das
EWZ bereits uber 100 Jahre in Graubunden ist,
zum Teil kithne und risikoreiche Wasserkraftpro-
jekte pebaut hat und gut verankert ist, drfte den
Zurchern bei der Vergabe der neuen Konzessio-
nen zwar sicherlich ntitzen, am Ende wird jedoch
das Geld den Ausschlag peben

Graub{inden und die anderen Gebirgskantonz
besitzen mit ihrer Wasserkraft heute eigentlich
fast unbezahlbare Ressourcen. Dve Strompreise
an den internationalen Energiemdrkten kennen
seiteinigen Jahren nur eine Richtung: nach oben.
Von diesen Preissteiserungen konnte Graubiin-
den bisher allerdings kaum profitieren. wie eine
karzlich publizierte Studie des Think-Tanks Wirt-
schafisforum Graubtnden festhilt Die Kraft-
werkunternehmen in Graubnden gehdren zu

is der Prod an der europlischen

A

Der Errbach in Tinizong-Rona.

Energiebiirse (EEX) in Leipzig von heute rund &
Rappen auf 20 Rappen/ kWh klettert. konnie ein
zusiitzlicher Gewinn von Uber | Milliarde Fran-
ken resultieren. Graubtinden, so der Schluss aus
diesen Uberlegungen, konne our dann von den
Strompreiserhidhungen profitieren, wenn es ge-
lingt. die potenziellen Umstitze am Standort
‘Graublinden zu realisieren. zu verstevern und zu
reinvestieren,

Wasserzins an Strompreis koppeln
Die Studie schligt deshalb vor, sich vom heute
geltenden System von festen, nach oben limitier-
ten Wasserzinsen zu verabschieden und ein soge-
nanntes Ressour 7 1 einzufuhren.
Danach wirden die Wasserzinszn an die Strom-
preise beziehungsweise an die Gewinne der Elek-
trizititsunternehmen gekoppelt. So kénnten auch
die Standortgemeinden von den hohen Strom-
preisen profitieren. Deer Vorschlag stammt ur-
sprilnglich vom ETH-Institut Centre for Energy
Policy and Economics und hatte bereits vor finf
Jahren zur Diskussion gestanden. «Damals
herrschie jedoch kaum ein transparenter Markt,
und man wusste deshalb auch nicht, wie hach der
Strompreds tatsichlich iste, sagt Peder Plaz. Ge-
schiftsfuhrer des Wirtschaftsforums Graubtinden
und Co-Autor der Studie Dies sei einer der
Grunde gewesen. weshalb die Gebirgskantone
den Vorschlag verwarfen. Heute sei dies ein-
facher. Der Strompreis werde zumindest teilweise
an der Leipziger Borse eruiert, erklirt Plaz. Dass
die Gebirgskantone auch heute noch zogerten,
sich einem solchen Systemwechsel zu nahern.
liege daran. dass sie sich davor scheuten, von be-
standigen und damit auch planbaren Wasserzin-
sen wegzugehen. Ausserdem bedeuteten feste
‘Wasserzinsen. dass jede Gemeinde mit Wasser-
kraft gleich viel erhalte. unabhangig davon, wie
das Kraftwerk wirtschaftet. Aus der R en-
rente wilrden unterschiedlich hohe Einnahmen
fur die Gemeinden resultieren.

Auch wenn die Gebirgskantone heute in ers-
ter Linie versuchen, die vom Bund festgesetzte
Obergrenze der Wasserzinsen — sie liegl gepen-
wirtig umgerschnet bei l,1 Rappen /kWh-zuer-
hithen, ist das vorgeschlagens Modell ein migli-
cher Weg fur die Zukunft. Darauf missen sich das
EWZ und andere Werke ebenfalls einstellen.

Quelle: NZZ, 20. Oktober 2008
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2.3 Neue Wege in der Zweitwohnungspolitik

Beschreibung

Mitte September 2006 verdffentlichte das Wirtschaftsforum Graubunden die Studie
Neue Wege in der Zweitwohnungspolitik. Darin werden die Chancen und Herausforde-
rungen des Zweitwohnungsbaus analysiert und Lésungsansatze fir einen potenzialori-
entierten Umgang mit den Zweitwohnungen entwickelt. Der eher passiven Politik der
Schadensbegrenzung und Symptombekampfung stellt das Wirtschaftsforum eine
aktive, wertschopfungsorientierte Zweitwohnungspolitik entgegen, welche die
wirtschaftlichen Chancen aus der Zweitwohnungsnachfrage nutzt um den Tourismus-
destinationen neue Perspektiven zu eréffnen. Dazu gehéren z.B. Uberlegungen zur
Ansiedlung neuer Hotels oder hotelahnlicher Beherbergungssysteme, zur Masterpla-
nung auf Gemeindeebene, zu finanziellen Lenkungsstrategien oder zur Versteigerung
von allfalligen Zweitwohnungskontingenten.

Stand der Arbeiten

Aufgrund der Auslegeordnung aus dem Jahr 2006 wurde das Wirtschaftsforum Grau-
binden zu einem der wichtigsten Ideengeber in der Zweitwohnungspolitik. Vertreter
des Wirtschaftsforums wurden an verschiedenen lokalen, kantonalen und nationalen
Anlassen als Referenten eingeladen. Auch zwei Jahre nach dem Erscheinen der Bro-
schire konnten im Berichtsjahr gegen 500 Exemplare an interessierte Personen, Uber-
wiegend aus Verwaltung, Politik und Bildung/Wissenschaft versandt werden. Dies
zeigt, welche Bedeutung die Publikation Neue Wege in der Zweitwohnungspolitik in
Fachkreisen geniesst.

Werden die derzeit vorliegenden Vorschlage und Konzeptionen von ,Zweitwohnungs-
masshahmen” betrachtet, so ist die Handschrift des Wirtschaftsforums Graubiinden
unverkennbar. Obwohl das Wirtschaftsforum keine Politiken direkt beeinflussen kann,
ist der Einfluss der durch das Wirtschaftsforum Graubinden entwickelten Ideen bei der
Herangehensweise, den politischen Zielsetzungen und den verwendeten Instrumenten
in vielen Gemeinden, Regionen und bei den wichtigsten Tourismuskantonen ersichtlich.

In den nachsten Jahren gilt es nun, diese politischen Konzeptionen umzusetzen und,
wenn notig, zu optimieren bzw. im Detail anzupassen. Hierbei wird das Wirtschaftsfo-
rum weiterhin als Referent und Diskussionspartner zur Verfiigung stehen. Es durfte
sinnvoll sein, in drei bis vier Jahren bezuglich der Zweitwohnungsentwicklung eine Zwi-
schenbilanz zu ziehen.

12 www.wirtschaftsforum-gr.ch
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«Restrendscher nun es la soluziun optimalay

Peder Plaz ha referi davart la politica da las seguondas abitaziuns

DA MARIO PULT / ANR

Wl cussagl cumiinal da Scuol ha gia-
viischa al perit Peder Plaz d'orientar
davart |a pussibilta dal cumiin politic
per chattar seluziuns a la problemati-
ca da las seguondas abitaziuns. Peder
Plaz es manader da gestiun dal Forum
d’economia dal chantun Grischune s'ac-
cupa cun la problemarica surmanzuna-
da. Seis referat ha demuossa I'intera pro-
blematica da la fatschenda ed ils pre-
schaints han survgni impuls cha'ls poli-
tikers pigliaran a cour ed examinaran
maniidamaing,

Limportanza dal «Masterplan»
Peder Plaz ha cumanza seis referat cun
la constataziun: «I’s legia adiina darcheu
da cumbars ranter la lobby da fabrica e
la lobby da I'ambiaint, ma tuottas dues
stuvessan avair linteress per la chosa
svess chi'd es il svilup turistic.» 1l model
ideal prevezza ch'iin cumiin haja iin
minz commercial cun bancas, hotels,
butias e telefericas chi'd es il motor dal
cumiin. Intuorn quist minz sun las cha-
sas cun priimas e seguondas abitaziuns.
Tenor il referent esa problemaric da se-
parar quists duos méds d'abirar: «I's trar-
ta da ponderar co chi's po integrar

meglder la glieud chi sta illas seguondas

las prescripziuns da fabrica e las zonas da
planisaziun e permetta d'intervgnir a re-
guard il spuaz da terrain e po eir pro-
mouver ['hotellaria.

P ibil d'. iIIII

abitaziuns per chi detta iina cumiinanza
solidarica.s El ha muessa ils differents
problems e las strategias cha la con-
strucziun da seguondas abitaziuns cun-
tegna. Las persistenzas socialas, ecologi-
cas ed economicas stuvessan as cumplet-
tar. Quist bist po gnir ragiunt il meglder
cun la creaziun d'tina planisaziun globa-
la, nomnada Masterplan. El cuntegna

da la vart dal cumiin
«fveant 60 ons faiva mincha cumtin sia
meglioraziun agricula, uossa stuvess far
mincha destinaziun iina meglioraziun
turisticar, ha mania Plaz. Cha quai gii-
dess a realisar las lavuors necessarias sco
la promoziun d'economia e da wrissem
e la politica sociala e fiscala. «Hozindi as

doda suvent da la contingentaziun.
Quista sa esser {in instrumaint effiziaint
causa chiella frena il svilup e da temp per
ponderar. Ella nun es perd buna da scho-
glier il problem be suletta. In mincha cas
as stojaesser prontda ris-char alch, e quai
suvent sainza garanzia, per pudair exister
stil marcha turisticr, ha dir expert. La
promoziun dhotels stess tenor el esser
pragmatica, ella pretenda iina politicada
terrain activa cun iina planisaziun e pre-
scripziuns da fabrica bainponderadas.
Per evirar ils lets fraids da las sepuondas
abitaziuns daja la pussibilta da tour in-

Il manader da
gestiun dal Forum
d'economia dal
chantun Grischun,
Pedler Plaz &'l capo
ida Scuol, Jon Do-
menic Parolini
s'intrategnan
la radunanza d'in-
fuormaziun davart
las pussibiltats dal
cumiin per iin svi-
lup turistic persi-
stent. FOTO ML PLLT

fluenza cun far pajar taxas als posses-
suors chi nu tillas dan a fir.

Che dess far Scuol?
1l manader da gestiun dal Forum d'eco-
nomia dal Grischun ha fat pliissas pro-
postas chi giidan al cussagl cumiinal a
chartar bunas soluziuns. Un cumanza-
maint saliidaivel gnara fat bainbod cun
larealisaziun dal plan general da fuorma-
ziun sco pro’l proget da l'areal in Cha-
schiners e dala parcella da la Villa Polen-
ta. Peder Plaz ha explicha: «La promo-
ziun dhotels pretenda flexibilta da pla-

nisaziun cun trar a niiz sinergias d'infra-
structura. La planisaziun locala sto tour
resguard siils bsdgns turistics, id es da de-
finir che lets chisun da promouver e che-
niins da restrendschers Cha pliinavant
sajan la contingentaziun annuala e I'in-
chant dals contingents sco eir las taxas
siin seguondas abitaziuns chi nu vegnan
darras a fit instrumainrs da diriger, ha
agiun il referent. Qhuai sun tin pér pro-
postas chi permettessan al cumiin da
tour darcheu in man ks mastrinas dal
svilup turistic da maniera cha quist saja
eir propcha persistent.

La Lex Koller

Pel manader da gestiun dal Fo-
rum deconomia dal Grischun,
Peder Plaz, esa dler cha la confe-
deraziun nu po simplamaing be
levar la Lex Koller: «Las conse-
quenzas socialas e d'ambiaint
chaschunessan gronds problems.
La problemarica da quistaledscha
es cha las abitaziuns vegnan ven-
diidas bod be a Svizzers chi tillas
douvran be sporadicamaing. T
nus po neir realisar resorts chi
permettessan ad esters da fictar
inavant las abitaziuns.» El giavii-
schess cha la confederaziun defi-
niss da nouv ils resorts e chal
chantun Grischun applichess da
maniera intelligenta il contingent
annual d'abitaziuns, per exaimpel
cun 70 pertschient oblig da fittar
e cun inchantar il rest a quels chi

spordschan il pli bler.

Quelle: La Quotidiana, 21. Februar 2008
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Dossier

Wertschopfungsorientierte Zweitwohnungspolitik:
Anreize und Leitplanken

Bei den Mskussionen lber den
Zweitwohnungsbau stehen der
Landschaftsverbrauch, die bau-
liche Verunstaltung von Orten,
die steigenden Immobilienpreise
sowle die abnehmende Verfiig-
barkeit vermietbarer Betten im
Zentrum der Kritik. Trotz dieser
Probleme stellen Zweitwohnun-
gen fiir die betroffenen Regionen
eine wichtige Wertschipfungs-
quelle dar. In diesem Beitrag wer-
den verschiedene Ansitze vorge-
stellt, mit denen die unerwiinsch-
ten Nebeneffekte des Zweitwoh-
nungsbaus kentrolliert und die
Nachfrage nach Zweitwohnungen
50 gelenkt werden kinnen, dass
auf lange Sicht attraktive und
wirtschaftlich starke Tourismus-
destinationen entstehen.

Inden ketzten Jahren 5 ndversdvisdens Gemeinden dazu ibergzgangen, den Zwsitwohnu ngsbau aufeine gewisze
Anzahl Quadratmeter pro Jahrzu beschranken. Disse Kontingentizrung kan nzwar als Obsrgangslzzung zu sineraktien

Iweitwohnu ngspolitik sin rvoll sein, lestaber kzine der hingfristigen Prcbleme.

Tourismusexponenten sind sich heute 2i-
nig, dass die touristischen Drestinationen eine
zukunftsgerichtets:  Zweitwohnungs politik
wmsetzen missen, wenn sie nicht riskisren
wollen, dass das Zweitwohnungsgeschift lin-
gerfristig den kommerzizllen Kern der Desti-
nation — und somit deren Wirtschaftsmotor
— abwitrgt. Viele Tourismusorte stehen an zi-
nem Scheidepunkt: Entweder sie dberlassen
die Destination den Marktkraften mit all ih-
ren Konsequenzen, oder aber sie fordem ge-
zielt die nachhaltige Entwicklung der Dwesti-
nation Unserer Meinung nach sollen die zu
ergreifenden Massnohmen dem vorrangigen
Ziel ausgerichtet sein, global konkurrenzfi-
hige Tourismusdestinationen zu gestalten.

Feder Plaz
Geschafisfahrer
Wirtzchaft=forum
Graubind=n, Chur

55 lvolkas rischart Da: Magarin AirWikscharspolttih & 2108

Bl Faystare

Vielfiltige Herausforderungen erfordern
Instrumenten-Mix

Es gibt kein Instrument, das alle Probleme
des Dweitwohnungsbaus alleine ldsen kann.
Die Kantone als verantwortliche Instanz fir
die Richtplanung sind gefordert, einerseits
von den Toursmusgemeindan zine explizite
Zweitwohnungspolitik zu verlangen, ande-
rersaits ihnen zine Auswahl an nitzlichen In-
strumenten aur Verfilgung zu stellen, sodass
die Gemeinden aus diesern Werkzeugkasten
der Diestinationsentwicklungspolitik die fir
ihre individuellen Bediwfnisse am besten ge-
eigneten Instrumente auswithlen kénnen.

Diieser Werkzeugkasten der Zweitwoh-
mungspolitik baut auf folgende Ansatzpunkte
auf
— Definition von férderungswardigen und

zu beschrinkenden Wohnungstypen;

— Binschrinkung der  Zweitwohnungen
durch jihrliche Eontingentierung als So-
fortmassnahrme;

— Uberprifung der Ortsplanung hinsicht-
lich des angestrebten Endprodukes;

— aAktive Ansisdlung von kommerziellsan
Beherber gungssystemen;

Quelle: Die Volkswirtschaft, Ausgabe Mai 2008

(kompletter Artikel auf der Website des Wirtschaftsforums unter Downloads / Berichte verfiigbar)
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Inputreferate und Workshops 2008

Zur Sensibilisierung von Bevdlkerung, Wirtschaft und Politik fur aktuelle wirtschaftliche
Herausforderungen organisiert das Wirtschaftsforum Graubtinden jahrlich verschiedene
offentliche Veranstaltungen oder tritt auf Einladung als Referent auf.

Datum, Ort Ausgewahlte Veranstaltungen/Referate
18. November 2008 Strom - Biindner Exportprodukt mit Zukunft; Dr. Christian Hanser
Landquart anlasslich der Kaderinformation der Raetia Energie Schweiz AG

12. November 2008
Chur

3. Oktober 2008
Grisch-Danusa

28. August 2008
Landquart

18. Juni 2008
San Bernardino

12. Juni 2008
Chur

28. Mai 2008
Chur

26. Mai 2008
Zug

10. April 2008
Bergln

28. Marz 2008
Scuol

3. Méarz 2008
Zurich

18. Februar 2008
Scuol

8. Februar 2008
Guarda

23. Januar 2008
Bern

14. Januar 2008
St. Moritz

Wachstum fiir Graubtinden; Dr. Christian Hanser anlasslich der Jah-
resversammlung von Handelskammer und Arbeitgeberverband Grau-
blnden

Denkwerkstatt Graubtinden - Ein Einblick; Alois Vinzens anlasslich
der Gipfelstirmertagung des Biindner Gewerbeverbandes

Strom - Bindner Exportprodukt mit Zukunft; Dr. Christian Hanser
anlasslich der Geschéftsleitungssitzung der Raetia Energie AG

Entwicklung San Bernardino - Bestandesaufnahme, Herausforde-
rungen und Ansatzpunkte; Peder Plaz anlasslich des Workshops
in San Bernardino

Hotellerie Chur und Umgebung - Uberlegungen zu den Entwick-
lungsperspektiven; Peder Plaz anlasslich der Generalversammlung
des Hoteliervereins Chur und Umgebung

Stellungnahme Richtplan Oberengadin; Peder Plaz anlasslich der
Vorstandssitzung des Hoteliervereins Graubiinden

Podiumsdiskussion zur Aufhebung der Lex Koller; Peder Plaz an-
lasslich der Veranstaltung ,Auslaufmodell Lex Koller — Wie weiter?“ von
Avenir Suisse und dem Institut fir Finanzdienstleistungen Zug IFZ

Wirtschaftliche Aspekte Zweitwohnungspolitik; Peder Plaz anlasslich
des Workshops Zweitwohnungsbau des Blindner Planerkreises

Strom — Blindner Exportprodukt mit Zukunft; Peder Plaz anlasslich
der Landtagung des Wirtschaftsforums Graubiinden

Neue Wege in der Zweitwohnungspolitik - Instrumente und Akti-
onsplan; Peder Plaz anlasslich der Geschéftsleitungssitzung von
Schweiz Tourismus

Zweitwohnungspolitik - Mogliche Strategien fiur Scuol; Peder Plaz
anlasslich der Gemeindeversammlung in Scuol

Guarda - Trends und Konsequenzen; Peder Plaz anlasslich der Ver-
sammlung in Guarda

Neue Wege in der Zweitwohnungspolitik — Instrumente und Akti-
onsplan; Peder Plaz anlasslich des Spitzentreffens der Schweizer Tou-
rismuswirtschaft

Zweitwohnungspolitik; Peder Plaz anlasslich der Vorstandssitzung des
Hoteliervereins Graubiinden

www.wirtschaftsforum-gr.ch 15
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2.5 Ausblick 2009

Fur das Jahr 2009 hat der Stiftungsrat beschlossen, das Thema Tiefsteuerstrategie fur
den Kanton Graublinden mittels einer Fokusstudie zu vertiefen. Im Rahmen dieses
Projektes sollen Ziele und Machbarkeit, sowie Auswirkungen einer Tiefsteuerstrategie,
welche langfristig die Attraktivitat des Wohn- und Arbeitsstandorts Graubtinden sicher-
stellt, ausgearbeitet werden. Dabei kénnen die Befunde der beiden friiheren Studien
zur Zweitwohnungs- und zur Elektrizitatswirtschaft in Graubinden in idealer Art und
Weise weiter verwendet und verarbeitet werden: Die Idee ist es, eine Tiefsteuerstrate-
gie zu konzipieren, welche auf die potenziellen Einnahmen aus der Wasserkraft- und
Zweitwohnungswirtschaft zurtickgreift, um kurz- und mittelfristig entstehende Einnah-
melicken zu decken.

Nebst dem Schwerpunktthema Tiefsteuerstrategie wird das Wirtschaftsforum Graubin-
den im Jahr 2009 die Umsetzung der zu einem Wachstumspaket verdichteten Stoss-
richtungen aus dem Wirtschaftsleitbild Graubiinden 2010 weiterverfolgen. Dabei bleibt
das Wirtschaftsforum Graubinden mit relevanten Kreisen gezielt im Dialog und stellt,
wenn notig, Diskussionsgrundlagen zum Thema bereit.

16 www.wirtschaftsforum-gr.ch
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3 Publikationen und Website

3.1 Publikationen

Folgende Broschiren kénnen beim Wirtschaftsforum Graubtinden bezogen werden:

Wirtschaftsleitbild Graubiinden 2010: Rickblick und Ausblick (2008)

Strom — Bundner Exportprodukt mit Zukunft. Herausforderungen der kiinftigen Elektrizi-
tatswirtschaftspolitik im Kanton Graubiinden (2008)

Neue Wege in der Zweitwohnungspolitik — Problemanalyse und Diskussionsvorschlage fur
eine wertschdpfungsorientierte Zweitwohnungspolitik in Graubiinden (2006)

Wirtschaftsleitbild Graubiinden 2010 (2004)
Kooperationen in der Bauwirtschaft realisieren (2004)

Hotelkooperationen realisieren — Leitfaden fiir die Realisierung von Kooperationen und Fu-
sionen in der Ferienhotellerie (2003)

Bergbahnen Graubiinden — Konzepte zur Sicherung des nachhaltigen wirtschaftlichen Er-
folgs (2001)

Leitfaden zur Erstellung eines Businessplans fiir die Bauwirtschaft (1999)
Leitfaden zur Erstellung eines Businessplans fiir die Hotellerie (1998)

Bericht zur Lage der Biindner Hotellerie (1998)

Publikationen alteren Datums sowie Referate und Berichte sind auf Anfrage beim Wirt-
schaftsforum Graubinden erhaltlich.

www.wirtschaftsforum-gr.ch 17
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3.2 Website www.wirtschaftsforum-gr.ch

Das Informationsangebot des Wirtschaftsforums Graubinden im Internet wird rege
genutzt. Der elektronische Newsletter des Wirtschaftsforums zahlt derzeit Gber 800
Abonnentinnen und Abonnenten. Die Seite verzeichnete im Jahr 2008 ca. 10’700 Be-
suche, was fiur eine hoch spezialisierte Website, die nur fur die zielgerichtete Informati-
onsrecherche ,angesteuert” wird, ein sehr erfreulicher Wert darstellt.

Neben Angaben Uber seine Ziele, Tatigkeit und Organisation stellt das Wirtschaftsfo-
rum auf www.wirtschaftsforum-gr.ch Informationen und Materialien zu laufenden Pro-
jekten und aktuellen Veranstaltungen sowie einen Pressespiegel zur Verfligung. Ein
grosser Teil der Publikationen wie auch samtliche Referate des Wirtschaftsforums ste-
hen zum Download bereit, dazu Publikationen Dritter wie ,PULS — Das Biindner Wirt-
schaftsmagazin®.

wirtschaftsforum denkwerkstatt
graublnden wirschat

Home
Home
Home Herzlich willkommen auf der Website des Wirtschaftsforums Graubiinden. Aktuell kénnen wir Ihnen
Aktuell folgende Angebote unterbreiten:
Projekte und
Veranstaltungen Wirtschaftsstandort GR im 2008 Elektrizitaitswirtschaftspolitik
Publikationen ) ) ) i . - )
Downloads Gemeinsam mit Vertretern der Wirtschatt Das Wirtschaftsforum Graubinden setzt sich in seiner
Aufgaben und Ziele hE!t das ertslchlaﬂsforum" die im neustleﬁf'ubl}katlon |ntenlsl|\f mit d.em Thema
Organisation Winschaftsleitbild Graubiinden 2010 Elekirizitatswirts chaftspolitik auseinander.
i (mehr dazu)
Partner f(:]rgesF;Iag;r;en Stosinﬁhtungen (mehr dazu
Jahresberichte u P:Tp“j un ommentiert.
Referentenleistungen —
Unterstiitzung Wifo
Kontakt Analysen zum .
Newsletter Wirtschaftsstandort Zweitwohnungen
Suche: Graubunden
Das Wirtschaftsforum Graublnden setzt Die Machfrage nach Zweitwohnungen ist fir den Kanton
" sich mit dem Wirtschaftsstandort Graubiinden ein bedeutender volkswirtschaftlicher Faktor,
E Graubinden intensiv auseinander und sorgt aber auch immer wieder fiir kontroverse
H publiziert seine Erkenntnisse in Form Diskussionen. Das Wirtschaftsforum Graublinden
f won Berichten und Referaten. Profitieren entwickeltim Rahmen einer Studie Lisungsansatze fir
% auch Sie vom erarbeiteten Wissen. einen nachhaltigen Umgang mit den Zweitwohnungen.
E (mehr dazu) (mehr dazu)
§
3
E Wirtschaftsleitbild Graublinden Newsletter
2010
Das Wirschaftsforum Graubiinden Abonnieren Sie unseren Newsletter und erhalten Sie
bietet allen Interessierten an, sich das unsere aktuellen Analysen und Veranstaltungshinweise
Wirtschaftsleitbild im Rahmen von aus erster Hand. (mehr dazu)
Veranstaltungen und Sitzungen erldutern
zu lassen. [mehr dazu)
18 www.wirtschaftsforum-gr.ch
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4 Organisation

4.1 Ansprechpartner

Die Ansprechpartner des Wirtschaftsforums Graubunden:

Alois Vinzens Peder Plaz Dr. Christian Hanser
Prasident Co-Geschaéftsfiihrer Co-Geschaéftsfiihrer
Kontakt: Wirtschaftsforum Graubiinden Tel. 081/ 253 34 34
Postfach 704 Fax 044 /299 95 10
7001 Chur info@wirtschaftsforum-gr.ch

www.wirtschaftsforum-gr.ch

4.2 Unsere Geldgeber

Dem Wirtschaftsforum Graubiinden standen im Berichtsjahr ordentliche Beitrage von
rund CHF 300'000 zur Verfigung, die durch folgende Institutionen und Unternehmen
finanziert wurden.

Biundner Gewerbeverband, Chur Handelskammer und Arbeitgeber-

CREDIT SUISSE, Chur verband, Chur

Die Mobiliar, Bern Hotelierverein Graubtinden, Chur

EMS-CHEMIE AG, Domat/Ems Kanton Graubiinden, Chur

ewz, Elektrizitdtswerk der Stadt Zirich, Kieswerk Calanda AG, Chur

Silsi. D. Raetia Energie AG, Poschiavo
Graubindner Kantonalbank, Chur Sudostschweiz Mediengruppe AG, Chur
Griston Holding AG, Untervaz UBS AG, Chur

Das Wirtschaftsforum dankt allen Geldgebern und Projektpartnern des Geschéftsjahres
2008 herzlich fur ihr Engagement und das entgegengebrachte Vertrauen.

www.wirtschaftsforum-gr.ch 19
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4.3 Stiftungsrat
Prasident
Vinzens Alois CEO Graubundner Kantonalbank Chur
Mitglieder
Arpagaus Eugen Vorsteher Amt fur Wirtschaft und Tourismus ~ Chur
Bobst Kurt CEO Raetia Energie AG Poschiavo
Curschellas Silvio UBS AG, Leiter Marktgebiet Graublinden Chur
Decasper Urs Credit Suisse, Leiter Managementteam Nord- Chur
biinden
Degiacomi Silvia Hoteliére, Hotel Baren St. Moritz
Frey Riet Hotelier, Hotel Meierhof Davos
Gunzinger Philipp Direktor Bogn Engiadina Scuol Scuol
Immler, Dr. Ulrich Prasident Stiftung Kantonsspital Graubiinden  Pontresina
Jeker Leo Direktor Savognin Bergbahnen AG Landquart
Lebrument Hanspeter Verleger der Siidostschweiz Mediengruppe Chur
Locher Ludwig Direktor EMS-Services, Prasident Handels- Domat/Ems
kammer und Arbeitgeberverband Graubin-
den, Prasident HTW Chur
Locher Vitus Sekretar UNIA Domat/Ems
Luzi Gieri dipl. ing. ETH/SIA Summaprada
Maissen, Dr. Theo Standerat, Prasident CVP Graubiinden Sevgein
Oswald, Dr. Rolf Dozent BAOA Chur
Parolini, Dr. Jon Domenic Gemeindeprasident Scuol Scuol
Schéadler Urs Prasident Buindner Gewerbeverband Chur
Suenderhauf Christoph lic. iur. Rechtsanwalt Chur
Trachsel Hansjorg Regierungsrat, Vorsteher des Departements  Chur
fur Volkswirtschaft und Soziales
von Navarini Elsbeth Markt- und Standort-Consultant Chur
von Sprecher Andreas lic. iur., Anwaltskanzlei Hippi, Zirich

20
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4.4 Patronatskomitee

Alle Mitglieder des Stiftungsrates sowie ...

Name Vorname Organisation/Funktion Ort

Aliesch Christian Chur

Aliesch Peter, Dr. Malans

Allemann Richard Chur

Bachmann Ernst Amt fur Energie und Verkehr,
Vorsteher

Bar Werner Jenaz

Barth Peter Gemeindeprasident St. Moritz

Beck Lorenz Langwies

Beck Otto Untervaz

Behlau Hartmut Flurlingen

Bertogg Reto Sevgein

Bezzola Duri Grossrat Samedan

Bieger Thomas, Prof. Dr. Direktor IDT, Universitat St. Gal- St. Gallen
len

Bohi Werner Chur

Bolliger Walter Bolliger & Partner Chur

Brandli Aldo Trumpf Grisch AG, Geschéfts- Grisch
fuhrer

Bruesch Andrea, Dr. Rechtsanwalt und Notar Chur

Bahler-Flury Agathe Gemeinderéatin, Grossratin Schiers

Butzerin Martin Grossrat Arosa/Peist

Capatt Walter Kieswerk Calanda AG, Ge- Chur
schaftsfihrer

Caprez Christoph Frostag Food-Centrum AG, Ge-  Malans
schaftsfuhrer

Caprez Stefan Chur

Carigiet Faustin Fidonza SA, Inhaber Breil/Brigels

Carigiet Rico llanz

Carl Not lic. iur., Rechtsanwalt Scuol

Casanova Thomas Chur

Cathieni Pietro Campo-

cologno

Columberg Dumeni, Dr. Alt Nationalrat Disentis

Crapp Nino Churwalden

Dalbert Conrad Waltensburg

Domenig Jirg Geschaéftsfiihrer Hotelierverein Chur
Graubilinden

Durler Heinz Acifer Landquart AG Landquart

www.wirtschaftsforum-gr.ch
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Egger

Engler
Ettisberger
Fasciati
Fassi

Flury
Flutsch

Friberg
Gadient
Gadient
Gassmann
Geisseler
Gloor

Graf
Gross
Gurtner
Hatz

Heini
Heller
Hensel
Hepberger
Herwig
Hohenegger
Huber
Huber
Hubscher

Jecklin
Jenal
Jenal
Joos
Juon
Jurt

Kessler
Knobel
Knoll
Kohli

Krattli
Lardi
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Jurg

Stefan

Marco, Dr.
Silvio

Theo
Johannes, Dr.

Konrad

Marcel
Brigitta M.
Ulrich, Dr.
Markus
Hans
Rolf
Hans Rudolf
Mario
Reto
Hans, Dr.
Bruno
Dieter
Thomas
Markus
Hans
Gottfried
Klaus
Reto
Rudolf

Andrea, Dr.
Eugen
Franco
Hans
Florian

Rolf

Jurg
Jochen
Hermann
Walter

Christian
Guido

Wirtschaftsforum Graubiinden

Kontaktstelle Wirtschaft Stadt
Chur

Regierungsrat
HKGR, Geschaftsfuhrer

Rektor PHGR

Konrad Flitsch AG, Sagewerk,
Inhaber

Nationalratin

Rechtsanwalt und Notar
Straub AG, Inhaber

Grisobor AG, Geschéaftsfuhrer

Gloor Engineering

Unternehmer

GKB, Bankprasident
Bauunternehmer

VR-Préasident Stadtbus Chur
Gewerkschaftsbund Graubilinden
Holcim Zement AG, Direktor
Hotelier, Hotel Panarosa
Koordinator Interreg

Alt Regierungsrat

Gemeindeprasident

Architekturbiiro Jenal AG

FDP Graubiinden

Préasident Swiss Engineering
STV, Sektion Graubunden

HTW Chur, Rektor

HTW Chur

Prasident Gewerkschaft Unia
Region Ostschweiz-Graubiinden

AQS AG, Geschéftsleiter

Chur

Chur
Chur
Felsberg
Cazis
Jenaz

Landquart

Breil/Brigels
Chur

Chur

Chur
Untervaz
Sufers
Chur
Tschierv
Laax

Chur
Rhéziins
Chur

Chur
Untervaz
Arosa

Sta. Maria
Schiers
Chur

Klosters-
Seewis

Chur
Samnaun
Malans
Samedan
Maienfeld
Laax

Chur
Trimmis
Chur
Chur

Trimmis
Poschiavo

www.wirtschaftsforum-gr.ch
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Letta
Lietha
Loepfe
Ludwig
Lurati
Mathis
Meisser
Melchior

Menet
Mengiardi
Mettler
Mettler
Michel
Michel

Monsch
Morel

Muller
Muiller-Storni
Nay
Nievergelt
Peng

Peterelli

Pleisch

Polinelli

Portner
Raess

Renggli
Roffler
Ryffel
Saurer
Schéfli
Scherrer
Schiesser
Schlumpf
Schmid
Schmid
Spescha
Theus

Niculo
Nicola

Reto Guido, Dr.

Peter
Franco
Urban
Andrea
Andreas

Christian
Reto, Dr.
Daniel

Jan

Hans Peter
Jurg

Rico

Jurg

Peter
Paola
Hanspeter
Thomas
Werner

Baltermia

Hans-Peter

Heinz

Carlo, Dr.
Arthur

Hans
Erwin
Beat

Reto
Ruedi
Peter
Hansruedi
Leon, Dr.
André
Martin
Valentin
Constantin

www.wirtschaftsforum-gr.ch
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Grossrat

dipl. arch. HTL/STV
Lurati + Co.
Gemeindeprésident
Landrat

Biindner Kantonalverband der
Senioren

Hotel Pratschli

Mettler AG
Mettler AG
Landammann

Bindner Gewerbeverband, Di-
rektor

GKB, Mitglied Geschéftsleitung

Nay & Partner AG
Fideconto SA

Nay & Partner AG
Rechtsanwalt und Notar

Regionalverband Mittelblinden,
Prasident

Immo-Grischa AG, Geschaftsfiih-

rer

Rechtsanwalt

Baumeisterverband Graublinden,

Geschaftsfuhrer

Architekturbiiro

Peter Scherrer + Partner AG
Trimarca AG
Alt Bundesrat

Regierungsrat

Die Mobiliar, Generalagent

Chur

Davos Dorf
Rhéaziins
Untervaz
Chur

Jenaz
Davos Platz
Chur

Arosa

Chur

Chur

Chur

Davos Platz
Chur

Chur
Klosters
Chur

San Vittore
Chur
Samedan
Chur

Savognin

Davos Platz
Chur

Chur
Chur

Chur
Davos Platz
Felsberg
Chur
Chur
Chur
Chur
Felsberg
Sedrun
Chur
Chur
Chur
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Tischhauser Luzi Heliswiss Valbella
Toscano Edy dipl. ing. ETH/SIA/ASIC Effretikon
Tremp Roland Stadtrat Stadt Chur Chur
Tscholl Bruno Chur
Valsecchi Ursina Flerden
Vital Vincenz Gemeindeprésident Arosa

von Ballmoos-Wehrli  Maria Concepta AG Davos Platz
Walchli Max Bonaduz
Waldvogel Daniel EMS-Services Domat/Ems
Walker Josef HTW Chur, Leiter Institute Chur
Walther Christian Pontresina
Wieland Andreas Hamilton Bonaduz AG, CEO Chur
Zindel Martin Swiss Management Group Igis

Zinsli Lorenz UBS AG Chur
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