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Vorwort

Wirtschaftsforum Graubunden am Puls der Zeit

Mit dem Entscheid zum Atomausstieg sowie der Annahme der Zweitwohnungsinitiative
fanden zwei nationale Debatten statt, welche auf die wirtschaftliche Entwicklung Grau-
bindens wesentlichen Einfluss haben.

Nach dem beschlossenen Atomausstieg stellt sich die Frage, durch welche alternativen
Energiequellen in Zukunft der Strombedarf der Schweiz gedeckt werden soll. Ange-
sichts der zunehmenden Bedeutung der Wasserkraft startet Graublinden in dieser Dis-
kussion aus der Pole-Position. Der Entscheid starkt die Verhandlungsposition des Kan-
tons Graubiinden, auch in Bezug auf die Diskussion um die Verwendung der Ressour-
cenrente aus der Wasserkraft, welche im Zuge der Kraftwerksheimfalle intensiv gefihrt
werden wird.

Nach der Annahme der Zweitwohnungsinitiative steht Graubuinden vor vollendeten Tat-
sachen. Die Tourismus- und Bauwirtschaft sehen kurzfristig einer schwierigen Zukunft
entgegen. Das Abstimmungsergebnis zeigt deutlich auf, was geschehen kann, wenn der
politische Handlungsbedarf nicht friihzeitig antizipiert wird.

Das Wirtschaftsforum Graublinden hat die Bedeutung der erwéhnten Bereiche Energie-
und Zweitwohnungspolitik bereits friih erkannt und sich intensiv mit diesen Themen
auseinandergesetzt. Wir bedauern, dass die auf politischer Ebene angedachten und
umgesetzten Massnahmen im Bereich der Zweitwohnungspolitik, welche die Hand-
schrift des Wirtschaftsforums Graublinden getragen hatten, durch den Volksentscheid
zur Makulatur geworden sind. Das Wirtschaftsforum Graubiinden fordert die kantonale
Politik daher auf, sich in der Energiepolitik intensiv mit moglichen Zukunftsstrategien
auseinanderzusetzen. Die friihzeitige Antizipation von Trends ist eine entscheidende
Voraussetzung, damit die Politik schneller auf Verdnderungen des Umfelds reagieren
kann. Ansonsten lauft Graubiinden Gefahr, in der Energiepolitik seinen Handlungsspiel-
raum ebenfalls aus der Hand zu geben.

Das Wirtschaftsforum Graubiinden bleibt in diesen fir Graublinden zentralen Themen
am Ball. Wir nehmen unsere Rolle als Denkwerkstatt wahr und werden die politischen
Akteure mit Ideen und Fakten in ihrer Entscheidungsfindung unterstitzen.

Alois Vinzens Peder Plaz
Président Geschéftsfiihrer
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1 Denkwerkstatt Wirtschaftsforum Graubunden in Kiirze

Vision und Mission

»intellektueller Das Wirtschaftsforum Graubiinden versteht sich als Denkwerkstatt der Biindner Wirt-
Zulieferer* fiir schaft und setzt sich fiir die Verbesserung der Rahmenbedingungen des Wirtschafts-
Biindner Wirtschaft  standortes Graubiinden ein. Dabei stellt das Wirtschaftsforum Graubiinden sein reiches
und Politik Wissen (iber wirtschaftliche Entwicklungen und Zusammenhange in Graubiinden der
Offentlichkeit in Form von Berichten, Referaten und Diskussionen zur Verfiigung.

Vision Unabhangige Denkwerkstatt fur die volkswirtschaftliche Entwicklung Graubtin-
dens (Think Tank).

Mission Erkennen und Aufnehmen von kinftigen Trends (Chancen und Risiken) fir die
Volkswirtschaft Graublndens.

Vorwegnahme und Mitgestaltung von wirtschaftspolitischen Diskussionen, um
die Standortvoraussetzungen fiir die Wirtschaft in Graublinden zu verbessern.

Kernaufgaben |Agenda Setting: Erortern und Definieren von relevanten Themen und Fragen
in Bezug auf die kunftige Entwicklung der Volkswirtschaft Graubinden.

Diskussionsgrundlagen: Erarbeiten von unabhéangigen, auf Graublinden
bezogenen Grundlagen fiir die Diskussion der definierten Themen (Orientie-
rungswissen schaffen).

Vorschldage und Ideen: Vorschlage und Ideen zur Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fur die Wirtschaft und Gesellschaft in Graublnden auf Basis von
Grundlagen und Konzeptideen zur Diskussion stellen.

Dialog fiihren: Aktive Suche nach Dialogpartnern und Gestalten von Dialog-
plattformen zur Wissensaufbereitung und -vermittlung.

Wirtschaftsleitbild ~ Das Wirtschaftsleitbild Graubiinden 2010 und der Leistungsauftrag des Kantons

als Arbeitsgrundla-  Graubiinden bilden die Leitplanken fir die Aktivititen und Themen des Wirtschaftsfo-

ge rums Graubiinden. Ubergeordnetes Ziel ist die Sensibilisierung von Bevélkerung, Politik
und Wirtschaft fir wesentliche Herausforderungen des Wirtschaftsstandortes Graubtin-
den. Auf diese Weise soll der Boden fiir Massnahmen der kommunalen, regionalen und
kantonalen Standortentwicklung bereitet werden.

Im Rahmen des Leistungsauftrags werden die Schwerpunkte der Tatigkeit jeweils ge-
meinsam mit dem Kanton definiert. Aktuell sind dies die folgenden:

= Wirtschaftsleitbild Graublinden 2010 und dessen Aktualisierung

= Neue Wege in der Zweitwohnungspolitik

=  Wachstumspotenziale der Elektrizitdtsexportwirtschaft

= Konzeption einer wettbewerbsfahigen Steuerpolitik in Graubiinden

=  Analyse zur Ansiedlung von Dienstleistungsbetrieben

= Analyse der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Regionen

Der aktuelle Leistungsauftrag mit dem Kanton Graubiinden gilt fir die Periode 2011-
2013.
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Wettbewerbsfahige Steuern fur Graubunden

Ausgangslage Der interkantonale Steuerwettbewerb schreitet voran. Graubiinden verfugt diesbezlig-
lich Gber eine schwierige Ausgangslage. Wahrend die Schweiz und mit ihr insbesondere
die Life Sciences- und Finanzindustrie in den letzten drei Jahrzehnten von der Globali-
sierung profitieren konnten, steht Graubiinden mit seiner Tourismusindustrie unter ho-
hem Anpassungsdruck. Qualifizierte Arbeitskrafte wandern in die Metropolitanregionen
ab. Diese Regionen kdnnen durch den Zuzug von einkommensstarken Privatpersonen
laufend die Steuern senken. Bergkantone, welche nicht in Pendlerdistanz zu den stadti-
schen Zentren liegen, konnen die Strategie von glinstigen Steuern nicht umsetzen.

Vor diesem Hintergrund hat sich das Wirtschaftsforum Graublinden entschlossen, den
Weg zu einer wettbewerbsfahigen Steuerlandschaft im Kanton Graubiinden aufzuzei-
gen. Mit der Wasserkraft und der Zweitwohnungswirtschaft besitzt Graublnden zwei
zukunftstrachtige alternative Finanzierungsquellen, welche wesentlich dazu beitragen
kénnen, dem Kanton langfristige Impulse fir die wirtschaftliche Entwicklung zu geben.

Publikation Bericht Im August 2011 hat das Wirtschaftsforum Graubliinden den Bericht Wettbewerbsféhige
Steuern flir Graublinden — Ein Diskussionsvorschlag publiziert: Zweitwohnungen, die
nicht wahrend mindestens 80 Tagen im Jahr belegt sind, sollen kiinftig besteuert wer-
den. Die daraus resultierenden Einnahmen von CHF 200 Mio. sollen in Form von Steu-
ererleichterungen direkt an die einheimische Bevolkerung weitergegeben werden.
Dadurch wirde sich das Steuerniveau Graubiindens — zusammen mit Einnahmen aus
der Wasserkraft sowie Zuzugseffekten — merklich auf das Niveau der Kantone Zug oder
Schwyz senken.

Abb. 1 Etappenweise Steuerreform fiir Graublinden (Strategie)

Einnahmepotenziale Steuersenkungen (Kanton + Gemeinden)

Senkung der Einkommenssteuern

Lenkungssteuer auf Zweitwohnungen 2.8, auf Niveau Kanton Schwyz

von 1.5% auf Steuerwert
Befreiungsmaglichkeit bei Belegung | Kosten: CHF 151 Mio.
(Annahme: ca. 30% der Zweitwohnungen)

Senkung der Vermoégenssteuern
Geschétzte Einnahmen: CHF 197 Mio. z.B. auf Niveau Kanton Zug
Verteilung Kanton — Gemeinden: 50:50 | Kosten: CHF 46 Mio |

Einfiihrung: 2014 (Vorschlag) Einfiihrung : 2015 (Vorschlag)

Phase 1

Partnerwerkbesteuerung nach Senkung der Einkommenssteuern
Marktpreisen EEX O z.B. auf Mittelwert Niveau Kantone Schwyz/Zug

(Annahme Borsenpreis: 10 Rp./kWh) Kosten: CHF 34 Mio

. . =
Erh6hung Wasserzinsen ®
auf 1.5 Rp./kWh .‘:‘ Senkung der Gewinnsteuern
0, 0,
Geschétzte Einnahmen: CHF 48 Mio. a SRV (heut-e i)
Verteilung Kanton — Gemeinden: 50:50 | Kosten: CHF 14 Mio.
Einfiihrung: 2016 (Wasserzinsen beschlossen) Einfiihrung: 2017 (Vorschlag)

Senkung der Gewinnsteuern
z.B. auf Flat Tax Obwalden (6%)
Laffer-/Zuzugs-Effekt | Kosten: CHF 28 Mio.
Mehreinnahmen aufgrund Zuzug von
Privatpersonen und Unternehmen @

Senkung der Kapitalsteuern

(= Zunahme von Steuersubstrat) z.B. auf Niveau Zug
| Geschitzte Einnahmen: CHF 76 Mio. | | Kosten: CHF 28 Mio. |
Einfiihrung: fortlaufend Anrechnung Kapital- an Gewinnsteuern

| Kosten: CHF 20 Mio. |
@ O @ Einschétzung Realisierbarkeit aus heutiger Sicht Einfiihrung: fortlaufend

Quelle: Wirtschaftsforum Graubliinden

Nutzen des Projekts Der Reformvorschlag hat eine rege Diskussion angefacht. Dem Wirtschaftsforum Grau-
bunden ist es damit gelungen, eine konstruktive Grundlage fur die Weiterentwicklung
der Steuerlandschaft im Kanton Graublnden zu legen.
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Es sind 38 Seiten mit viel
politischem Sprengstoff,
klar als Diskussionsvor-
schlag deklariert. Die Bro-
schiire «Wettbewerbsfiihi-
ge Steuern fiir
Graubiinden» zeigt auf,
welche Chancen
dem Kanton die vielen
Zweitwohnungen und
die Wasserkraft bieten.

Von Norbert Waser

Dieser Vorschlag wird inner- und
ausserhalb des Kantons fiir Diskus-
sionen sorgen. Und genau das
mochte  das  Wirtschaftsforum
Graubiinden, ihrer Aufgabe als
«Denkwerkstatt»  entsprechend,
mit der neusten Publikation iiber ei-
ne Steuerreform provozieren. «Wir
zeigen auf, was moglich wire»,
sagt Peder Plaz, Geschiftsfiihrer
des Wirtschaftsforums und einer
der Autoren der Broschiire «Wett-
bewerbsfihige Steuern fiir Grau-
biinden», namlich «ein grosser
Wurf». Die Abkldrungen des Wirt-
schaftsforums Graubiinden hitten
gezeigt, dass die vorgeschlagene
Steuerreform «wirtschaftlich, poli-
tisch und rechtlich machbar sein
sollte», wie es im Fazit heisst.

Einfache Reform, grosser Effekt

Im Fokus der vorgeschlagenen
Steuerreform stehen die Zweitwoh-
nungen und die Elektritzititswirt-
schaft. Beide Bereiche haben nach
Ansicht der Autoren ein unausge-
schopftes Potenzial, das es zu nut-
zen gilt. Sie sind iiberzeugt, dass
bei einer konsequenten Umsetzung
der Reform letztlich aber auch
die  Zweitwohnungseigentiimer
von der Reform profitieren wiirden,
weil sie zu einer allgemeinen Ver-
besserung der Standortattraktivitiit
fiihren wiirde. Zum einen kann die
geplante neue Lenkungssteuer von
1,5 Prozent des Steuerwerts durch
eine Belegung von iiber 80 Tagen
pro Jahr umgangen werden, zum
andern wiirde Graubiinden durch
die Umlagerung steuerlich derart
attraktiv, dass sich auch eine Verle-
gung des Hauptwohnsitzes nach
Graubiinden lohnen wiirde.

Eine lingere Perspektive haben
die Reformpline im Energiebe-
reich, wo in den niichsten Jahren die
Heimfallverhandlungen anstehen.
Ziel ist es, die Wasserkraftgesell-
schaften, die sogenannten Partner-
werke, auf Basis von Marktpreisen
zu besteuern. Zusammen mit den
Mitteln aus der jiingsten Wasser-
zinserhhung sollen auch diese
Mehreinnahmen fiir Steuersenkun-
gen im Kanton eingesetzt werden.

Steuverreform

«Wir zeigen auf, was moglich
wire - ein grosser Yvur»

EGIONALE EFFEKT

ER STEUERREFORM
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Die Reformvorschlige sind ein-
fach: In einer ersten Phase wiirde
eine Lenkungssteuer auf Zweit-
wohnungen von 1,5 Prozent des
Steuerwerts eingefiihrt, was bereits
auf 2014 moglich wire. Davon be-
troffen wiren Ferienwohnungen,
die an weniger als 80 Tagen pro
Jahr belegt sind, das diirften etwa
zwei Drittel der Wohnungen sein.
Daraus wiirden geschitzte Einnah-
men von 197 Millionen Franken re-
sultieren.

Geld fiir Steuersenkungen

In einer zweiten Phase soll eine
Partnerwerkbesteuerung fiir Was-
serkraftwerke nach Marktpreisen
eingefiihrt werden. Zusammen mit
der bereits beschlossenen Wasser-
zinserhchung sollten daraus ab

2016 Zusatzeinnahmen im Umfang
von 48 Millionen Franken fliessen.
All diese Zusatzeinnahmen sol-
len zu je 50 Prozent an Kanton und
Gemeinden fliessen, die dieses
Geld vollumfinglich fiir Steuersen-
kungen einsetzen. In einer ersten
Phase konnten so die Einkommens-
und Vermogenssteuern auf das Ni-
veau der steuergiinstigsten Kantone
Schwyz und Zug gesenkt werden.
Das Wirtschaftsforum geht da-
von aus, dass dadurch die Standort-
attraktivitit des Kantons sowohl fiir
Privatpersonen als auch fiir Unter-
nehmen derart steigen wiirde, dass
ein Zuzug-Effekt eintreten wiirde,
der zu einer Zunahme des Steuer-
substrats im Umfang von geschiitz-
ten 76 Millionen Franken fiihren
wiirde. Daddurch kénnten die Ge-

winn- und Kapitalsteuern noch
weiter gesenkt werden.

Steuerparadies Lenzerheide
Das Wirtschaftsforum hat auch
die regionalen Effekte einer sol-
chen radikalen Steuerreform er-
rechnet (siehe Grafik). Zu einem
eigentlichen Steuerparadies wiirde
der Kreis Alvaschein mit der Tou-
rismusdestination  Lenzerheide.
Dort wiirde der Gesamtsteuersatz
von heute rund 180 Prozent (100 %
Kanton, 80 % Gemeinde) auf unter
80 Prozent sinken. Stark von dieser
Reform profitieren wiirden aber
auch Kraftwerksgmeinden. «Es ist
nun an uns selber, fiir diese Refor-
men einzustehen», sagt Plaz und

freut sich auf die Diskussion.
» Leitartikel Seite Klartext

Quelle:

Bundner Tagblatt vom 26. August 2011
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In Graubiinden konnten die
Steuern massiv gesenkt wer-
den. Und zwar mit Einnahmen
aus einer Lenkungsabgabe fiir
Zweitwohnungen und einer
neuen Kraftwerksbesteuerung.
Diesen Vorschlag macht das
Wirtschaftsforum Graubiinden.

Von Dario Morandi

Chur. — Peder Plaz bringt es auf den
Punkt: Der Wohlstand steige und im-
mer mehr Menschen konnten sich
deshalb eine Zweitwohnung in Grau-
biinden leisten. «So mancher Banker
hat seine Boni in den Kauf einer Feri-
enwohnung investiert», stellt der Ge-
schaftsfithrer des Wirtschaftsforums
Graubiinden fest. Doch Kanton und
Gemeinden, die wegen des Zweit-
wohnungsbaus die Infrastrukturen
laufend ausbauen und deshalb teil-
weise die Steuern erhthen missten,
hitten kaum etwas davon. Die meis-
ten Wohnungsbesitzer versteuerten
ihr Einkommen weit ab von Graubiin-
den. Plaz: «<Dem Kanton fliesst in die-
sem Bereich kein wesentliches Stew
ersubstrat zu.»

Und genau da setzt der Vorschlag
des Wirtschaftsforums Graubiinden
an: Der Biindner Fiskus soll kiinftig
mehr am riesigen Zweitwohnungsbe-
stand im Kanton partizipieren kon-
nen. Plaz und seine Leute schlagen
deshalb in ihrem ges-
tern veréffentlichten
Bericht «Wettbe-
werbsfiahige Steuern
fiir Graubiinden» die
Einfithrung einer so
genannten Lenkungs-
steuer fiir Ferienwoh-
nungen vor, die weni-
ger als 80Tage im Jahr
genutzt oder vermie-
tet werden. Verrech-
net wiirden dabei 1,5
Prozent des Steuer
werts der Wohnung.
So wiirden in
St. Moritz pro Jahr
und Wohnung durch-
schnittlich 6000 Franken fillig, in
Regionen wie dem Avers, Calancatal
oder Lugnez wiren es 2000 Franken.

zu tun»

30 Prozent aller Zweitwohnungen
Die Lenkungssteuer wiirde dem Kan-
ton und den Gemeinden insgesamt

«Das hat nichts mit
Zweitwohnungspolitik

Peder Plaz, Geschaftsfihrer des
Wirtschaftsforums Graubtinden.

knapp 200 Millionen Franken pro
Jahr in die Kassen spiilen. Das Wirt-
schaftsforum geht dabei davon aus,
dass rund 30 Prozent aller Zweitwoh-
nungen besteuert werden konnten.
Das Geld, das je zur Hélfte an den
Kanton und die Ge-
meinden ginge, wiirde
anschliessend nicht fiir
allgemeine Staatsauf-
gaben verwendet, son-
dern in Form von mas-
siven Steuererleichte-
rungen an die einhei-
mische Bevolkerung
weitergegeben.

Alle profitieren davon
Nach ersten Progno-
sen konnten mit dem
Inkasso einer Len-
kungssteuer die Ein-
kommens- und Vermo-
genssteuern von Kan-
ton und Gemeinden ab 2015 auf
das Niveau der «Steuerparadiese»
Schwyz und Zug gesenkt werden.
«Davon wiirden nicht nur Einheimi-
sche und Firmen profitieren, sondern
auch Zuziger», glaubt Plaz. Damit
konne die Attraktivitit des Kantons

Mit Zweitwohnungs-Ahgabe
Einkommenssteuern senken

als Wohn- und Arbeitsort gefordert
werden. Der Vorschlag der «Denk-
werkstatt derWirtschaft» hat laut Plaz
nichts mit Zweitwohnungspolitik zu
tun. «Damit wird einfach das Steuer
system der Realitit angepasst.»

Mehr Geld aus der Wasserkraft

In einem weiteren Schritt, um die Fi-
nanzen der 6ffentlichen Hand aufzu-
bessern, beziehungsweise ein ange-
nehmeres Steuerklima im Kanton zu
schaffen, emptiehlt das Wirtschaftsfo-
rum die bessere Ausschopfung der
Ressourcenrente aus der Wasserkraft.
Oder anders formuliert: Die Partner-
werke sollen neu nicht mehr anhand
der Gestehungskosten der elektri-
schen Energie, sondern anhand der
Marktpreise besteuert werden, wel-
che die Kraftwerksgesellschaften
beim Verkauf des Stroms erzielen.
Rund 50 Millionen Franken konnten
so generiert werden.

Fokussieren will sich das Wirt-
schaftsforum zunichst aber auf die
Lenkungssteuer. Denn auf politischer
Ebene sei die Diskussion iiber die Ab-
geltung der Wasserkraft noch im
Gang. «Und das dauert noch seine
Zeit», so Plaz. KOMMENTAR 5. SPALTE

Quelle:

Die Sudostschweiz vom 26. August 2011
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Schweiz

Biindner wollen Gewinne nicht
langer den Unterliindern iiberlassen

Eine hohe Steuer auf Zweitwohnungen und mehr Anteil an den Erlosen aus der Wasserkraft:
Mit zwei brisanten Vorschldgen rennt das Wirtschaftsforum Graubiinden im Bergkanton offene Tiiren ein.

Von Jiirg Ackermann

In Graubiinden regt sich Widerstand.
Der Kanton, der proJahr und Einwohner
1400 Franken aus dem Finanzausgleich
erhdlt, will lingerfristig finanziell auf
eigenen Beinen stehen. Zwei umstrit-
tene Ideen, die auch im Unterland fiir
Gesprichsstoff sorgen diirften, sollen
dazu beitragen. So hat das Wirtschafts-
forum Graubiinden vorgeschlagen, alle
Zweitwohnungen, die weniger als 80
Tage im Jahr belegt sind, massiv zu be-
steuern. Je nach Wert der Wohnung
wiirde sich die Abgabe jihrlich auf 2000
bis 6000 Franken belaufen.

Die Uberlegung dahinter: Wer seine
Ferienwohnung nur wihrend dreier Wo-
chen im Jahr benutzt, generiert ausser-
halb der Bauwirtschaft kaum Wertschép-
fung fiir die Region - im Gegenteil. Ein-
zelne Biindner Gemeinden mussten ihre
Steuern erh6hen, um die durch die kal-
ten Betten mitverursachten Zusatzkos-
ten fiir Strassen oder Wasserleitungen
zu finanzieren. Die Probleme haben sich
in den letzten Jahren akzentuiert. Inzwi-
schen gibt es im Kanton mehr als 50 000
Zweitwohnungen, das entspricht einem
Anteil von fast 40 Prozent.

«Eigentlich wire es fair, wenn die
Leute {iberall dort, wo sie Lasten verur-

sachen, auch Steuern zahlen», sagt Peder
Plaz, Geschiftsfithrer des Wirtschafts-
forums, das als halbprivate Institution
vom Kanton Graubiinden, von Verbin-
den und Unternehmen wie der EMS-Che-
mie oder der Graubiindner Kantonal-
bank unterstiitzt wird und sich - dhnlich
wie Avenir Suisse - als Thinktank ver-
steht. «Wir sind iiberzeugt: Wenn die
Idee emotionslos diskutiert wird, ist sie
politisch mehrheitsfzhig», sagt Plaz. Das
Wirtschaftsforum schlzgt vor, mit den ge-
schitzten Mehreinnahmen von 200 Mil-
lionen Franken pro Jahr die Einkom-
menssteuer massiv zu senken. «So hétten
die Einheimischen direkt etwas davon.»

Wohnungsbesitzer wehren sich

Zahlreiche Ferienorte, nicht nur in Grau-
biinden, haben in den letzten Jahren
Lenkungsabgaben oder Beschrinkun-
gen beim Zweitwohnungsbau beschlos-
sen. Fiir das Wirtschaftsforum ein zu-
siitzliches Argument fiir die vorgeschla-
gene Steuer. Denn die mit den Len-
kungsabgaben beabsichtigte’ Verknap-
pung des Angebots fiihre zu einer Wert-
steigerung der Liegenschaften, ohne
dass die Ferienwohnungsbesitzer etwas
dafiir tun miissten. Diese zeigen erwar-
tungsgemiss wenig Begeisterung fiir

neue Steuern. Der Ziircher George Ganz,
Prisident des Vereins von Zweitwoh-
nungsbesitzern in Arosa, drohte im
«Biindner Tagblatt» bereits mit dem
«Rechtswegy. Es gehe nicht an, die Pro-
bleme auf dem Buckel der Zweitwoh-
nungsbesitzer auszutragen und sie noch
mehr zur Kasse zu bitten. Die Touris-
mustaxen seien bereits in verschiede-
nen Destinationen erhoht worden.

«W: gehort den Biindnern»
Ahnlich emotional verlduft in Graubiin-
den derzeit die Energiedebatte. Der
«Wasserkolonialismus» der Unterlinder
sei in die Schranken zu weisen, kom-
mentierte die «Siidostschweiz» letzte
Woche in ungewohnt scharfen Worten.
Der Stein des Anstosses: Von den stei-
genden Energiepreisen sehen die Biind-
ner Standortgemeinden der Wasser-
kraftwerke kaum etwas. i

Nicht nur das Wirtschaftsforum ortet
hier angesichts der noch héheren Wert-
schitzung von sauberer Energie nach
dem méglichen Atomausstieg eine wei-
tere Goldgrube. So fordert unter ande-
rem ein Vorstoss von CVP-Kantonsrat
Vincent Augustin eine Strategie fiir die
bevorstehenden «Heimfille von Wasser-
kraftwerken». Es geht um Milliarden.

«Die Biindner Gemeinden haben vor
vielen Jahrzehnten Vertrdge gemacht,
die vor allem fiir die Investoren aus dem
Unterland gut waren», sagt Peder Plaz
vom Wirtschaftsforum. Die Vorausset-
zungen hitten sich nun jedoch grund-
legend gedndert. «Wir miissen fiber eine
Neuaufteilung der entstandenen Ge-
winnmargen reden. Das Wasser gehort
den Biindnern.» Ahnlich tont es aus dem
Wallis. Dort stort sich die Regierung
schon lange daran, dass Energiekon-
zerne aus dem Mittelland den Strom fiir
fiinf Rappen beziehen und ihn zum Teil
fiir mehr als das Doppelte an der euro-
pdischen Strombérse verkaufen.

«Wir gehen davon aus, dass die Biind-
ner Gemeinden anldsslich der Konzes-
sionserneuerungen ihre Bediirfnisse
darlegen. Wir sind fiir neue Modelle
offen. So haben wir bei neuen Wasser-
kraftwerken den Standortgemeinden
eine Beteiligungsmaglichkeit einge-
raumt» sagt Harry Graf, Mediensprecher
beim Elektrizititswerk der Stadt Ziirich.
Von «Wasserkolonialismus» will man
beim EWZ jedoch nichts wissen. «Das
ganze unternehmerische Risiko liegt bei
uns.» Es kdnne niemand mit Garantie sa-
gen, wie rentabel die Kraftwerke kiinftig
betrieben werden konnten.

Quelle: Tagesanzeiger vom 30. August 2011

9

wirtschaftsforum denkwerkstan
graubUnden wirschat




2 Aktivitaten 2011

Ansiedlung von Dienstleistungsbetrieben

Ausgangslage Unter dem Eindruck des dynamischen Wachstums des Dienstleistungssektors in der
Schweiz fordert die Biindner Politik regelmassig gezielte Ansiedlungen von Dienstleis-
tungsaktivitaten in Graubinden. Im Vergleich zu Kantonen, in welchen sich eine be-
trachtliche Anzahl von Dienstleistungsunternehmen angesiedelt hat, spricht im Fall von
Graubinden zumindest auf den ersten Blick wenig gegen eine ahnlich positive Entwick-
lung in ausgewahlten Dienstleistungsbranchen. Das Wirtschaftsforum Graubinden hat
vor diesem Hintergrund entschieden, das Potenzial einer intensivierten Entwicklung und
Ansiedlung von exportorientierten Dienstleistungsunternehmen zu prifen.

In diesem Zusammenhang interessieren die folgenden Fragestellungen: Wie hat sich
der Dienstleitungssektor in Graubinden entwickelt? In welchen Bereichen ortet das
Wirtschaftsforum Graublinden Ansiedlungspotenziale? Was musste getan werden, um
diese Potenziale zu realisieren?

Abb. 2 Beschaftigungsentwicklung der Dienstleistungsbranchen 2001 — 2008
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Quelle: BFS / Wirtschaftsforum Graubiinden

Stand der Arbeiten  Das Wirtschaftsforum Graubiinden hat 2011 die Arbeiten zur Untersuchung des Ansied-
lungspotenzials von Dienstleistungsbetrieben aufgenommen. In einer ersten Phase
wurde der Dienstleistungssektor in Graubilinden ausfiihrlich analysiert. Darauf aufbau-
end hat sich das Wirtschaftsforum Graubinden intensiv mit der Suche nach Ansied-
lungspotenzialen in den verschiedenen Branchen auseinandergesetzt. Im Jahr 2012
werden die gesammelten Erkenntnisse im Rahmen von Expertengesprachen plausibili-
siert und interpretiert.

Erste Erkenntnisse  Die Arbeiten haben zu folgenden ersten Erkenntnissen geflihrt:

= Ansiedlungspotenziale im Dienstleistungsbereich sind hauptsachlich im Blndner
Rheintal und in den Tourismusregionen zu finden.

= Die Ansatzpunkte zur Standortentwicklung sind begrenzt. Ein attraktives steuerli-
ches Umfeld fiir Unternehmen ist Voraussetzung fir die Ansiedlung von Dienst-
leistungen.

= Die erfolgreiche Ansiedlung von Dienstleistungen hangt in erheblichem Masse von
der Attraktivitadt des Wohnstandorts ab.

wirtschaftsforum denkwerkstan
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2 Aktivitaten 2011

Wirtschaftliche Leitungsfahigkeit der Bundner Regionen

Ausgangslage Als Bergkanton wird Graubiinden immer wieder mit dem Vorwurf konfrontiert, Netto-
Empfanger offentlicher Gelder zu sein. Innerhalb des Kantons Graubiinden kampfen die
peripheren Regionen ebenfalls gegen ihr Image als Aimosenempfanger. Vor dem Hin-
tergrund der zu erwartenden Stagnation des Wirtschafts- und Bevdlkerungswachstums
in GraublUnden durfte der Verteilungskampf um o&ffentliche Gelder in Zukunft noch zu-
nehmen.

Das Wirtschaftsforum Graublinden hat diese Situation zum Anlass genommen, den
Fluss o6ffentlicher Finanzmittel genauer unter die Lupe zu nehmen. Anhand der Analyse
der offentlichen Transfers zwischen Bund, Kanton und Gemeinden mdchte das Wirt-
schaftsforum Graublinden den Fluss o6ffentlicher Ressourcen transparent machen. Die
Modellierung der Geldflisse soll erlauben, einerseits mit allenfalls ungerechtfertigten
Vorurteilen gegenlber den Randregionen aufzurdumen und andererseits eine Basis zur
Diskussion von Losungsansatzen zu liefern.

Stand der Arbeiten  Im Herbst 2011 konnte das Wirtschaftsforum Graubiinden die Vorstudie im Rahmen der
Untersuchung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Biindner Regionen abschlies-
sen. Damit wurde die Grundlage geschaffen fir die Beurteilung der Investitionswirdig-
keit der einzelnen Regionen sowie flir die Diskussion Uber den Einsatz knapper offentli-
cher Ressourcen. Im kommenden Jahr wird das Wirtschaftsforum Graubinden das
Projekt im Rahmen eines Schwerpunktthemas vertiefen und auf alle Regionen des Kan-
tons ausweiten.

Abb. 3 Modell 6ffentlicher Finanzflisse am Beispiel des Kreises Cadi fiir das Jahr 2010
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Quelle: Wirtschaftsforum Graublinden

Erste Erkenntnisse  Die Vorstudie hat folgende erste Erkenntnisse geliefert:

= Der Uberwiegende Teil der Transfers fliesst zwischen den privaten Haushalten
und dem Kanton bzw. Bund (ausserhalb der Gemeinderechnung).

= Die grossten Transferposten in die Regionen sind: Soziale Wohlfahrt, Verkehr,
Land- und Forstwirtschaft.

Projektnutzen Das Wirtschaftsforum Graublinden erhofft sich von diesem Projekt Antworten auf eine
Reihe von Fragestellungen, welche die Leistungsfahigkeit der Blindner Regionen und
die klnftige Wirtschaftspolitik Graubiindens betreffen. Insbesondere erlaubt die Studie,
relevante Einnahmen- und Ausgabenposten zu identifizieren und daraus Massnahmen
und Potenziale abzuleiten, um die einzelnen Regionen in Zukunft leistungsfahiger zu
gestalten.

wirtschaftsforum denkwerkstan
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2 Aktivitaten 2011

Weitere Projekte

Neben den laufenden Projekten hat das Wirtschaftsforum Graubinden im Jahr 2011 in
verschiedenen abgeschlossenen Projekten die politische Diskussion begleitet.

Wachstumsorien- Im Jahr 2008 konnte das Wirtschaftsforum Graubinden gemeinsam mit Vertretern der

tierte Wirtschafts-  Biindner Wirtschaft die Stossrichtungen des 2004 veréffentlichten Wirtschaftsleitbild

politik Graubiinden 2010 Uberprifen und kommentieren. Der Bericht Wirtschaftsleitbild Grau-
biinden 2010, Rickblick und Ausblick zeigt auf, dass die Stossrichtungen weiterhin ihre
Glltigkeit besitzen, der Reformbedarf sich seit 2004 jedoch erhdht hat. Der Kanton
Graubuinden steht weiterhin vor grossen Herausforderungen.

Das Wirtschaftsforum Graublinden hat seine Kommunikationsarbeit zum Update des
Wirtschaftsleitbilds im Jahr 2011 fortgesetzt. Dazu hat das Wirtschaftsforum Graubin-
den an verschiedenen Veranstaltungen Referate gehalten und an Diskussionen teilge-
nommen. Es wird auch weiterhin die Aufgabe des Wirtschaftsforums Graubiinden sein,
sich an der 6ffentlichen Diskussion zu beteiligen und die Offentlichkeit auf Anfrage mit
relevantem Wissen und Informationen zu versorgen sowie die weitere Entwicklung zu
beobachten und interpretieren.

Elektrizitatswirt- In den vergangenen Jahren hat sich das Wirtschaftsforum Graubiinden intensiv mit der
;in?ifjt:ﬁe‘n:i)k;]a gop Elektrizitétswirtschaft in Graubiinden auseinandergesetzt und drei Publikation zur
Zukunft Biindner Elektrizitatswirtschaft herausgegeben.! Infolgedessen hat sich das Wirtschafts-
forum Graubulinden als Wissenstrager im Bereich der Elektrizitatswirtschaft etabliert. Mit
Interesse verfolgt das Wirtschaftsforum Graublnden die 6ffentliche Diskussion um die
internationale Entwicklung der Repower und die Suche nach einem Ersatz der Kern-

energie.

Vor dem Hintergrund der energiepolitischen Debatte auf nationaler und internationaler
Ebene formuliert auch der Kanton Graubiinden eine Energiestrategie. Fir Graublinden
liegt die Herausforderung in der Energiepolitik in den kommenden Jahren insbesondere
im Bereich des Heimfallrechts. Der Kanton steht vor der einmaligen Chance, sich fur die
Ausschoépfung der wirtschaftlichen Potenziale fur die nachsten Jahrzehnte optimal zu
positionieren.

Zweitwohnungs- Das Wirtschaftsforum Graubiinden konnte sich auch im Jahr 2011 Uber Referate ver-
S\mitifhaftsforum schiedentlich in die Diskussion im Bereich der Zweitwohnungspolitik einbringen und sich
Graubiinden als als Ideengeber der Zweitwohnungspolitik etablieren. Die Handschrift des Wirtschaftsfo-
Ideenlieferant rums Graubinden im Bereich der Zweitwohnungspolitik ist bei den politischen Zielset-
zungen und den verwendeten Instrumenten nicht nur in verschiedenen Gemeinden (z.B.
Zweitwohnungssteuer Silvaplana), sondern auch im revidierten eidgendssischen Raum-

planungsgesetz erkennbar.

Mit der Annahme der Zweitwohnungsinitiative hat sich der Gestaltungsspielraum fir die
Zweitwohnungspolitik entscheidend verandert. Die Initiative dient als Lehrstlck dafir,
was geschehen kann, wenn politische Herausforderungen nicht vorausschauend ange-
gangen werden. Die Tourismuskantone sind nun mit Rahmenbedingungen konfrontiert,
welche von nicht betroffenen Kreisen gestaltet worden sind. Das Wirtschaftsforum
Graubiinden ist bestrebt, seine Aufgabe als Ideenlieferant auch unter den neuen Vo-
raussetzungen wahrzunehmen. Diesbeziglich hat das Wirtschaftsforum Graublinden
mit der Lancierung der Idee einer Zweitwohnungssteuer oder der Erarbeitung von
Grundlagen zur Definition von Zweitwohnungen bereits wichtige Vorarbeit geleistet.

1 Strom — Biindner Exportprodukt mit Zukunft (2008), Elektrizitdtswirtschaft Graubliinden — Trends 2009, Elektrizitatswirtschaft Graubin-
den — Analyse der Wertschopfungsflisse (2010).
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2 Aktivitaten 2011

Inputreferate und Workshops 2011

Zur Sensibilisierung von Bevolkerung, Wirtschaft und Politik flr aktuelle wirtschaftliche
Herausforderungen organisiert das Wirtschaftsforum Graubiinden jahrlich verschiedene
offentliche Veranstaltungen. Exponenten des Wirtschaftsforums Graubiinden treten
zudem auf Einladung als Referenten auf.

Datum, Ort

Ausgewahlte Veranstaltungen / Referate

30. November 2011
Zdrich

14. November 2011
Landquart

22. September 2011
Kublis

20. September 2011
Chur

29. August 2011
llanz

21. Juni 2011
Davos

21. Mai 2011

Chur

29. Marz 2011
Lenzerheide

17. Januar 2011
Pontresina

Tourismus: Opfer der wirtschaftlichen Lage oder Selbstverschuldung durch
strukturelle Defizite
Peder Plaz anlasslich des Hotel Finance Forums

Graubiinden im 2020

Peder Plaz anlasslich einer Weiterbildung des Kaders der Stadt Chur
Bedeutung der Elektrizitatswirtschaft Graubiinden

Michael Ritimann anlasslich des Medienseminars der Repower

Die Eurokrise und ihre Auswirkungen auf Graubiinden
Alois Vinzens anlasslich eines 6ffentlichen Vortrags an der ibW Hohere Fachschule
Sudostschweiz

KMU als Trager unserer Wirtschaft — Forderungen an die Politik

Peder Plaz anlasslich des CVP Wahlkampfpodiums

Zweitwohnungen aus Sicht der Eigentiimer

Peder Plaz anlasslich einer Veranstaltung des HEV

Strom aus Wasserkraft

Peder Plaz anlasslich des 4. Gesprachskreises zur Wirtschaftspolitik an der HTW

Wirtschaftliche Bedeutung von Resorts in Tourismusdestinationen
Peder Plaz anlasslich des Behérden-Apéros

Trends im Tourismus
Peder Plaz anlasslich der Vorstandssitzung von Hotelleriesuisse Graubiinden

wirtschaftsforum denkwerkstan
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2 Aktivitaten 2011

Ausblick 2012

Schwerpunktthema: Das Wirtschaftsforum Graublnden hat fur das Jahr 2012 die Thematik Leistungsfahig-

Leistungsféhigkeit  keit der Bindner Regionen als Schwerpunkithema definiert. Von der Ausweitung der

der Biindner Regio-  gtydie auf den ganzen Kanton erhofft sich das Wirtschaftsforum Graubiinden auf-

nen schlussreiche Erkenntnisse Uber den Fluss offentlicher Finanzstréme, welche ihrerseits
Ruckschlisse fur einen zukinftig effizienteren Einsatz 6ffentlicher Mittel (z.B. Transfer-
leistungen) ermdglichen sollen. Die Publikation der Erkenntnisse aus der Studie ist fir
den Herbst 2012 vorgesehen.

Ansiedlung von Parallel dazu wird das Wirtschaftsforum Graublnden den Bericht zu den Ansiedlungs-

Dienstleistungen potenzialen von Dienstleistungsbetrieben vorantreiben. Das Wirtschaftsforum Graubin-
den erhofft sich daraus wichtige Erkenntnisse fir die Weiterentwicklung des Dienstleis-
tungsstandorts Graublinden. Somit wird das Wirtschaftsforum Graubliinden 2012 mit
zwei weiteren Publikationen die Diskussionen zur Weiterentwicklung des Wirtschafts-
und Wohnstandorts Graublnden bereichern kdnnen.

Zweitwohnungs- Die politische Diskussion im Bereich der Zweitwohnungspolitik ist durch die Annahme

politik der Zweitwohnungsinitiative ins nationale offentliche Bewusstsein gerlickt. Das Wirt-
schaftsforum Graubiinden wird sich auch in Zukunft an der Debatte beteiligen, um Ideen
und Instrumente einer wertschépfungsorientierten Zweitwohnungspolitik im Interesse
Graubtindens zum Durchbruch zu verhelfen.

Monitoring der Auch im 2012 wird das Wirtschaftsforum Graubiinden die laufenden Entwicklungen in
aktuellen Themen  den die Arbeit des Wirtschaftsforums Graubiinden betreffenden Themen beobachten
und die politische Diskussion mit Fakten und Argumenten bereichern.

wirtschaftsforum denkwerkstan
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Publikationen und Website

3 Publikationen und Website

Publikationen

Folgende Broschiiren kénnen beim Wirtschaftsforum Graubiinden bezogen werden:

aun L P
Strom — Biindner Export-
produkt mit Zukunft
o

Wirtschaftsleitbild ‘j

HOTELKOOPERATIONEN
realisieren

BUSINESSPLAN -
Der Blick in die Zukunft

Wettbewerbsfahige Steu-
ern — Ein Diskussionsvor-
schlag (2011)

Elektrizitatswirtschaft
Graublinden — Trends
2009 (2009)

Strom — Blndner Export-
produkt mit Zukunft (2008)

Wirtschaftsleitbild Grau-
biinden 2010 (2004)

Hotelkooperationen reali-
sieren (2003)

Leitfaden zur Erstellung
eines Businessplans fiir die
Bauwirtschaft (1999)

%geund Ausblick

(et Ld

Neue Wege in der

Prtensnwyie s Ouk s

bt i Grine

Elektrizitatswirtschaft
Graubiinden — Analyse der

Wertschopfungsfliisse
(2010)

Wirtschaftsleitbild Grau-
blinden 2010: Rickblick
und Ausblick (2008)

Neue Wege in der Zweit-
wohnungspolitik (2006)

Kooperationen in der Bau-
wirtschaft realisieren
(2004)

Bergbahnen Graubiinden —
Konzepte zur Sicherung
eines wirtschaftlich nach-
haltigen Erfolgs (2001)

Leitfaden zur Erstellung
eines Businessplans fiir die
Hotellerie (1998)

Publikationen alteren Datums sowie Referate und Berichte sind auf Anfrage beim Wirt-
schaftsforum Graubiinden erhaltlich.
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Neue Website

3 Publikationen und Website

Website wirtschaftsforum-gr.ch

Im vergangenen Jahr hat das Wirtschaftsforum Graubiinden seinen Internetauftritt
Uberarbeitet. Das Informationsangebot des Wirtschaftsforums Graubiinden im Internet
wachst kontinuierlich. Interessierten Kreisen werden auf der Website neben Angaben
Uber Aufgaben, Ziele und Tatigkeit des Wirtschaftsforums Graublinden auch Publikatio-
nen und Referate zu laufenden Projekten und Veranstaltungen zuganglich gemacht. Mit
der Uberarbeiteten Website www.wirtschaftsforum-gr.ch kann das Wirtschaftsforum
seinem Auftrag zur Information und Sensibilisierung der Bevolkerung noch besser
nachkommen.

Kontakt Newsletter | Impressum

‘ wirtschaftsforum denkwerkstatt
graubulnden winschatt

Publikationen

Downloads

Mewsletter

Wirtschaftsforum Graubiinden
Postfach 704

7001 Chur

Tel. +41(0)81 253 34 34

Fax +41 (0)44 299 95 10
info{atiwirts chaftsforum-gr.ch

Das Wirtschafisforum Graublnden versteht
sich als Denkwerkstatt der Bindner
Wirtschaft und setzt sich fir die
Verbesserung der Rahmenbedingungen
des Wirtschafisstandortes Graublnden ein.
Dabei stellt das Wirtschaftsforum
Graubiinden sein reiches Wissen iiber
wirtschaftliche Entwicklungen und
Zusammenhange in Graubiinden

der Offentlichkeit in Form ven Berichten,
Referaten und Diskussionen zur Verfiigung

Home Wirtschaftsforum Graubiinden Aktuelles
Uber uns e 3 5 :
Herzlich willkommen auf der Website des aWettbewerbsfahige Steuern fiir
Themen / Projekte Winschaftsforums Graubiinden. Graubiinden - Ein Diskussionsvorschlags

In der Publikation stellt das
Wintschaftsforum Graublnden ldeen zur
Diskussion, welche dem Kanton erlauben
sollen, mittelfristig die Steuerbelastung
wettbewerbsfahig zu gestalten. Den
Bericht kdnnen Sie hier herunteriaden.

«Elekdrizitatswirtschaft Graubonden -
Analyse der Wertschapfungsfiisses

Im Bericht zeigt das Wirtschaftsforum
Graubiinden auf, welche Regionen in
Graubinden von der Elektrizititswirtschaft
profitieren und wie die regionale
Wertschdpfung weiter optimiert werden
kann. Den Bericht kénnen Sie hier
herunterladen.

Weitere Publikationen stehen
Innen hier zum Download zur Verfiigung.

wirtschaftsforum denkwerkstan
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4 Organisation

4 Organisation

Ansprechpartner

Prisident und Alois Vinzens, Prasident
Geschaftsfiihrung  peder Plaz und Dr. Christian Hanser, Co-Geschéftsfiihrer

Kontakt Wirtschaftsforum Graubiinden Tel. 081 /253 34 34
Postfach 704 Fax 044 /299 95 10
7001 Chur info@wirtschaftsforum-gr.ch

www.wirtschaftsforum-gr.ch

Unsere Geldgeber

Beitriage der 6ffent- Dem Wirtschaftsforum Graublinden standen im Berichtsjahr ordentliche Beitrdge von
lichen Hand und rund CHF 300'000 zur Verfiigung, die durch folgende Institutionen und Unternehmen
von Unternehmen  finanziert wurden.

Basisfinanzierung durch:

Gl‘aubundner ﬁ Eﬁntotn G(r}a!.lb%n:len
KantOnalbank %\ Cantone dei Grigioni
Finanziell und ideell unterstitzende Verbande:

Biindner Gewerbeverband * Handelskammer e
Unione grigionese delle arti e mestieri Arbeltgebewerband Gra Ub[:lnden

Uniun grischuna d'artisanadi e mastergn Graubiinden hotelleriesuisse Swiss Hotel Association

Weitere Génner:

w EmMs ew
CREDIT SUISSE ST -

G R | STO N holding ag ( Kieswerk Calanda AG
RZPOWER smemamez 3¢ UBS

Das Wirtschaftsforum Graubiinden dankt allen Geldgebern und Projektpartnern des
Geschaftsjahres 2011 herzlich fiir ihr Engagement und das entgegengebrachte Vertrau-
en.

wirtschaftsforum denkwerkstan
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Prasident

Mitglieder

Stiftungsrat
Vinzens Alois

Arpagaus Eugen
Bobst Kurt

Degiacomi Silvia

Frey Riet (bis Sept. 2011)

Gunzinger Philipp

Immler, Dr. Ulrich
Jeker Leo
Lebrument Hanspeter

Locher Ludwig

Oswald, Dr. Rolf

Parolini, Dr. Jon Domenic
Schadler Urs
Suenderhauf Christoph

Trachsel Hansjorg

von Navarini Elsbeth

von Sprecher Andreas
Walser Ralf

Willi Roland

per 31. Dezember 2011

CEO Graubiindner Kantonalbank

Vorsteher Amt fur Wirtschaft und Tourismus
CEO Repower

Hoteliere, Hotel Baren

Hotelier, Hotel Meierhof

Vorsitzender der Geschéftsleitung Center da
Sanda Engiadina Bassa

Prasident Stiftung Kantonsspital Graubiinden
Verwaltungsrat Savognin Bergbahnen AG
Verleger der Slidostschweiz Mediengruppe

Prasident Handelskammer und Arbeitgeberver-
band Graublinden

Dozent BAOA

Gemeindeprasident Scuol

Prasident Bundner Gewerbeverband
lic. iur. Rechtsanwalt

Regierungsrat, Vorsteher des Departements
fur Volkswirtschaft und Soziales

Markt- und Standort-Consultant

lic. iur., Anwaltskanzlei Hippi,
Zentralprasident Pro Raetia

Leiter Marktgebiet Nordblinden
Credit Suisse

Leiter Marktgebiet Graubiinden UBS AG
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4 Organisation

Chur

Chur
Poschiavo
St. Moritz
Davos

Scuol

Pontresina
Landquart
Chur

Domat/Ems

Chur
Scuol
Chur
Chur
Chur

Chur

Zurich

Chur

Chur
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4 Organisation

Patronatskomitee

Biindner Rheintal Christian Aliesch Chur Dr. Peter Aliesch Malans Alois Bearth CFO Siidostschweiz Medien
AG Otto Beck Zizers Werner Bohi Chur Walter Bolliger Bolliger & Partner Christian
Boner Stadtprasident Chur Dr. Andrea Briiesch Rechtsanwalt und Notar Jack Brunner
Riedi Ruffner Theus Erich Biisser Vorsteher Amt fiir Energie und Verkehr Walter Capatt
Geschéftsfihrer Kieswerk Calanda AG Christoph Caprez Geschéftsfuhrer Frostag Food-
Centrum AG Urs Cadruvi Secretari general Lia Rumantscha Thomas Casanova Rechtsan-
walt Dr. Mario Cavigelli Regierungsrat Silvio Curschellas Chur Gregor Deflorin Regio-
nalsekretar SYNA Dr. Jiirg Domenig Geschaftsfiihrer hotelleriesuisse Graubiinden Heinz
Diirler Acifer Landquart AG Jiirg Egger Kontaktstelle Wirtschaft Stadt Chur Dr. Marco Ettis-
berger Geschaftsfiihrer HKGR Silvio Fasciati Ehem. Direktor RhB  Andreas Felix Geschafts-
fuhrer Graublindnerischer Baumeisterverband Konrad Fliitsch Inhaber Sagewerk Konrad
Flitsch AG Dr. Jakob Frauchiger Departementssekretar Departement Volkswirtschaft und
Soziales Ivo Frei Geschéftsleitung deep AG Brigitta M. Gadient Alt Nationalratin  Dr. Ulrich
Gadient Rechtsanwalt und Notar Markus Gassmann Inhaber Straub AG Hans Geisseler
Geschaftsfiihrer Grisobohr AG  Hans Rudolf Graf Chur Martin Gredig Leiter Finanzen RhB
Dr. Hans Hatz Bankprasident GKB Dieter Heller Stadtbus Chur AG Thomas Hensel Ge-
werkschaftsbund Graublinden Markus Hepberger Direktor Holcim Zement AG  Martin Hilzin-
ger Trimarca AG Reto Huber Chur Dr. Andrea Jecklin Direktor PHGR Franco Jenal Ma-
lans Florian Juon Grischcontact AG Jiirg Kessler Rektor HTW Chur Jochen Knobel
Trimmis Hermann Knoll HTW Chur Walter Kohli Prasident Gewerkschaft Unia Region Ost-
schweiz-Graublinden Niculo Letta Chur Vitus Locher UNIA Chur Peter Ludwig dipl. arch.
HTL/STV Franco Lurati Lurati + Co. Andreas Melchior Biindner Kantonalverband der Senio-
ren Dr. Reto Mengiardi Chur Jan Mettler Mettler AG Thomas Mettler Mettler AG  Jiirg
Michel Direktor Bundner Gewerbeverband Rico Monsch Mitglied Geschéftsleitung GKB
Peter Miiller Nay & Partner AG Hanspeter Nay Nay & Partner AG Reto Nick Geschéftsfih-
rer Regionalverband Nordbiinden Werner Peng Chur Heinz Polinelli VR-Prasident Immo-
Grischa AG Dr. Carlo Portner Rechtsanwalt Arthur Raess Ehem. Geschaftsfiihrer Grau-
blindnerischer Baumeisterverband Hans Renggli Chur Beat Ryffel Chur Reto Saurer Ar-
chitekturblro Reto Saurer Ruedi Schifli Zizers Peter Scherrer Peter Scherrer + Partner AG
Hansruedi Schiesser schiesser.concepts Dr. Leon Schlumpf Alt Bundesrat Dr. Martin
Schmid Sténderat Valentin Spescha Generalagent Die Mobiliar Constantin Theus Chur
Roland Tremp Stadtrat Stadt Chur Bruno Tscholl Inhaber Tscholl Treuhand + Revisionen
Andrea von Rechenberg Curia Treuhand AG Max Walchli Bonaduz Daniel Waldvogel
EMS-Services Josef Walker Leiter Institute HTW Chur Peter Wettstein BMU Treuhand AG
Andreas Wieland CEO Hamilton Bonaduz AG Martin Zindel Swiss Management Group
Lorenz Zinsli UBS AG

Davos Peter Bieler Rechtsanwalt und Notar ~ Stefan Caprez Baulink AG Riet Frey Davos Dorf
Nicola Lietha Davos Dorf  Andrea Meisser Landrat Hans Peter Michel Landamman Land-
schaft Davos Erwin Roffler Davos Platz Maria von Ballmoos-Wehrli Concepta AG

Mittelbiinden Peder Cathomen Prasident Regionalverband Mittelbinden Nino Crapp Churwalden Stefan
Engler Alt-Regierungsrat und Sténderat Baltermia Peterelli Savognin Luzi Tischhauser
Heliswiss

Oberengadin Sigi Asprion Gemeindeprasident St. Moritz Peter Barth St. Moritz Duri Bezzola Grossrat

Hans Joos Ehem. Prasident FDP Graubinden Thomas Nievergelt Rechtsanwalt und Notar
Christian Walther Pontresina

wirtschaftsforum denkwerkstan
19 graublnden winscnatt



4 Organisation

Prattigau Werner Bar Jenaz Aldo Brandli Geschaftsfiihrer Trumpf Griisch AG  Agathe Biihler-Flury
Alt Standesprasidentin  Dr. Johannes Flury Rektor PHGR Markus Haltiner Gemeindeprasi-
dent Klosters-Serneus und Geschéaftsfiihrer Stiftung Innozet Klaus Huber Alt Regierungsrat
Rudolf Hiibscher Klosters-Serneus Urban Mathis Gemeindeprasident Jenaz Jiirg Morel
Klosters-Serneus

Schanfigg Lorenz Beck Langwies Martin Butzerin Ehem. Grossrat Hans Herwig Arosa Christian
Menet Hotel Pratschli Lorenzo Schmid Gemeindeprasident Arosa Vincenz Vital Arosa

Siidtiler Pietro Cathieni Campocologno Mario Gross Mario Gross Forst & Transporte Tschierv  Karl
Heiz Poschiavo Gottfried Hohenegger Sta. Maria Guido Lardi Poschiavo Paola Miiller-
Storni Fideconto SA San Vittore

Surselva Reto Bertogg Sevgein Faustin Carigiet Inhaber Fidonza SA Rico Carigiet Inhaber Carigiet
Architektur und Baumanagement AG Dr. Dumeni Columberg Alt Nationalrat Conrad Dalbert
Waltensburg Marcel Friberg Breil/Brigels Reto Gurtner Unternehmer Rolf Jurt Prasident
Swiss Engineering STV Sektion Graubinden Theo Maissen Alt-Stédnderat André Schmid
Solida Treuhand AG

Unterengadin Eugen Jenal Architekturbiro Jenal AG  Not Carl Rechtsanwalt

Viamala Theo Fassi Cazis Domenico Genco CTO ONAX AG Rolf Gloor Gloor Engineering Bruno
Heini Bauunternehmer Dr. Reto Guido Loepfe Grossrat Gieri Luzi Summaprada Erwin
Seglias CEO ONAX AG Ursina Valsecchi Flerden

Ausserhalb Grau- Hartmut Behlau Flurlingen Prof. Dr. Thomas Bieger Rektor Universitat St. Gallen Christian
biinden Krattli Geschaftsleiter AQS AG Schaan FL  Edy Toscano Ehrenprasident Edy Toscano AG
Effretikon

Arbeitsgruppen des Wirtschaftsforums Graubinden

Wettbewerbsfihige Alois Bearth Studostschweiz Medien AG  Jack Brunner Riedi Ruffner Theus AG  Martin Gre-
Steuern fiir Grau- dig Ratia Energie AG  Dr. Andrea von Rechenberg Curia Treuhand AG  Peter Wettstein

biinden BMU Treuhand AG  Andreas Wieland Hamilton Bonaduz AG
(2011 aufgelést)

Update Wirtschafts- Eugen Arpagaus Amt fir Wirtschaft und Tourismus Graubtinden Rolf Bless SYNA  Dr. Jiirg

leitbild 2010 Domenig Hotelierverein Graubliinden Dr. Marco Ettisberger Handelskammer und Arbeitge-

(2008 aufgelést) berverein Graubiinden Peter Kiichler LBBZ Plantahof Jiirg Michel Biindner Gewerbever-
band Dr. Peter Moser HTW Chur Dr. Daniel Miller-Jentsch Avenir Suisse

Energie Eugen Arpagaus Amt fur Wirtschaft und Tourismus Graublinden Dr. Hans Hatz Graubindner
(2008 aufgeldst) Kantonalbank Karl Heiz Réatia Energie AG  Dr. Reto Mengiardi Banziger Mengiardi Toller &
Partner Fadri Ramming Geschéftsflihrer Konferenz Kantonaler Energiedirektoren

wirtschaftsforum denkwerkstan
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