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Vorwort

Vorwort

Aufhebung des Mindestkurses trifft Graublinden besonders hart

Mit der Aufhebung des Mindestkurses des Frankens gegentiber dem Euro hat sich der
wirtschaftliche Druck auf das Berggebiet noch zusétzlich erhéht. Neben der produzie-
renden und international ausgerichteten Industrie verliert besonders die Tourismus-
wirtschaft in Graubunden durch den starken Franken an internationaler Wettbewerbs-
fahigkeit. Eine rasche Entspannung der Lage ist nicht zu erwarten.

Mit der Initiative ,Strategien fur Biindner Tourismusorte” méchte das Wirtschaftsforum
unabhangig von kurzfristigen Wahrungsschwankungen die vorhandenen Optionen zur
Neuausrichtung der Bindner Tourismuswirtschaft priifen und entsprechende Empfeh-
lungen an Branche und Politik formulieren. In diesem Zusammenhang hat das Wirt-
schaftsforum in den letzten beiden Jahren bei der Suche nach Losungsansétzen na-
hezu ,jeden Stein nochmals umgedreht".

Der Ende November publizierte Bericht ,Aussichten fiir das alpine Schneesportge-
schaft in Graubtinden® stellt einen ersten Teilbericht dar. Weitere Ergebnisse und Be-
richte werden im Laufe des Jahres 2015 folgen.

Das Wirtschaftsforum hat im Frihjahr 2014 mit der Publikation der Studien ,Wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit Graubiindens* sowie “Elektrizitdtswirtschaft Graubiin-
den — Trends 2014“ gleich zwei weitere finanzielle und strukturelle Herausforderungen
fur Graubiinden im Detail beschrieben und mdgliche Losungsansatze skizziert. Beide
Studien haben schweizweit ein breites Echo ausgel6st - was uns besonders freut -
und gleichzeitig den Nutzen des Wirtschaftsforums als unabhéngige Denkwerkstatt fir
die volkswirtschaftliche Entwicklung Graubiindens unterstreicht.

Wir moéchten an dieser Stelle allen Partnern und Personen danken, die sich immer
wieder fur die Arbeiten des Wirtschaftsforums Graubiinden ehrenamtlich zur Verfi-
gung stellen.

Alois Vinzens Peder Plaz
Prasident Geschaftsfihrer
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1 Vision und Mission

sIntellektueller Das Wirtschaftsforum Graubtinden versteht sich als Denkwerkstatt der Biindner Wirt-
Zulieferer* fur schaft und setzt sich fur die Verbesserung der Rahmenbedingungen des Wirtschafts-
Blndner Wirt- standortes Graubiinden ein. Dabei stellt das Wirtschaftsforum Graubiinden sein rei-
schaft und Politk - -heg Wissen iiber wirtschaftliche Entwicklungen und Zusammenhange in Graubiinden
der Offentlichkeit in Form von Berichten, Referaten und Diskussionen zur Verfiigung.

Tab. 1 Mission Statement des Wirtschaftsforums Graubiinden

Vision Unabhangige Denkwerkstatt fir die volkswirtschaftliche Entwicklung Grau-
bundens (Think Tank).

Mission Erkennen und Aufnehmen von kiinftigen Trends (Chancen und Risiken) fur
die Volkswirtschaft Graubtindens.

Vorwegnahme und Mitgestaltung von wirtschaftspolitischen Diskussio-
nen, um die Standortvoraussetzungen fiir die Wirtschaft in Graubiinden zu
verbessern.

CGHETGELREGM = Agenda Setting: Erdrtern und Definieren von relevanten Themen und
Fragen in Bezug auf die kinftige Entwicklung der Volkswirtschaft Grau-
biinden.

= Diskussionsgrundlagen: Erarbeiten von unabhangigen, auf Graubun-
den bezogenen Grundlagen fir die Diskussion der definierten Themen
(Orientierungswissen schaffen).

= Vorschlage und Ideen: Vorschlage und Ideen zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir die Wirtschaft und Gesellschaft in Graubiin-
den auf Basis von Grundlagen und Konzeptideen zur Diskussion stel-
len.

= Dialog fuhren: Aktive Suche nach Dialogpartnern und Gestalten von
Dialogplattformen zur Wissensaufbereitung und -vermittlung.

Quelle:  Wirtschaftsforum Graubiinden

Wirtschaftsleit- Das Wirtschaftsleitbild Graubiinden und der Leistungsauftrag des Kantons Graubtin-
bild als Arbeits- den bilden die Leitplanken fur die Aktivitaiten und Themen des Wirtschaftsforums
grundlage Graubiinden. Ubergeordnetes Ziel ist die Sensibilisierung von Bevélkerung, Politik und

Wirtschaft fir wesentliche Herausforderungen des Wirtschaftsstandortes Graubiinden.
Auf diese Weise soll der Boden fir Massnahmen der kommunalen, regionalen und
kantonalen Standortentwicklung bereitet werden.

Im Rahmen des Leistungsauftrags werden die Schwerpunkte der Tatigkeit jeweils
definiert. Aktuell sind dies die folgenden:

=  Strategien fur Bindner Tourismusorte
= Elektrizitatswirtschaft Graubtinden — Trends 2014
= Wirtschaftliche Leistungsféhigkeit Graubiindens

Der aktuelle Leistungsauftrag mit dem Kanton Graubtinden gilt fir die Periode 2014-
2016.
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2 Aktuelle Initiativen

2 Aktuelle Initiativen

Neue ldeen sind
gefragt

Zeitbombe Win-
tersport?

2.1 Strategien ftr Bundner Tourismusorte

Kurzbeschrieb der Initiative

Nach der Zweitwohnungsinitiative sind die Tourismusorte gefordert, ihre Geschafts-
modelle den neuen Gegebenheiten anzupassen. Der Staat muss sich tberlegen, wel-
che flankierenden Massnahmen allenfalls sinnvoll sind, um die Neuausrichtung der
Tourismusorte zu unterstiitzen. Leistungstrager und 6ffentliche Hand sind gefordert,
die beeinflussbaren Hausaufgaben zu I6sen.

Das Wirtschaftsforum Graubinden mochte zur Neuausrichtung der Bindner Touris-
muswirtschaft nach dem Verbot des Baus von Zweitwohnungen einen Beitrag leisten,
indem es ldeen, Strategien und Lésungsansétze fir die Anpassung der Geschéaftsmo-
delle entwickelt und die dringend notwendige Diskussion anstdsst. Das Projekt ,Stra-
tegien fur Bindner Tourismusorte” bildet fir das Wirtschaftsforum in den Jahren 2014
/ 2015 das Schwerpunktthema.

Im Rahmen des Projekts stehen insbesondere die folgenden Themenfelder im Fokus
der Aktivitaten:

= Analyse der Strukturentwicklung: Vertiefte Auseinandersetzung mit der bishe-
rigen strukturellen Entwicklung der Bindner Tourismuswirtschaft, um ein Ver-
stéandnis fur die langerfristig wirkenden Mechanismen zu gewinnen. Dieses
Versténdnis soll die Basis fur die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle bilden.

= Ziele und Strategien beschreiben und beurteilen: Darstellung méglicher Ent-
wicklungsziele fur die Bundner Tourismuswirtschaft als Ganzes bzw. fir ein-
zelne Tourismusdestinationstypen. Ableiten der notwendigen Strategien, um
die beschriebenen Ziele zu erreichen.

= Aktionsplan: Wie und wo kann der Staat eine positive Entwicklung des Tou-
rismus ermoglichen bzw. unterstitzen?

= Diskussion: Die Erkenntnisse sollen mit den Entscheidungstrdgern in den
Destinationen anschliessend (bzw. teilweise parallel zu den Arbeiten) im Sin-
ne einer Wissensdiffusion diskutiert und erdrtert werden.

Aktuelle Aktivitaten

Das Wirtschaftsforum wollte bei seiner Auseinandersetzung mit moglichen Strategien
fur die Bundner Tourismusorte verstehen, ob die Wintersportorte auf einer Zeitbombe
sitzen oder nicht. Die Analyse hat folgende Erkenntnisse gebracht:

= Der Ruckgang der Skifahrertage ist nicht primar auf die Abnahme der Anzahl
Skifahrer in der Bevdlkerung zurickzufihren sondern darauf, dass die
Schweiz markant Marktanteile in den europédischen Markten verloren hat.

= Zudem wahlt die Schweizer Bevolkerung ihre Skitage heute gezielter aus und
plant tendenziell weniger Skitage pro Saison ein als friher. Diese Verhaltens-
anderung resultiert aus verschiedenen Ursachen wie steigende Mobilitat,
mehr Alternativen fir die Freizeitbeschaftigung und vermutlich einer schlei-
chenden Veranderung im Klima.

= Bezlglich der Entwicklung des Nachwuchses sind keine abschliessende Ein-
schatzungen maoglich, da eine eindeutige Datenbasis fehlt und verschiedene
Indikatoren sich widersprechen. Einige Indikatoren lassen eine konstante Ein-
steigerrate bei den alpinen Schneesportlern erwarten:

a. Die Umfragen des BASPO zur Beliebtheit des Schneesports weisen
stabile bis leicht steigende Werte auf.
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b. Die verkauften Halbtageslektionen der Schneesportschulen sind
stabil.

c. Der Verkauf von Skischuhen deutet nicht auf grosse Einbriiche der
skifahrenden Bevdlkerung hin. Hingegen war die Anzahl der organi-
sierten Schneesportlager im letzten Jahrzehnt stark riicklaufig.

Das Wirtschaftsforum hat basierend auf den vorhandenen Indikatoren zwei Szenarien
fur die Entwicklung der Skifahrer und Skitage fur die nachsten 10 — 20 Jahren entwi-
ckelt. Die Ergebnisse der Szenarien lassen mittel- bis langfristig eine stabile Anzahl
Skifahrer in der Schweiz erwarten (vgl. Abb. 1).

Abb.1  Entwicklung der Anzahl Skifahrer in der Schweizer Wohnbevolkerung bis 2030 geméass Szenario
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Quelle:  Wirtschaftsforum Graubtinden

Bezuglich der Skitage die durch die Schweizer Bevoélkerung generiert werden, kann im
besten Fall von einer stabilen bis leicht steigenden Nachfrage ausgegangen werden.
Im schlechten Szenario muss mit einem weiteren Rickgang von rund 10 -15% ge-
rechnet werden (vgl. Abb. 2).

Aufgrund der Analysen des Wirtschaftsforums Graubiinden ist es fir die Bergbahnen
nicht nur entscheidend, dass sie neuen Skifahrer-Nachwuchs generieren, sondern
vielmehr, dass sie mit gezielten Massnahmen die bestehenden Skifahrer mehr auf die
Skipisten locken. Denn der Hebel ist hier ungleich grdosser. Sollte es den Bergbahnen
beispielsweise gelingen, die Skifahrer zu nur einem zuséatzlichen Skitag pro Saison zu
bewegen, ware ein Grossteil des Ruckgangs der Skitage der letzten zwei Jahrzehnte
wettgemacht. Wéhrend die Diskussion um den Nachwuchs bereits durch die Schnee-
sportinitiative lanciert wurde, wird die Bedeutung der ,Verhaltensdnderung” der Skifah-
rer unseres Erachtens noch unterschatzt.

Die positive Nachricht aus der Analyse des Wirtschaftsforums Graubinden fir die
Bundner Skigebiete lautet jedoch, dass trotz vieler Herausforderungen nicht mit einem
eigentlichen Wegbrechen des Wintersportgeschéafts zu rechnen ist. Sofern sich sogar
der Wechselkurs zugunsten des Biindner Tourismus verédndern sollte, ist auch ein —
durch die steigende internationale Nachfrage getriebenes - Wachstum der Skitage
durchaus moglich.
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Abb.2  Szenarien zur Entwicklung der Skier-Days der Schweizer Bevo'lkerungl
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Quelle:  Wirtschaftsforum Graubtinden

Nutzen der Initiative
Impulse fir Ak- Aus dem Projekt ,Strategien fir die Bundner Tourismusorte* entstehen folgende kon-
teure und Politik  krete Produkte und Nutzen:

= Erkenntnisprozess bei allen Beteiligten (Arbeitsgruppe, Stiftungsrat, Zuhérer
an Veranstaltungen des Wirtschaftsforums, im Projekt einbezogene Akteure
im Tourismus)

= Einfache Darstellung der bisherigen strukturellen Entwicklung des Tourismus

= Darstellung und Beurteilung einer Vielzahl von denkbaren Anpassungsstrate-
gien

= Darstellung und Beurteilung denkbarer staatlicher Unterstiitzungsmassnah-
men

= Konkrete Empfehlungen an die Politik

In Bezug auf die Anzahl Skifahrer stitzt sich die Modellierung auf die Zahlen des Szenario 1
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Genug Skifahrer,
aber zu wenig Skitage

o

Bleibt der Pfeiler des Biindner Tourismus: Es gibt auch in Zukunft geniigend Menschen, die Ski fahren und snowboarden,

sodass Graubiinden weiter auf den Schneesport bauen kann.

Graubiinden kann weiterhin
auf den Wintersport setzen,
denn es mangelt weder an Ski-
fahrern noch am Nachwuchs.
Einzig die Skitage sind riick-
laufig. Zu diesem Schluss
kommt eine Studie des Wirt-
schaftsforums Graubiinden.

Von Denise Alig

Chur. — «Aussichten fiir das alpine
Schneesportgeschéft in  Graubiin-
den.» So lautet der Titel der jiingsten
Studie des Wirtschaftsforums Grau-
biinden, die gestern in Chur den Me-
dien vorgestellt wurde. Das Papier ist
Teil des Projektes «Strategien fiir
Biindner Tourismusorte». Laut Peder
Plaz, dem Geschiftsfiihrer des Wirt-
schaftsforums Graubiinden, geht die
Studie der Frage nach, ob der Biind-
ner Tourismus in Zukunft iiberhaupt
noch auf das Schneesportgeschift set-
zen kann. Oder mit Plaz’ Worten:
«Wir sind der Frage nachgegangen, ob
der Biindner Tourismus auf einer ti-
ckenden Zeitbombe sitzt, indem auf
den Pisten in Zukunft méglicherweise
der Nachwuchs wegfallt.»

Skifahrer weniger oft auf der Piste

Laut Plaz hat die Studie ergeben, dass
die Zahl der Skitage in den Schweizer
Skigebieten in den letzten Jahren
kontinuierlich abgenommen hat. Der
Riickgang der Skifahrertage sei je-

Quelle:

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

doch nicht primér auf die Abnahme
der Anzahl Skifahrer in der Bevolke-
rung zuriickzufiihren, sondern darauf,
dass die Schweiz in Europa markant
Marktanteile verloren habe, sagte er.
«Zudem wihlt die Schweizer Bevol-
kerung ihre Skitage heute gezielter
aus und plant tendenziell weniger
Skitage pro Saison ein als frither», er
klarte Plaz. Die Griinde fiir diesesVer-
halten ortet Plaz in der steigenden
Mobilitit, mehr Alternativen fiir die
Freizeitbeschaftigung, der Klimaver
anderung und der Prei Itung in

Bild Yanik Barkli

Einbriiche der Ski fahrenden Bevél-
kerung hin. Hingegen sei die Zahl der
organisierten Schneesportlager im
letzten Jahr stark riicklaufig gewesen.
Das héingt aber laut Plaz weniger mit
der Schneeverdrossenheit der Jugend
zusammen, als mit dem Aufwand, der
betricben werden muss, um ein
Schneesportlager durchzufithren.
Prognose fiir die Zukunft: Alles in
allem sind fir den Nachwuchs auf-
grund des Fehlens einer eindeutigen
Datenbasis zwar keine abschliessen-
den Einscha moglich, wie

der Schweiz.

Prognose fiir die Zukunft: Beziig-
lich der Skitage, die durch Schweizer
generiert werden konnen, kann laut
Studie des Wirtschaftsforums im bes-
ten Fall von einer stabilen bis leicht
steigenden Nachfrage ausgegangen
werden. Im schlechten Fall muss mit
einem Riickgang von 10 bis 15 Pro-
zent gerechnet werden.

b gut
Was die Entwicklung des Skinach-
wuchses betrifft, lassen gemiss Studie
einige Indikatoren eine konstante
Einsteigerrate in den alpinen Schnee-
sport erwarten. So weisen die Umfra-
gen des Bundesamtes fiir Sport zur
Beliebtheit des Schneesports geméss
Plaz «stabile bis leicht steigende Wer-
te auf». Zudem seien die verkauften
Halbtageslektionen der Schneesport-
schulen stabil, und der Verkauf von
Skischuhen deute nicht auf grosse

APRIL 2015

Plaz einrdumte, doch verhaltener
Optimismus sei angebracht.

Drei Massnahmen

Um die Skifahrer wieder hiufiger auf
die Piste zu bekommen, schlagen die
Studienverfasser drei Massnahmen
wvor. So sollten die Skigebiete versu-
chen, ihre internationale Wettbe-
werbsfihigkeit zuriickgewinnen,
heisst es. Wesentlich erleichtert wiirde
ihnen das, wenn der Euro wieder stir-
ker wiirde. Eine solche Verdnderung
des Wechselkurses konnte laut Studie
gar zu einem Wachstum der Skitage
fithren. Die zweite Massnahme be-
trifft die Verbesserung des Preis-Leis-
tungs-Verhaltnisses beim Gesamt-
paket, also sozusagen vom Skiticket
bis zu den Pommes frites im Bergres-
taurant. Als dritte Massnahme schlagt
die Studie vor, den Nachwuchs iiber
Eltern und Schneesportschulen zu
sichern, INTERVIEW 5. SPALTE

Die Sudostschweiz vom 18. November 2014

2 Aktuelle Initiativen

AUS ERSTER HAND

«Wir wollten
es genauer
wissen»

( 4 Q]
hon

Mit Peder Plaz sprach Denise Alig

Herr Plaz, das Wirtschaftsforum Grau-
biinden stellt in seiner jlingsten Studie
fest, dass nicht die Skifahrer und der
Nachwuchs fehlen, sondern die Skita-
ge. Haben Sie diese Resultate erwartet?
Peder Plaz: Nein, auch fiir mich sind
die Ergebnisse der Studie iiberra-
schend. Seit einigen Jahren herrscht in
der Branche und in der Bevolkerung
die Meinung, dass uns die Skifahrer
und der Skinachwuchs wegbrechen.
Diese These hat auch uns stark be-
schaftigt. Deshalb wollten wir es
genau wissen und haben diese Studie
gemacht.

Nun haben wir gemiss Ihrer Studie er-
wiesenermassen geniigend Skifahrer
und geniigend Nachwuchs. Die fahren
im Vergleich zu friiher aber weniger oft
Ski. Was konnen die Bergbahnen dage-
gen tun?

Unsere Skigebiete miissen versuchen,
die internationale Wettbewerbsfihig-
keit zuriickzugewinnen. Am einfachs-
ten wire das, wenn der Euro wieder
starker wiirde ...

... die Beeinflussung des Wechselkur-
ses liegt aber nicht in der Hand der
Bergbahnen. Was sollen sie tun?

Die Bahnen sollten sich mehr mit dem
Verhalten der Skifahrer beschéftigen
und sich iiberlegen, welche Anreize
moglich sind, damit die vorhandenen
Skifahrer mehr auf die Piste gehen.
Dazu diirfte nebst einer Differenzie-
rung der Preise insbesondere auch die
Reduktion von Hiirden wie zum Bei-
spiel der Aufwand fiir Organisation
und Miete der Ausriistung Skifahrer
zdhlen.

Oder anders gesagt: Die Preise der
Biindner Bergbahnen sind zu hoch.
Das kann man so nicht sagen. Bei vie-
len Bergbahnen ist der Spielraum fiir
Preissenkungen gering. Ich glaube, es
geht eher in Richtung einer noch star-
keren Preisdifferenzierung zwischen
grossen und kleinen Skigebieten,
Hoch- und Nachsaison und dass man
das Preis-Leistungs-Verhiltnis iiber
attraktive Abonnementskombinatio-
nen verbessert. Zum Beispiel kostet
schones Wetter mehr als schlechtes
Wetter oder im Voraus Buchen und
Zahlen ist billiger.

Was machen Osterreich, Italien und
Frankreich besser?

Dank der tieferen Preise fiir Lebens-
mittel erhélt ein Skifahrer im Euro-
raum vor allem im Bereich der Gas-
tronomie einen grosseren Gegenwert
fiir sein Geld. In der Schweiz 16scht es
einem Skifahrer vielleicht schon ab,
wenn er fast fiinf Franken fiir einen
Kaffee bezahlt. Hier sind kreative Lo-
sungen notwendig, um Preis-Leistung
des Gesamterlebnisses in Einklang zu
bringen.

Als weitere Massnahme fiir eine Erhd-
hung der Skitage schligt das Wirt-
schaftsforum Graubiinden vor, vermehrt
den Nachwuchs zu sichern. Wie soll das
gehen?

Wir denken, man muss - unter Einbe-
zug der Schneesportschulen — es pri-
mar den Eltern einfach machen, die
Kinder auf die Ski zu stellen. Die
Schneesportschulen  leisten  jetzt
schon hervorragende Arbeit in dieser
Hinsicht. Sie erreichten in der
Schweiz schatzungsweise 35 000 von
80 000 Kindern eines Jahrgangs.
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Ubersicht schaf-
fen, wer wen
~Subventioniert*

2 Aktuelle Initiativen

2.2 Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit Graublindens

Kurzbeschrieb der Initiative

Graubtinden entwickelt sich im gesamtschweizerischen Vergleich wirtschaftlich unter-
durchschnittlich. Zudem nehmen die wirtschaftlichen Disparitaten zwischen den Regi-
onen fortlaufend zu. Im Rahmen des interkantonalen Finanzausgleichs bildet Grau-
binden einer der bedeutendsten Nettobeziiger. Innerhalb des Kantons wird immer
wieder die Subventionswirdigkeit der peripheren Regionen politisch heiss diskutiert.

Das Wirtschaftsforum Graubiinden wollte vor diesem Hintergrund nun genau wissen,
wer eigentlich wen (Bund, Kanton, Gemeinden) wie umfassend subventioniert. Das
Wirtschaftsforum Graubiinden hat dafiir alle offentlichen Finanzfllisse zwischen dem
Bund, dem Kanton Graubiinden und seinen Gebieten untersucht (d.h. fur die Jahre
2002 und 2010 alle Gemeinderechnungen, die kantonale Staatsrechnung sowie die
Rechnung des Bundes). Die vorliegende Studie schafft beziglich der Finanzfliisse
eine noch nie dagewesene Transparenz und fordert einige unerwartete Resultate
zutage. Die Studie durfte somit in Zukunft eine wichtige Quelle fiir die Argumentation
von Investitionsentscheiden im Kanton und fur die Vertretung der Interessen der
Volkswirtschaft Graubiinden in Bundesbern bilden.

Abb. 1 zeigt exemplarisch einige Ergebnisse des Projekts. Nach unseren Berechnun-
gen erhalt die Volkswirtschaft Graubiinden CHF 523 Mio. pro Jahr mehr von den (bri-
gen kantonalen Volkswirtschaften (Restschweiz) als sie beitrdgt. Warum dies so ist
und wer die ,Schuld” daran tragt, wird im Bericht differenziert analysiert und argumen-
tiert.

Offentliche Finanzfliisse zwischen Bund, Kanton und Gemeinden

Bund

| &

Kanton Graubiinden

Andere
Kantone

Haushalte Wirtschaft Infrastruktur
Ausgaben der Gemeinden CHF 1’350 Mio.

Legende:

Finanzzahlungen 4= Gebiet Graubilinden
Finanzbezige =) 201 0. 523
Zahlen in Mio. CHF 2002: -361

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden
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Orientierungs-
grossen fur die
Allokation von
offentlichen
Mitteln

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

2 Aktuelle Initiativen

Nutzen der Initiative

Der Bericht des Wirtschaftsforums Graubiinden hat den Charakter einer ,Grundlagen-
studie” und unterstitzt die Beantwortung einer Reihe von Fragestellungen, welche die
Leistungsfahigkeit der Bundner Regionen und die kinftige Standortpolitik Graubun-
dens betreffen.

Insbesondere zeigt die Studie auf, von welchen Szenarien kiinftig auszugehen ist und
von welchen Kraften und Zusammenhéangen die 6ffentlichen Transferzahlungen ge-
trieben werden. Weiter kénnen mit dem erarbeiteten Fundamentalmodell volkswirt-
schaftliche Auswirkungen von politischen und o6ffentlichen Investitionsentscheiden
beziiglich der Veranderung der Leistungsféahigkeit der Biindner Gebiete simuliert wer-
den. Damit bildet die Studie eine Orientierungsgrésse bei politischen Debatten betref-

fend der Allokation von 6ffentlichen Finanzmitteln.

Wer zahlt wem wie viel? Studie zu
Finanzfliissen sorgt fiir eine Uberraschung

Wer liegt in Graubiinden wem auf der Tasche, und wie steht es um die kiinftige Abhdngigheit des Kantons von der Schweiz?
Eine brisante Studie des Wirtschaftsforums Graubiinden schafft Transparenz und liefert Zahlen sowie Fakten.

Graubiinden wird in der nationalen
wirtschaftspolitischen Diskussion
immer wieder als «Subventions-
empfanger» hingestellt. Bei den Ge-
berkantonen, deren kiinftige finan-
zielle Lage auch nicht mehr so rosig
scheint, sorgt dies fiir Unmut. Doch
auch die innerkantonale Solidaritit
nimmt ab: «Innerhalb des Kantons
wird immer wieder iiber die Sub-
ventionswiirdigkeit der peripheren
Regionen politisch heiss disku-
tiert». So formuliert das Wirt-
schaftsforum Graubiinden die Aus-
gangslage fur die gestern publizierte
Studie zur «Wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit Graubiindens» -
zum ersten Mal liegen die Finanz-
fliisse Graubiindens zwischen Bund,
Kanton und seinen Gebieten offen
vor, die Herausgeber um Peder Plaz
haben im Detail nachgerechnet.

Unerwartete Resultate

Die nun vorliegende Studie schaffe
eine so noch nie dagewesene Trans-
parenz beziiglich der Finanzfliisse
und fordere einige unerwartete Re-
sultate zutage. Die Haupterkennt-
nisse der durchgefithrten Analyse
sind:

» Wie viel Geld bek Gaubii

Buchhalterische Sicht

ST

oGk

S G b

o

I Netto-Finanzbezug > 5% BIP
[ ausgeglichen

B Netto-Finanzzahlung < 5% BIP
B Netto-Finanzzahlung > 5% BIP

Quelles 0

Die Mehrheit der Gebiete ist Nettobeziiger: Einzige bedeutende Nettozahler
sind erfolgreiche Tourismusregionen wie das Oberengadin, Samnaun oder das
Gebiet Flims-Laax-Falera, wie der Studie aus buchalterischer Sicht zu
entnehmen ist. Auch das Biindner Rheintal bezieht deutlich mehr an
offentlichen Mitteln, als die Wirtschaftskraft generiert. Die versursacher-
gerechte Sicht relativiert diesen Bezug jedoch. Wiirden alle im Biindner
Rheintal arbeitenden Personen auch dort wohnen und Steuern bezahlen sowie
der Nutzen der éffentlichen Dienstleistungen fiir alle Gebiete Graubtindens
angerechnet, ist der Saldo ausgeglichen. Erliuterung: Prozentzahlen zeigen
den Netto-Finanzbezug in Prozent des BIP. Die zwei Pfeile zeigen erstens die
Entwicklung des Saldos 2002-2010 und zweitens den Ausblick bis 2030.

den vom Bund? Der Kanton Grau-
biinden bezieht vom Bund o6ffentli-
che Mittel in H&he von 4,6 Prozent
des kantonalen BIP (520 Millionen
Franken). Wenn man aber im Sys-
tem nicht erfasste geldwerte Leis-
tungen der Volkswirtschaft Grau-
biinden im Bereich Strom und
Zweitwohnungen aufrechnen wiir-
de, reduziert sich der Nettobezug
fiir das Jahr 2010 auf 190 Millionen
Franken bzw. 1,7 Prozent des BIR.

» Die eigentliche Uberraschung,
das Rheintal Obwohl der Gesamt-
kanton Graubiinden gegeniiber
dem Bund ein Nettobeziiger ist, sind
einzelne Tourismusgemeinden wie
beispielsweise das Oberengadin,
Flims-Laax-Falera oder Samnaun
(insgesamt gegeniiber Bund und

Verursachergerechte Sicht

S G

st

B Netto-Finanzbezug > 5% BIP
[ ausgeglichen
B Netto-Finanzzahlung > 5% BIP

Qualle:

Kanton) Nettozahler. Die Mehrheit
der Gebiete Graubiindens aber be-
zieht mehr 6ffentliche Mittel, als
aus den Gebieten an Bund und Kan-
ton zuriickfliessen (siehe Grafik).
Ein Spezialfall bilde das Biindner
Rheintal in der Betrachtung zwi-
schen Kanton und Gemeinden: Auf-
grund der Zentralisierung der 6f-
fentlichen Verwaltung gehort das
Rheintal zu den Nettoempfangern.
» Die Abhiingigkeit wird griésser
Der Saldo der Transferzahlungen
zwischen dem Bund und der Volks-
wirtschaft Graubtinden hat sich im
letzten Jahrzehnt leicht verschlech-
tert (von 361 Mio. auf 491 Mio. Fran-
ken). Grund dafiir sei die unter-
durchschnittliche wirtschaftliche
Entwicklung in Graubiinden. Es sei
davon auszugehen, dass sich dieser
Trend - ohne Gegenmassnahmen —
fortsetzen werde. Das heisst: Grau-
biinden wird finanziell starker von
der Schweiz abhingig sein.

» Fazit: Graubiinden bleibt nur die
Flucht nachvorn Am ehesten konne
die finanzielle Abhangigkeit Grau-
biindens vom Bund reduziert wer-
den, wenn Graubiinden die Flucht
nach vorne ergreife und den beste-
henden Kosten fiir die Bewirtschaf-
tung des Raums entsprechende zu-
sitzliche Einnahmen gegeniiber
stelle. Graubiinden miisse auch
kiinftig auf die Starkung der wirt-
schaftlichen Zentren und dabei pri-
mar aufwettbewerbsfahige Steuern
als wirtschaftspolitische Grundstra-
tegie setzen.

Aufgrund der aktuell relativ guten
Entwicklung der Schweizer Stadte
und der Stagnation im alpinen
Raum, insbesondere in Graubiin-
den, sei von einer weiteren Zunah-
me der Disparitdten und somit der
finanzpolitischen Herausforderun-
gen auszugehen, resultiert aus der
Studie weiter. (8T)

Der Bericht kann bezogen werden:
www.wirtschaftsforum-gr.ch

Quelle:  Bundner Tagblatt vom 6. Mai 2014
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2.3 Elektrizitatswirtschaft Graubinden

Kurzbeschrieb der Initiative

Neue Herausfor- Mit der Vollendung des europaischen Binnenmarktes, der teilweisen Offnung des

derungen fir die Strommarktes in der Schweiz und durch die Férderung des Ausbaus der neuen er-

Wasserkraft neuerbaren Energien sind die Elektrizitatsmarkte in Europa in Bewegung geraten. Von
dieser Entwicklung betroffen ist auch der Kanton Graubiinden als Wasserkraftkanton.

Das derzeit tiefe Preisniveau im Stromgrosshandel - bedingt durch den Ausbau der
neuen erneuerbaren Energien sowie durch tiefe Weltmarktpreise fur Kohle und fir
CO,-Emissionen - wirkt sich besonders auf die Ertragslage der heimischen Wasser-
kraft aus. Fur den Kanton Graubtinden, der in unterschiedlicher Weise in die heimi-
sche Elektrizitatsproduktion aus Wasserkraft involviert ist, bedeutet dies vor allem
sinkende Einnahmen zur Finanzierung des Staatshaushaltes. Zudem &ndert sich im
Zuge der neuen Rahmenbedingungen auch die Ausgangslage hinsichtlich der in den
kommenden Jahren und Jahrzehnten anfallenden Heimfélle.

Es ist deshalb das Ziel des Wirtschaftsforums, hier die Akteure in Graubinden aus
unabhangiger Quelle informiert zu halten. Die im Frihjahr 2014 erschienene Studie
.Elektrizitatswirtschaft Graublinden — Trends 2014“ zeigt die derzeitige Marktentwick-
lung und ihre wesentlichen Treiber auf und zieht Schlussfolgerungen fir die Wasser-
kraftpolitik Graubinden.

Abb.1  Entwicklung der Strompreise in Deutschland (Phelix Spot Day Ahead)

 Preisspanne Peak/Off-Peak Phelix Spot Day Ahead
in EUR/MWh
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Quelle:  Wirtschaftsforum Graubiinden (auf Basis EEX Leipzig / SNB / diverse Geschéftsberichte Kraft-
werkgesellschaften in Graubtinden)

Nutzen der Initiative

Zusammenhan- Die Arbeiten des Wirtschaftsforums Graubiinden schaffen eine aktuelle Ubersicht tiber
ge verstandlich die Entwicklungen und Herausforderungen in den Energie- und Elektrizitdtsmérkten
machen und deren Bedeutung fir die Wasserkraft in Graubiinden. Die Studie bildet eine

Grundlage fur die Ausgestaltung der zukinftigen Energiepolitik in Graubiinden. Die
herrschende Unsicherheit Giber die zukinftige Entwicklung verlangt von der Politik die
Formulierung von Strategien, welche sowohl eine nachhaltige Erholung der Strom-
preisentwicklung wie auch weiterhin tiefe Strompreise bertcksichtigt.

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN APRIL 2015 11
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Der Grosswasserkraft stehen
schwierige Jahre bevor

Der Wind hat gedreht: Galt Strom aus Wasserkraft 2008 als ein «Exportprodukt mit Zukunft», ist heute die Rentabilitét
ernsthaft infrage gestellt. Eine neue Studie des Wirtschaftsforums rechnet mit mittelfristig schwierigen Aussichten.

» NORBERT WASER

Vor sechs Jahren hat das Wirt-
schaftsforum Graubiinden - nach
eigenem Bekunden die «Denkwerk-
statt der Wirtschaft» — den Bericht
«Strom — Biindner Exportprodukt
mit Zukunft» herausgegeben. Die
seither eingetretenen Verdnderun-
gen - nicht zuletzt durch die Nukle-
arkatastrophe von Fukushima ge-
trieben - tiberstiegen wohl selbst
das Vorstellungsvermégen der Au-
toren. Der Ausstieg aus der Kern-
energie (Deutschland, Schweiz), die
staatlich geforderte starke Ausdeh-
nung von Wind- und Solarkraft in
Deutschland und die schwache
wirtschaftliche Entwicklung in
Europa haben den europdischen
Strommarkt villig umgewdlzt. Und
die Autoren der neuen Studie, Peder
Plaz, Geschaftsfithrer des Wirt-
schaftsforums, Patrick Widmer und
Linard Sonder, sind bei ihren Prog-
nosen vorsichtig geworden: «Es ist
nicht abschliessend beurteilbar,
wie die Strompreise und die Strom-
spannen in Zukunft aussehen wer-
den. Es bestehen gute Argumente
sowohl fiir tiefe Preise mit tiefen
Preisspannen wie auch fiir hohe
Spitzenpreise mit hohen Preisspan-
ne», so eine der Schlussfolgerungen
der gestern présentierten Studie.

Preisspanne sorgt filr Spannung

Und genau diese grosse Unsicher-
heiten beziiglich der kiinftigen Rah-
menbedingungen sind es, die der-
zeit Investitionen in — aus Produkti-
ons- und Umweltsicht sinnvolle -
‘Wasserkraftprojekte im Planungs-
stadium blockieren. Die entschei-
denden Weichenstellungen miiss-
ten durch die Politik vorgenommen
werden. Werden diese im Sinne der
vorgeschlagenen Massnahmen (sie-
he Aufzihlung) vorgenommen, so
sehen die Autoren der Studie durch-
aus wieder Chancen fiir die Wasser-
kraft. Bis 2020 rechnen die Autoren

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

Das «goldene Zeitalter» der Wasserkraft scheint vorbei: Blick in die
Repower-Kraftwerkzentrale in Kiiblis. (FOTO NORBERT WASER)

aber mit weiterhin tiefen Preisen
und enger Preisspanne. Und sie
schliessen auch nicht aus, dass sich
die Strompreise nahe oder sogar un-
ter den Gestehungskosten beste-
hender Wasserkraftwerke bewegen
konnen und die Preisspannen fir
die Rentabilitit zu gering sind.

Beschrénkte Einflussmoglichkeit

Die Einflussméglichkeiten, um die
Rahmenbedingungen fiir die Was-
serkraft zu verbessern, sind aller-
dings beschrankt, wie das Wirt-
schaftsforum einrdumt. Dennoch
miissten die Politik (Kanton und
Bund), die Elektrizititsgesellschaf-

Bundner Tagblatt vom 27. Mai 2014

APRIL 2015

ten und die Konzessionsgeber pro-
aktiv Themen angehen, die die Ren-
tabilitdt der Wasserkraft verbessern
hilft. So seien beispielsweise hohere
CO,-Emissionspreise und der Aus-
stieg aus der Kernkraft ganz klar im
Interesse Graubiindens. Folgende
Themen schligt das Wirtschaftsfo-
rum vor, proaktiv anzugehen:

» In der Schweiz ist die Weiterent-
wicklung des bestehenden Forder-
modells fiir neue erneuerbare Ener-
gien zu einem Quotenmodell nach
schwedischem Vorbild zu priifen
(siehe Kasten).

» Es ist zu priifen, ob bei neuen In-
vestitionen staatliche Abgaben stir-

ker (auf Basis der Strompreisent-
wicklung) flexibilisiert werden kén-
nen, um damit die Investitionsrisi-
ken zu senken.

» Die Konzessionsgeber in Graubiin-
den sind gefordert, im Hinblick auf
die Heimfille iiber ihre Risikoféhig-
keit und ihre Strategien im Umgang
mit Risiken nachzudenken.

» Hohere  CO:-Emmissionspreise
und der Ausstieg aus der Kernkraft
liegen im Interesse Graubiindens.

Der Bericht «Elektrizitdtswirtschaft
Graubiinden - Trends 2014» kann
Dbeim Wirtschaftsforum Graubiinden
in gedruckter Form oder von der
Website www.wirtschaftsforum-grch
elektronisch bezogen werden.

Das schwedische Quotenmodell

In Schweden sind Energieversor-
gungsunternehmen, energie-
intensive Unternehmen und
Verbraucher, welche Strom selbst
produzieren, importieren oder an
der Nordic Power Exchange
erwerben, einer Quotenregelung
unterstellt. Diese Unternehmen be-
nétigen eine entsprechende Menge
an «griinen» Zertifikaten, um die
vorgegebene Quote erreichen zu
konnen. Andernfalls droht eine
Strafzahlung. Sie konnen zur
Erfillung der Quote entweder
selbst in Erzeugungstechnologien
investieren, welche Zertifikate er-
halten, oder konnen die benétigten
Zertifikate an Handelsmarkten er-
werben. Der Vorteil des Quotenmo-
dells besteht in der marktnahen
Ausgestaltung des Forderinstru-
ments. Die Geschwindigkeit des
Zubaus wird tiber die Festlegung
der Quote gesteuert. Gegeniiber
der kostendeckenden Einspeisever-
giitung (KEV) stelle ein Quotenmo-
dell primir einen Zwang zum
Zubau von neuen erneuerbaren
Energien dar und schaffe dadurch
einen Markt und letztendlich In-
vestitionsanreize, vor allem fiir die
Erstellung von besonders
ergiebigen Erzeugungsanlagen an
produktionsoptimalen Standorten,
heisst es im Wifo-Bericht. (xw)
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2.4 Weitere Arbeiten

Chartset — Wirtschaft Graubtinden

Chartset in Ent- Das Wirtschaftsforum Graubiinden beobachtet und analysiert laufend die wirtschaftli-
wicklung che Entwicklung Graubiindens und des fur Graubiinden relevanten Umfelds. Aus die-
ser Beobachtung ist ein reicher Fundus an Studien- und Statistikmaterial entstanden.

Das Wirtschaftsforum Graubinden stellt ab 2015 die wichtigsten statistischen Darstel-
lungen (laufend aktualisiert) auf der Website fiir die Offentlichkeit in Form eines ein-
fach verstéandlichen und tbersichtlichen Chartsets zur Verfigung.

2.5 Inputreferate und Workshops 2014

Zur Sensibilisierung von Bevolkerung, Wirtschaft und Politik fur aktuelle wirtschaftliche
Herausforderungen treten Exponenten des Wirtschaftsforums Graubinden auf Einla-
dung als Referenten auf.

Tab. 2 Ubersicht tiber Referate und Auftritte des Wirtschaftsforums Graubiinden

Datum / Ort Inhalt

13.01.2014 Zweitwohnungsbau in GR

Chur Auslegeordnung zur Seminarwoche «Vernetztes Denken» an der
HTW Chur

01.04.2014 Die Regionen — Nutzniesser oder eine Bereicherung fur Grau-

Thusis biinden?

Referat anlasslich der Arbeitsgemeinschaft Wirtschaft und Gesell-
schaft (AWG) Veranstaltung

30.04.2014 Elektrizitdtswirtschaft Graublinden — mehr Chancen als Risi-
Landquart ken?
Referat anlasslich der Podiumsdiskussion der Grunliberalen Partei
Graubiinden
12.05.2014 Herausforderungen in der Entwicklungsarbeit im Berggebiet
Bern Referat anlasslich Sitzung des Berghilferates
17.06.2014 Strategien fur Bundner Tourismusorte
Flims Prasentation anlasslich der Delegiertenversammlung von hotellerie-

suisse Graubiinden

14.11.2014 Il futur tranter visiuns e pensums

Tavanasa Referat anlésslich des Forums Surselva

25.11.2014 Bedrohungen fur die Rentabilitat der Schweizer Wasserkraft
Bern Referat anlasslich der Veranstaltung «Marktwirtschaft und Energie-

wende» der Umweltallianz

Quelle:  Wirtschaftsforum Graubtiinden
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3 Publikationen

3 Publikationen

Folgende Broschiren kénnen beim Wirtschaftsforum Graubiinden (auf Papier oder
online) bezogen werden. Eine Vielzahl von Referaten ist auf der Website ebenfalls

online erhéltlich.

Aussichten fiir das alpine
Schneesportgeschift in
Graubiinden

Standortentwichiung im Kan-
ton Graubunden

Elektrizititswirtschaft

Graubunden

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

Aussichten fir das alpine
Schneesportgeschéft in
Graublinden - Kurzbericht
im Rahmen des Projekts
"Strategien fur Bindner
Tourismusorte" (2014)

Wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit Graubundens -
Bedeutung der o6ffentlichen
Finanztransfers fir Grau-
biinden und seine Gebiete
(2014)

Dienstleistungen in Grau-
buinden — Analyse der
Potenziale und Ansatz-
punkte fur kunftiges
Wachstum (2013)

Standortforderung im Kan-
ton Graubiinden — Eine
Orientierungshilfe fur die
politische Diskussion
(2012)

Elektrizitatswirtschaft
Graublnden — Analyse der
Wertschopfungsflisse
(2010)

APRIL 2015

Elektrizitatswirtschaft
Graubtinden - Trends
2014 - Analyse der Her-
ausforderungen fur die
Wasserkraft in Graubiin-
den aufgrund der sich
verandernden Rahmen-
bedingungen auf den
Energiemérkten (2014)

Winterolympiade ver-
spricht gutes Kos-
ten/Nutzen-Verhaltnis
(2013)

Wettbewerbsfahige Steu-
ern — Ein Diskussionsvor-
schlag (2011)

Elektrizitatswirtschaft
Graubtinden — Trends
2009 (2009)
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Wirtschaftsleitbild Grau-
biinden 2010: Riickblick
und Ausblick (2008)

Neue Wege in der Zweit-
wohnungspolitik (2006)

3 Publikationen

Strom — Bundner Export-
produkt mit Zukunft
(2008)

Wirtschaftsleitbild Grau-
biinden 2010 (2004)

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

Kooperationen in der Bau-
wirtschaft realisieren
(2004)

Bergbahnen Graubiinden
— Konzepte zur Sicherung
eines wirtschaftlich nach-
haltigen Erfolgs (2001)

Leitfaden zur Erstellung
eines Businessplans fur
die Hotellerie (1998)

APRIL 2015

Hotelkooperationen reali-
sieren (2003)

Leitfaden zur Erstellung
eines Businessplans fur
die Bauwirtschaft (1999)
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4 Organisation

4.1 Ansprechpartner

Préasident und Alois Vinzens, Prasident
Geschaftsfun- Peder Plaz, Geschéftsfiihrer
rung
Kontakt Wirtschaftsforum Graubiinden Tel. 081 /253 34 34
Postfach 704 Fax 044 /299 95 10
7001 Chur info@wirtschaftsforum-gr.ch
www.wirtschaftsforum-gr.ch
4.2 Unsere Geldgeber
Beitrage der Dem Wirtschaftsforum Graubiinden standen im Berichtsjahr ordentliche Beitrdge von
offentlichen rund CHF 300000 zur Verfiigung, die durch folgende Institutionen und Unternehmen
Hand und von finanziert wurden.
Unternehmen

Das Wirtschaftsforum Graubinden dankt allen Geldgebern und Projektpartnern des
Geschéaftsjahres 2014 herzlich fur ihr Engagement und das entgegengebrachte Ver-
trauen.

Basisfinanzierung durch:

Graubiindner G Crsenun
Cantone dei Grigioni
Kantonalbank

Finanziell und ideell unterstiitzende Verbande:

Biindner Gewerbeverband

Unione grigionese delle arti e mestieri Q Handelskammer und ~ corema e Coomeea o comme:
Uniun grischuna d'artisanadi e mastergn H K A ‘Emk e e ts  pore s -
Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft raublngen Gl"aubu I"Iden

isse et Hode

Weitere Gonner:
tMs Vg
CREDIT SUISSE\ Die Energie

GRISTON holding ag ( Kieswerk Calanda AG

R2POWER S°MeJia 3¢ UBS
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4.3 Stiftungsrat
(per 31.12.2014, ehrenamtliches Engagement)

Alois Vinzens, CEO Graubindner Kantonalbank, Chur (Prasident)
Eugen Arpagaus, Amt fur Wirtschaft und Tourismus, Chur

Dr. Marcel V. Baumberger, TEM AG, Chur

Bobst Kurt, Repower, Poschiavo

Silvia Degiacomi, Hotel Béren, St. Moritz

Prof. Dr. Markus Furrer, Kantonsspital Graubiinden, Chur
Christian Gauer, Polycontact AG, Chur

Philipp Gunzinger, Center da sanda Engiadina Bassa, Scuol
Christoph Jaag, Gemeindeprasident Schiers, Stels

Leo Jeker, Savognin Bergbahnen AG, Zizers

Dr. Jurg Kappeler, Kappeler Concept AG, Chur

Susanne Lebrument, Stdostschweiz Medien, Chur

Ludwig Locher, Handelskammer und Arbeitgeberverband Graubiinden, Domat/Ems
Felicia Montalta, PROJEKT.BOX, Malans

Markus Meili, Engadin St. Moritz Mountains AG, St. Moritz

Dr. Rolf Oswald, BAOA, Chur

Dr. Jon Domenic Parolini, Gemeindeprasident Scuol, Scuol (bis 31.12.2014)
Urs Schéadler, Bindner Gewerbeverband, Chur

Christoph Suenderhauf, lic. iur. Rechtsanwalt, Chur

Elsbeth von Navarini, Markt- und Standort-Consultant, Chur
Andreas von Sprecher, Pro Raetia, Zirich

Ralf Walser, Credit Suisse, Chur

Andreas Wieland, Hamilton Bonaduz AG, Bonaduz

Roland Willi, UBS AG, Chur

Andreas Ziillig, Hotel Schweizerhof, Lenzerheide

4.4 Arbeitsgruppen des Wirtschaftsforums Graubiinden

Die Arbeit in den Arbeitsgruppen erfolgt fir das Wirtschaftsforum Graubiinden ehren-
amtlich. Zum Teil wird die Mitarbeit durch die beteiligten Unternehmen getragen, was
als Unterstitzung des Wirtschaftsforums durch die entsprechenden Personen und
Unternehmen anzusehen ist.

Das Wirtschaftsforum Graubiinden dankt allen beteiligten Personen und Unternehmen
far ihr Engagement.
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Strategien fur Bundner Tourismusorte

(laufend)

Michael Caflisch, Amt fur Wirtschaft und Tourismus Kanton Graubinden; Piotr
Caviezel, Rhatische Bahn; Prof. Stefan Forster, Fachstelle Tourismus und Nachhal-
tige Entwicklung, Wergenstein; Marcel Friberg, Graubiinden Ferien; Christoph Su-
enderhauf, Lenzerheide Bergbahnen AG; Ernst Wyrsch, Hotellerie Suisse Graubiin-
den

Elektrizitatswirtschaft Graubiinden — Trends 2014

(abgeschlossen 2014)

Urs Meister, Avenir Suisse; Kurt Bobst, Repower AG; Stefan Engler, Sténderat
Graubiinden; Ulrich Moor / Martin Roth, EWZ; Dr. Jirg Kappeler, Kappeler Con-
cept AG; Beat Hunger, Amt fur Energie und Verkehr Graubiinden

Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit Graubiundens

(abgeschlossen 2014)

Walter Anderau, Patenschaft fir Berggemeinden; Urs Brasser, Departement fur
Finanzen und Gemeinden Kanton Graubinden; Annette Christeler, SECO Regional-
politik; Heinz Dudli, Kommission fur Wirtschaft und Abgaben; Prof. Dr. Ursin Fetz,
Zentrum far Verwaltungsmanagement, HTW Chur; Prof. Stefan Forster, Fachstelle
Tourismus und Nachhaltige Entwicklung, Wergenstein; Philippe Zwahlen, Amt fir
Gemeinden Kanton Graubiinden

Dienstleistungen in Graubiinden

(abgeschlossen 2012)

Eugen Arpagaus / Daniel Capaul, Amt fir Wirtschaft und Tourismus Kanton Grau-
binden; Marco Ettisberger, Handelskammer und Arbeitgeberverband Graubiinden;
Markus Hehli, Spital Davos; Franco Jenal, Innozet; Theo Joos, Rhiienergie;
Susanne Lebrument, Sudostschweiz Publicitas AG; Jurg Michel, Bindner Gewer-
beverband; Ruedi Minsch, Economiesuisse; Beat Sommer, Lyceum Alpinum Zuoz

Wettbewerbsfahige Steuern fir Graubinden

(abgeschlossen 2011)

Alois Bearth, Slidostschweiz Medien AG; Jack Brunner, Riedi Ruffner Theus AG;
Martin Gredig, Réatia Energie AG; Dr. Andrea von Rechenberg, Curia Treuhand AG;
Peter Wettstein, BMU Treuhand AG; Andreas Wieland, Hamilton Bonaduz AG

Update Wirtschaftsleitbild 2010

(abgeschlossen 2008)

Eugen Arpagaus, Amt fur Wirtschaft und Tourismus Graubiinden Kanton Graubin-
den; Rolf Bless, SYNA; Dr. Jirg Domenig, Hotelierverein Graubiinden; Dr. Marco
Ettisberger, Handelskammer und Arbeitgeberverein Graubiinden; Peter Kuchler,
LBBZ Plantahof; Jirg Michel, Bundner Gewerbeverband; Dr. Peter Moser, HTW; Dr.
Daniel Muller-Jentsch, Avenir Suisse
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Energie — Bundner Exportprodukt mit Zukunft

(abgeschlossen 2008)

Eugen Arpagaus, Amt fur Wirtschaft und Tourismus Kanton Graubiinden; Dr. Hans
Hatz, Graubiindner Kantonalbank; Karl Heiz, Ratia Energie AG; Dr. Reto Mengiardi,
Banziger Mengiardi Toller & Partner; Fadri Ramming, Konferenz kantonaler Energie-
direktoren

4.5 Patronatskomitee

Das Wirtschaftsforum Graublinden kann nebst der ehrenamtlichen Arbeit des Stif-
tungsrates und der Arbeitsgruppen auf die ideelle Unterstitzung von rund 150 Mitglie-
dern des Patronatskomitees zéahlen.
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Das Wirtschaftsforum Graublinden versteht sich als Denkwerkstatt der Wirtschaft und
setzt sich fur die Verbesserung der Rahmenbedingungen des Wirtschaftsstandortes
Graubiinden ein. Das Wirtschaftsforum Graubiinden stellt sein Wissen Uber wirtschaft-
liche Entwicklungen und Zusammenhange in Graubiinden der Offentlichkeit in Form
von Berichten, Referaten und Diskussionen zur Verfigung. Auf Einladung sind Vertre-
ter des Wirtschaftsforums Graublinden jederzeit gerne bereit, an Podiumsdiskussio-
nen teilzunehmen oder als Referenten aufzutreten.



