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20. Jahresbericht 2015

Vorwort

Vorwort

Neue Strategien fur den Bundner Tourismus sind gefragt

Der Schweizer Franken ist nach wie vor (zu) stark und der Konjunkturverlauf hat sich
abgeschwéacht. Die Gastezahlen sind — vor allem aus den europdischen Méarkten —
dramatisch zurtickgegangen und es ist dem Bindner Tourismus bisher nicht gelungen
wesentlich am Wachstum der neuen Markte (insb. Asien, Golfstaaten) zu partizipie-
ren. Eine Trendwende ist nicht erkennbar.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, bestehen keine einfachen Rezepte.
Neue Impulse sind jedoch notwendig um die wirtschaftliche Basis im Blndner Berg-
gebiet zu erhalten.

Das Wirtschaftsforum Graubiinden hat 2015 mit der Initiative ,Strategien fir Bindner
Tourismusorte* Grundlagen fur die dazu notwendige Diskussion und fir das entspre-
chende Handeln geschaffen. Die insgesamt acht Grundlagen- und Vertiefungsberichte
zeigen, dass es die einzige richtige Strategie fir ganz Graubiinden nicht gibt. Es be-
stehen jedoch Grundstrategien die jeder Tourismusort und Leistungstrager seinen
Voraussetzungen entsprechend kombinieren kann/muss.

Unsere Berichte zeigen auch, dass es bei der Bewdltigung der Herausforderungen
keinen ,free lunch” gibt. Die Umsetzung jeder Strategie setzt voraus, dass man bereit
ist - neben Geld - insbesondere auch Zeit, Energie und Leidenschaft fir neue Wege
einzusetzen und die Dissonanzen auf diesem Weg auszuhalten.

Auch der Industrie macht der starke Franken zu schaffen. Das Wirtschaftsforum hat
daher 2015 die Initiative ,Rahmenbedingungen fir Innovation & Industrie in Graubin-
den” lanciert, welche das Schwerpunktthema 2016 bilden wird.

Wir moéchten an dieser Stelle allen Partnern und Personen danken, die sich immer
wieder fur die Arbeiten des Wirtschaftsforums Graubiinden ehrenamtlich zur Verfi-
gung stellen.

Alois Vinzens Peder Plaz
Prasident Geschéftsfuhrer
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1 Vision und Mission

»Intellektueller Das Wirtschaftsforum Graubiinden versteht sich als Denkwerkstatt der Blindner Wirt-
Zulieferer* fir schaft und setzt sich fiir die Verbesserung der Rahmenbedingungen des Wirtschafts-
Bindner Wirt- standortes Graubiinden ein. Dabei stellt das Wirtschaftsforum Graubiinden sein rei-
schaft und Politik  -heg Wissen tiber wirtschaftliche Entwicklungen und Zusammenhénge in Graubiinden
der Offentlichkeit in Form von Berichten, Referaten und Diskussionen zur Verfiigung.

Tab.1 Mission Statement des Wirtschaftsforums Graubiinden

Vision Unabhangige Denkwerkstatt fur die volkswirtschaftliche Entwicklung Grau-
bindens (Think Tank).

Mission Erkennen und Aufnehmen von kiinftigen Trends (Chancen und Risiken) flr
die Volkswirtschaft Graubtindens.

Vorwegnahme und Mitgestaltung von wirtschaftspolitischen Diskussio-
nen, um die Standortvoraussetzungen fiir die Wirtschaft in Graubiinden zu
verbessern.

(CIOETICEREM =  Agenda Setting: Erortern und Definieren von relevanten Themen und
Fragen in Bezug auf die kiinftige Entwicklung der Volkswirtschaft Grau-
blnden.

= Diskussionsgrundlagen: Erarbeiten von unabhéangigen, auf Graubiin-
den bezogenen Grundlagen fir die Diskussion der definierten Themen
(Orientierungswissen schaffen).

= Vorschlage und Ideen: Vorschlage und Ideen zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fur die Wirtschaft und Gesellschaft in Graubiin-
den auf Basis von Grundlagen und Konzeptideen zur Diskussion stel-
len.

= Dialog fuhren: Aktive Suche nach Dialogpartnern und Gestalten von
Dialogplattformen zur Wissensaufbereitung und -vermittlung.

Quelle:  Wirtschaftsforum Graubliinden

Wirtschaftsleit- Das Wirtschaftsleitbild Graubtinden und der Leistungsauftrag des Kantons Graubiin-
bild als Arbeits- den bilden die Leitplanken fur die Aktivitaiten und Themen des Wirtschaftsforums
grundlage Graubiinden. Ubergeordnetes Ziel ist die Sensibilisierung von Bevoélkerung, Politik und

Wirtschaft fir wesentliche Herausforderungen des Wirtschaftsstandortes Graubiinden.
Auf diese Weise soll der Boden fur Massnahmen der kommunalen, regionalen und
kantonalen Standortentwicklung bereitet werden.

Im Rahmen des Leistungsauftrags werden die Schwerpunkte der Tatigkeit jeweils
definiert. Aktuell sind dies die folgenden:

= Strategien fur Bandner Tourismusorte
= Rahmenbedingungen fir Innovation & Industrie

Der aktuelle Leistungsauftrag mit dem Kanton Graubtinden gilt fur die Periode 2014-
2016.
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2 Aktuelle Initiativen

2 Aktuelle Initiativen

Herausforderun-
gen fur den
Blndner Touris-
mus angehen

Breites Spektrum
an Ergebnissen

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

2.1 Strategien fur Blindner Tourismusorte

2.1.1 Kurzbeschrieb der Initiative

Das Wirtschaftsforum Graubiinden wollte mit der Initiative ,Strategien fir Bindner
Tourismusorte® zur Neuausrichtung der Bindner Tourismuswirtschaft einen Beitrag
leisten, indem es Ideen, Strategien und Losungsansétze fir die Anpassung der Ge-
schéaftsmodelle entwickelt und die dringend notwendige Diskussion anstésst.

Wir nahmen dabei fir uns nicht in Anspruch, neue bahnbrechende Ideen zu formulie-
ren. Unser Ziel war es vielmehr, die Fille der bestehenden Ideen und Losungswege
zu prifen und im Sinne einer Synthese der vielen bereits bestehenden Studien zu
touristischen Fragen Klarheit Gber folgende Punkte zu schaffen:

=  Welcher Spielraum bzw. welche Optionen bestehen fur die Bundner Touris-
muswirtschaft in den einzelnen Geschaftsfeldern?

= Welche Strategien versprechen Erfolg?
= Fir welche Themen sollen Zeit, Geld und Energie eingesetzt werden?

= Welche Akteure sind fur welches Thema und zu welchem Zeitpunkt die zent-
ralen Ansprechpartner?

2.1.2 Wichtigste Ergebnisse

Die Ergebnisse der Analysen sind in verschiedenen Dokumenten aufgearbeitet (alle
Berichte sind auf der Website des Wirtschaftsforums verfligbar):

Abb. 1 Uberblick Berichte

Analyse der Ausgangslage

Aussichten fur Langfristige Ferien-

das Geschaft Entwicklung wohnungs-

mit den alpinen des Biindner vermietung in
Schnee- Tourismus Graubtinden
sportlern @ @1\ @

Vision und Strategien

Strategien flir
Blindner
Tourismusorte

Vertiefungsberichte zu ausgewahiten Handlungsans3tzen

Arealsynergien Sommerge- Sommerattrak- Alternatives Ge-
fur Hotelinvesti- schaft durch tionen fiir schaftsmodell
tionen nutzen Touringgaste europaische fur Bundner
aus Asien Gaste Tourismusorte
6/_1\ beleben @ @ @4\

Quelle:  Wirtschaftsforum Graubliinden

In drei Grundlagendokumenten wurde die Ausgangslage vertieft dargestellt wird
(A1 - Langfristige Entwicklung des Bindner Tourismus®, ,A2 - Aussichten fur das
Geschaft mit den alpinen Schneesportlern (2014)%, ,A3 - Entwicklung der Vermietung
von Ferienwohnungen®). Im Kerndokument ,,Strategien fiir Biindner Tourismusor-
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es gibt nicht DIE
Strategie

2 Aktuelle Initiativen

te” haben wir die Erkenntnisse der Ausgangslage in konkrete Strategien umgesetzt.
Aus den resultierenden Handlungsanséatzen werden Forderungen an die Tourismus-
akteure und die Politik abgeleitet. Bei der Konkretisierung der Handlungsansétze sind
vier Vertiefungsberichte entstanden:

= V1 - Arealsynergien fuir Hotelinvestitionen nutzen

= V2 - Sommergeschéft durch Touringgaste aus Asien beleben
= V3 - Sommerattraktionen fir europédische Géste

= VA4 - Alternatives Geschaftsmodell fir Bindner Tourismusorte

Im Folgenden gehen wir kurz auf das Kerndokument sowie die einzelnen Vertiefungs-
berichte ein.

Kernbericht: ,Strategien flr Blindner Tourismusorte®

Die Auseinandersetzung mit der Frage nach einer Strategie fiir den Blndner Touris-
mus hat gezeigt, dass es nicht DIE Strategie gibt. Das Wirtschaftsforum Graubinden
hat drei unterschiedliche Strategien flr verschiedene Destinationen aufgearbeitet:

= Strategie A — Feriengeschéaft zurtickgewinnen: Diese Strategie ist fur allem
fur diejenigen Destinationen eine Option, welche Uber eine ausgepragte Ho-
telinfrastruktur verfugt.

= Strategie B — Kurzaufenthalts- und Reisegeschaft entwickeln: Der Be-
reich der Kurzaufenthalte aus dem Schweizer Markt und das (internationale)
Reisegeschéft sind wachsende Segmente. Entsprechend kann eine Strategie
darin bestehen, diese Geschéaftsfelder zu forcieren.

= Strategie C — Attraktivitdt der Tourismusorte fir Zweitwohner erhalten:
Fur Destinationen ohne ausgepragte Hotellerie, aber mit wesentlichen Zweit-
wohnungsanteilen besteht eine moégliche zukinftige Strategie darin, sich auf
das Zweitwohnungsgeschéft zu fokussieren.

Abb.2  SWOT-Analyse und Ableitung von Strategieansétzen fur den Bundner Tourismus im Jahr 2014
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Eine einzelne Destination kann sich je nach Ausgangslage fir eine oder allenfalls
auch zwei dieser Strategien entscheiden. Aus der Wahl der Strategie ergeben sich
Konsequenzen auf die Tourismuspolitik der Gemeinde und die Marktbearbeitungs-
massnahmen der einzelnen Leistungstrager.
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Vertiefungsbericht V1: ,Arealsynergien fur Hotelinvestitionen nutzen®

Beherbergung Hoteliers und Immobilienentwickler sehen sich bei der Kapitalbeschaffung fir die Um-
und |f_1fr_aSthkth setzung von Neu- oder Ausbauprojekten fur klassische Hotels im Schweizer Alpen-
kombinieren raum in der Regel mit der Herausforderung konfrontiert, dass ein Teil des investierten

Kapitals ohne Querfinanzierung nicht rentabilisierbar ist. Das Wirtschaftsforum Grau-
binden schlagt vor, auf Gemeindeebene gezielt Arealsynergien zur Realisierung von
Verbundvorteilen zu nutzen. Dies bedeutet entweder die Ergdnzung bestehender
Ubernachtungsbetriebe mit einer gemeinsam genutzten Infrastruktur, z.B. einem Hal-
lenbad oder einem Sportzentrum. Alternativ kann auch eine bestehende Infrastruktur
mit Beherbergungsbetrieben erganzt, resp. an diese ,angedockt* werden, z.B. mit
Passerellen.

Abb. 3  Zwei Ansatze zur Realisierung von Arealsynergien

Ansatz 1: Bestehende Beherbergung Ansatz 2: Bestehende Infrastruktur

Bestehendes Bestehendes
Hotel Hotel

Bestehende
Infrastruktur

Bestehendes Bestehendes
Hotel Hotel

Quelle:  Wirtschaftsforum Graubliinden

Der Vorteil von Arealsynergien im Vergleich zur Realisierung von Veranderungen bei
der Tourismusstrategie ist die relativ einfache Umsetzbarkeit durch die Gemeinde und
die direkte Wirkung dieser Massnahmen. Der Nachteil liegt darin, dass nicht alle Area-
le fir Synergien geeignet sind und bei geeigneten Arealen die Sicherung der eigen-
tums- und planungsrechtlichen Verfligbarkeit einige Jahre in Anspruch nehmen kann.

Vertiefungsbericht V2: Sommergeschaft durch Touringgaste aus Asien

beleben
Wie konnte das Das Geschéft mit asiatischen Gruppenreisenden ist in einigen Regionen der Schweiz
Geschaft entwi- mittlerweile zu einem Eckpfeiler der touristischen Entwicklung geworden und die Gas-
ckelt werden? tezahlen nehmen weiter stark zu. Ein Ende dieses Trends ist momentan nicht abseh-

bar. In Graubiinden wird das Geschéftsfeld aufgrund der damit verbundenen Heraus-
forderungen (v.a. tiefe Margen in der Hotellerie, kulturelle Unterschiede zu den Ubri-
gen Markten) kontrovers diskutiert. Das Wirtschaftsforum geht davon aus, dass das
Gruppengeschéft den Einstieg in das Geschaft mit asiatischen Einzelreisenden stark
erleichtert, resp. ohne vorhergehendes Gruppengeschaft mittel- und langfristig nur
wenige Einzelreisende aus Asien den Weg in den Kanton Graubtinden finden werden.
Aus diesem Grund haben wir uns mit der Frage auseinandergesetzt, wie und durch
wen das Geschaft mit asiatischen Gruppenreisenden entwickelt werden kdnnte.

Die Analysen haben gezeigt, dass eine Einbettung in die bestehenden Zeitfenster und
Routen durch Europa Voraussetzung fir die Aufnahme in die Reisekataloge asiati-
scher Reiseveranstalter ist. Es muss somit ein Produkt entwickelt werden, das die
wesentlichen Ziele der Reisenden in den Alpen (Berg- und Schneeerlebnis, ,Dorf in
den Alpen“ erleben, Shopping, allenfalls Bahnfahrt mit Unesco-Weltkulturerbe) bin-
delt. Entsprechend sind die RhB, die Bergbahnen im Oberengadin sowie Bijoutiers

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN APRIL 2015 9
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und geeignete Ubernachtungsbetriebe im Lead, wenn es darum geht, dieses Ge-
schéftsfeld zu entwickeln. Eine der gréssten Herausforderungen zur Erschliessung
des Geschafts mit den Gruppenreisenden aus Asien ist das Finden von geeigneten
Beherbergungsbetrieben, welche sich so organisieren kdnnen, dass sie auch mit
knappen Budgets Geld verdienen.

Der Bericht zeigt auf, dass fur den Einstieg in dieses Geschaftsfeld keine wesentli-
chen neuen Infrastrukturen aufgebaut werden missen, so dass ein Einstieg bei einer
gemeinsamen Vorgehensweise der relevanten Akteure rasch erfolgen kdnnte.

Abb. 4 Routen und Produkte fiir Gruppenreisen asiatischer Gaste durch Graubiinden
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Vertiefungsbericht V3: Sommerattraktionen flir europaische Gaste
Sommer in der Im 6ffentlichen Diskurs wird oft die Meinung vertreten, dass der Sommertourismus fr
Krise: Losungs- européaische Feriengaste im Kanton Graubiinden Potenzial fir zuséatzliche Logiernéach-
ansatze te aufweist. Das Wirtschaftsforum ist dieser Frage detailliert nachgegangen und hat

aufgezeigt, welche Art touristischer Produkte besonders viele internationale Reisegés-
te anziehen, welche erfolgreichen Produktbeispiele es im Ausland gibt und was wir
von diesen lernen kdnnen.

Die Analyse zeigt, dass Graubiinden bisher — abgesehen von der RhB — Uber kein
Highlight mit europaweiter Ausstrahlung verfiigt. Das Bundner Tourismusangebot
besteht vielmehr aus einem vielféltigen und in vielen Bereichen sehr hochwertigen

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN APRIL 2015 10
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Strategien fur
kleine Destinati-
onen mit vielen
Ferien-
wohnungen
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2 Aktuelle Initiativen

Angebot an Ausflugs- und Freizeiterlebnissen, welche sich vor allem an Personen-
kreise mit einer Anreisedauer von weniger als funf Stunden richten.

Abb. 5  Aktuelles Angebot in Graubliinden
25h| Reiseart: T ———
Anreisedauer Kurzaufenthalt
:: Kurzreise i
Wochenferien :
12h ;
Ferienreise
Touring-Reise
8h
A“ €
5h

3h K o':‘o """"" *

Reisemotiv  Hobby ausiben (Sport), Kultur, Highlight mit internationaler
Genuss, Erholung Ausstrahlung «once-in-a-lifetime»
Quelle:  Wirtschaftsforum Graubliinden

Die eingehende Auseinandersetzung mit den Mdglichkeiten zur Schaffung von neuen
Attraktionspunkten mit europaischer Ausstrahlung hat gezeigt, dass durchaus Ansatz-
punkte fir die Schaffung von flnf bis zehn neuen Produkten fir den Sommertouris-
mus bestehen, welche jeweils ca. 100‘000 bis 300000 dUbernachtende Gaste anzie-
hen kénnen. Thematisch ist dabei vieles denkbar, entscheidend ist die Frage, ob das
Angebot marktfahig ist. Wie die Analyse verschiedenster Produktideen gezeigt hat, ist
die Schaffung marktfahiger Angebote mit hohen Hirden versehen und der Erfolg in-
novativer Ideen nur sehr schwer abschéatzbar.

Vieles deutet deshalb daraufhin, dass die Hauptkraft der Biindner Tourismusanbieter
dafur verwendet werden sollte, die bestehenden Angebote gezielter zu vermarkten,
denn davon ist der gréssere ,return-on-investment” zu erwarten. Das Wirtschaftsforum
empfiehlt daher den Leistungstragern, den Tourismusorganisationen und dem Kanton
zu versuchen, bestehende Blundner Sommerprodukte in Europa besser zu verkaufen.

Vertiefungsbericht V4: Alternatives Geschéaftsmodell fir Biindner Tou-
rismusorte

Fur kleinere Skidestinationen ohne ausgepréagte Hotellerie besteht aufgrund der ver-
schlechterten Wettbewerbsféahigkeit haufig ein Missverhdltnis zwischen Tourismusan-
gebot (Skigebiete, Hallenbad, etc.) und Nachfragefrequenzen. Hauptgriinde dafir sind
der starke Franken und die Reduktion von vermietbaren Betten.

Fur diese Orte sieht das Wirtschaftsforum drei Handlungsvarianten:

= Re-Kommerzialisierung: Zusatzliche warme Betten durch Feriendérfer und
neue Hotels realisieren und Angebot vertikal integrieren - Durfte aufgrund
der Investitionsvoraussetzungen schwierig sein

= Angebot neu kalibrieren: Das touristische Angebot an die langfristige Nach-
frage anpassen bzw. reduzieren, womit wahrscheinlich eine Abwartsspirale
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aus Angebotsverschlechterung und Nachfrageverlust in Gang gesetzt wird,
resp. diese Abwartsspirale weiterdreht - Diese Option wird automatisch ein-
treten, wenn keine andere Lésung gefunden wird

= Residenzielle Ausrichtung: Bei der dritten Variante kommen im Sinne eines
Golfclub-Modells die Mitglieder fiir die Finanzierung des Angebots selbst auf.
Ubertragen auf einen Tourismusort heisst Letzteres im Extremfall, die Erst-
und Zweitwohner Ubernehmen die Kosten des touristischen Angebots und
entscheiden gemeinsam dartuber, wie stark dieses ausgebaut sein soll. Dafur
kénnen sie kiinftig die Angebote gratis benutzen und das Angebot wird radikal
auf ihre Bediirfnisse abgestimmt.

Abb. 6  Ansétze fur alternative Geschaftsmodelle in Blindner Tourismusorten

s Angebot neu Residenzielle
GG E kalibrieren Ausrichtung

«Allmendgliter»
vollsténdig durch

In der Regel
Schrumpfung des
Skigebiets und Aufgabe
peripherer Angebote.

Wertschopfungskette
konsequent schliessen
und beherrschen.

Haushalte abgelten
lassen und Kosten
minimieren.

Quelle:  Wirtschaftsforum Graublinden

Das Wirtschaftsforum zeigt im Vertiefungsbericht auf, welche Mdglichkeiten fur die
Tourismusorte bestehen, um eine residenzielle Ausrichtung ganz oder teilweise um-
zusetzen und welche Herausforderungen dabei zu meistern sind.

Die Analyse anhand von Fallbeispielen basierend auf realen Zahlen zeigt, dass wenn
in einem typischen Tourismusort pro Haushalt ein jahrlicher Beitrag von CHF 1°500 bis
2'000 bezahlt wirde, das Skigebiet gratis angeboten werden kénnte. Das bedeutet,
dass alle Einwohner, Zweitwohner und deren Géaste gratis Skifahren kdnnten. Der
Wechsel des Geschéftsmodells bote weiter den Vorteil, dass theoretisch auch alle
Gaste eines Hotels die Tourismusangebote gratis benutzen kénnen. Damit wird es fur
Investoren sehr interessant, ein Hotel in einem solchen Tourismusort zu realisieren.
Auch Tagesgaste konnten theoretisch gratis Skifahren, da die Kosten des Skigebiets
ja bereits gedeckt sind. Dies ertffnet einen Handlungsspielraum fir die Férderung des
Skinachwuchses oder fiir zusatzliche Einnahmen, wenn von den Tagesgasten weiter-
hin ein (bescheidenes) Eintrittsgeld verlangt wirde.

Fur eine erfolgreiche Umsetzung des Modells ist es entscheidend, dass die Zweit-
wohnungseigentiimer fir diese Idee begeistert werden kénnen. Und die Begeisterung
durfte am einfachsten zu wecken sein, wenn die Zweitwohnungseigentiimer auch
mitbestimmen kdnnten. Falls die Erst- den Zweitwohnern dieses Mitbestimmungsrecht
nicht einrdumen mdochten, ist das Modell sehr wahrscheinlich nicht umsetzbar,
wodurch langfristig die Abwartsspirale aus Angebotsverschlechterung und Nachfrage-
verlust in Gang gesetzt wird. Jeder Tourismusort muss letztlich fir sich selber ent-
scheiden, welchen Weg er gehen mdéchte. Das Wirtschaftsforum Graubinden emp-
fiehlt den Tourismusorten, die entsprechende Diskussion zu fiihren und die verschie-
denen Optionen sorgfaltig zu Uberlegen.

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN APRIL 2015 12
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2.1.3 Nutzen der Initiative

Aus dem Projekt ,Strategien fir die Blndner Tourismusorte® entstanden folgende
konkrete Produkte und Nutzen:

Impulse fur Ak-
teure und Politik

= Erkenntnisprozess bei allen Beteiligten (Arbeitsgruppe, Stiftungsrat, Zuhérer
an Veranstaltungen des Wirtschaftsforums, im Projekt einbezogene Akteure
im Tourismus)

= Einfache Darstellung der bisherigen strukturellen Entwicklung des Tourismus

= Darstellung und Beurteilung einer Vielzahl von denkbaren Anpassungsstrate-
gien

= Darstellung und Beurteilung denkbarer staatlicher Unterstiitzungsmassnah-
men

= Konkrete Empfehlungen an die Politik

Asiatische Gaste fiur Graubiinden

Das Wirtschafisforum Graubdinden zeigt Ansatzpunkte
fur und die Konsequenzen eines Einstiegs ins asiatische

mass von der Nachfrage der
Aroriria

2 g der Ankiinfie asiatischer Gaste in der Schweiz
den aus Asien zu profiticren,

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

Gruppengeschéft auf.

pd | Das scheinbar grenzenlo-

se  Nachfragepotenzial der

asiatischen Mirkte ist in aller

Munde. Dies ist nicht erstaun-

lich, wenn man bedenkt,

dass die Zahl der Ankunfte
Gaste in

Die Relsenden aus Asien kon-
nen grundsatzlich in  zwel
Gruppen unterteilt werden.
Einerscits die Gruppenreisen-
den, wekhe in der Regel in
1014 Tagen drei bis sieben

Hotels sich in den letzten
funf Jahren trotz globaler Fi-
nanzkrise mehr als verdoppelt
hat (vgl. Abb, 1), Es wird heu-
te allgemein davon ausgegan-
gen, dass der G aus

he Linder bereisen.

Dabei sind wir zu folgenden

Erkenntnissen gekommen:

* Graubiinden licgt an den
Hauptreiserouten der asiati-
schen Gaste in  Europa.
Denn die meisten Europar-
ecisen fuhren entweder von
Italien ber dic Alpen in die
nordlichen Metropolen (Pa-
ris, Munchen, London) oder

die

reisenden, welche bereits rei-

segewandter und mit dem

Westen vertraut sind und sich

cine individuelle Reise zu-
Grundsitzlich

Asien auch kunftig in der
Schweiz um rund 100000 An-
kiinfte pro Jahr wachsen
konnte.

Diese  Wachstumsgeschichte
ist bisher jedoch an Graubin-
den vorbei gegangen, Obwohl
viele Bindner Destinationen
und Leistungstriger scit Jah-
ren Marketingmittel in den
Marktaufbau in Chm.:, Indmx
und anderen

sind die

* Aufgrund des zu erwarten-
den Wachstums der Ankiinf-
te in der Schweiz und der
sich abzeichnenden Engpas-
se in den traditionellen

D hat

die wertschopfungsstarkeren
Giiste, welche Graubdinden
primar fur sich wiinschen wir
de. Obwohl der Anteil der In-
dividualreisenden  langsam
zunimmt, besucht jedoch der
mit Abstand grossere Teil der
Gaste aus Asien Europa und
die Schweiz heute im Rahmen
ciner Gmpvptnnclst Weil die

dem  investieren, cmhllen
nicht cinmal 3 Prozent der
Logiernachte asiatischer Gis-
te in der Schweiz auf Hotelbe-
triche im Kanton Graubtn-
den. Zudem ist die Nachfrage
aus Japan - fiir Graubiinden
das wichtigste asiatische Land
- in der Schweiz seit Jahren
riickliufig.

jedoch
primar den grossen Routen
des Gruppengeschafts folgen,
stellt sich die Frage, ob man
ohne das Gruppengeschaft an
diese (curoparcisende) Giste
@berbaupt herankommt. Das
Wirtschaftsforum hat deshalb
untersucht, was Graubiinden
tun konnte / musste, um im
Sommer in relevantem Ause

es Platz fur cinen weiteren
Anbieter. Dies konnte Grau-
bonden mit den  beiden
Schneebergen  Diavolezza
und Corvatsch in Kombina-
tion mit der RhB scin,

* Graubiinden wriug: uber
alle Produkte

{7

:

Anknfte in Hotels in dor Schwelz (in Tsd.)
B &g g gy

* oo askssacte Lander

2007

Quetia: Wirtschaftstorum

Abb. 1: Entwickiung der Ankiinfte asiatischor Giiste in Hotels in der Schwol
Graubingen, baserend auf Daten ces BFS

(leicht  erreichbare  Glet-
scher, Seen, Bahnerlebnis,
Hotels und bekannte Orte),
die den asiatischen Gasten
withrend des cin bis zweitd-
gigen Aufenthalts in der
Schweiz geboten werden
missen. Das  heisst, es
braucht kaum Investitionen
in Sachguter. Die Mittel
konnen auf die Produktbiin-
delung und Vermarktung fo-
kussicrt werden,

Kontext - Projekt «Strategien fiir Biindner Tourismusorte»

Die Annahme der Zweitwoh-

Die Bnaner
s i

steht vor grossen

des Schweizer Frankens und die allgemeine Skepsis der

usw)

gegendder
2wingen die Tourismuswirtschaft atemative Geschiftsfeicer zu finden oder sich der newen Realitit an-

upassen.
mmmmmnuumm-&nmmwrmm
rag leisten, indem es Ideen, Slmmnund

800000

500000

HotelankUnfte im 2014

Verteilung der asiatischen Gaste in der Schweiz im 2014

Korea, Repuiic
* Indsen
China (nkd. Hongkong und Tawan)

Abb. 2: Nachirage der asiatischen Gaste in der Schweiz 2014 nach Destinationen
Queda: . baserond

L Cer m.:.‘.
IUMSHM MWuu ¥ d “'SWHM
fr in Anspruch, neve

Agenda
bahnbrecherds Ideen zu formulieren. nasmmnwmummmnmmmw
sungswege zu priden und im Sinne einer Synthese der vielen bereits bestehenden Studien 2u fouristi-

* Fur die ist

G isen folgt interna-

bei der Planung der Teilreise
durch die Schweiz das Ge-

tionalen Preisniveaus. Fur
die Bundner Anbieter wird

aut Daten des BFS

mit Gasten aus Asien cinstei-
gen konnen, sondern ob sie
dies \mlkn Falls sie in dieses

‘schen Fragen Kiarheit iber olgende Punkte u schaffen: samtangebot von Transport,  ¢s  cine Geschaft mochten,
— Weicher Spielraum bazw. weiche Optionen bestehen fir e Blndner in den ein- Ubernach " bleiben, sich so zu organisie-  scheint es zentral, dass sich
2einen Geschaftsteidem? und Bergbahn entscheidend.  ren, dass sic mit diesen die Leistungstrager zusam-

~Welche Strategien versprechen Erfolg? Unm neben Titlis / Luzern oder  Preisni hiften be- die En

~ Fiir welche Themen solien Ze4, Geld und Energie eingesetzt werden? Jungfrau / in die- die fiir sie at-  schli dieses Geschifts-

— Welche Akteure sind fix weiches Thema und zu weichem Zeitpunk! Gie zentralen Ansprechpartner? | sem Geschilft cin neues Teil-  traktiven Gastescgmente ab-  feldes und entlang

File Gie Arbeit haben die Experten des Wirtschaftstorum mit einer Vielzahd von Fachieuten und Betroffe- | reiseprodukt  «Graubiindens  holen konnen. den im Bericht skizzierten

nen gesprochen crfolgreich lancieren zu kon-  Basi d auf den angehen,

MIM Sﬂmmm&mw&mmmwm Fdle an Themen wur- nen, ist es deshalb entschei-  sen des Wirtschaftsforum stelit

die iSSe in leicht Berichte aufzuteilen. dend, dass die Leistungstriger  sich fiir die Tourismusakteure
Der voriegende Bercht Asien beledens ist &ner von vier Ver- insam cin G inG nicht dic Fra-
2u mégichen o Steigenung der fourk bandeln und bei den Reisever  ge, ob sie ins rasch Dot ek
Wertschaptung in Graubinden. anstaltern positionicren. und auch im Sommer volus  Form unter www witschatisiceum.grch
* Das Geschift mit G bezogen weeden
Quelle: Davoser Zeitung vom 8. Mai 2015
APRIL 2015
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2 Aktuelle Initiativen

Golfclub-Modell soll Skigebiete

vor dem Aus retten

Viele Bindner Wintersportorte rentieren wegen Gastemangels nicht mehr. Das Wirtschaftsforum Graubiinden
schlagt als Ausweg aus der Misere das Golfclub-Modell vor, bei dem Einheimische und Ferienwohnungsbesit-

zer den Betrieb mit einer jahrlichen Pauschale finanzieren.

n Tschiertschen gehen die Berg:

bahnenbetreiber einmal mehr

mit dem Hut herum. 300000

Franken bendtigen sie diesmal

fur dri Investitionen (sie-

he Artikel unten), In San Bernardino

stehen die Bergbahnen wegen man-

geinder Rentabilitat bereits seit dred

Jahren still, die Suche nach Investoren

dauert an, Es gibt in Graubinden viele

Beispiele fur Skiorte, wo Angebot und

Nachfrage aus dem Gleichgewicht gera-

mnmntw:nnd!(‘.amubﬂem

bleiben, muss

die offentliche Hand zupacken oder

ein Mizen sein Portemonnaie affnen,
sonst droht die Schliessung.

Im Rahmen des Projekts «Strate-
gien flr den Bindner Tourismus» hat
nun die vom Kanton und der Bandner
wuucmn finanzierte Dmkwertslm
Wirtsch Graubi Wege
aus der Krise gesucht. Gefunden wur-
de das Golfclub-Modell, welches das
bisherige Geschaftsmodell, das auf
moglichst viele Gaste abzielt, auf den
Kopf stellt. Betrieb und Angebot einer
Bergbahn wirden wie bei einem Golf
duhdlneh dumhnmelulghedcr ll-

wire jeder
im Ort. Einheimische und Zweitwoh-
nungsbesitzer wurden mit einem
Jjahrlichen Beitrag die Kosten des tou-
ristischen Angebots ibernehmen. Im
Gegenzug kinnten sie die Bahnen gra-
tis benutzen und das Angebot auf ihre

kionnten ebenfalls gratis fahren, Tages-
glste zu einem verbilligten Tarif

e far Erfolgh
«Fir einen solchen Schritt braucht es
einen Wechsel im Kopfs, sagte Wirt-
schaftsforum-Geschaftsfuhrer Peder
Plaz gestern bei der Prisentation des
Golfclub-Modells. Es gebe aber genii-
gend le flr neue Geschan:
delle, die sich bewihrt hatten. Stellver-
tretend nannte Plaz den Online-Ver-
sandhandler Zalando oder die Billig:
Airline Easyjet, dw in threr Branche
vollig neue Wege gi

Das (‘dklub—uodeu wf die Berg-
bahnen angewendet wére eine radika-

Quelle:

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

Nichts mehr geht: Wenn wi in San B

dio Borgh -“"*Mhmﬂuh&nlﬂvhm

e Abkehr vom h by

Ob: din oder in Laax, die hohe

Modell und ein Abschied von der
Wachstumsidee. Das Modell - das heu-
te nur in der Theorie existiert - ist ge-
miss Plaz als Defensivstrategle flr
«Zweitklass-Destinationens mit

«Wir glauben, dass
Zweitwohnungs-
besitzer zu
Mehrausgaben
bereit sind.»

Frequenzen haben und Profite ma-
chen, gibt es keinen Anlass fur das
Golfclub-Modell.»

Bis 2000 Franken pro Haushalt
0Ob das Golfclub-Modell den Weg in

die Praxis finden wird, hingt massgeb-
lich vom Prets ab, den jeder !

ne Hotels mehr gefQllt werden miss-
tens, sagte Plaz

Die grosste Knacknuss beim Golf-
club-Modell sind gemass Plaz die
Zweitwohnungsbesitzer. Sind sie be-
reit, mehr fur die Benitzung der
Bergbahnen zu bezahlen? «Die Ge-
sprache, die wir uﬁ:hn haben :um

Haushalt zu bezahlen hétte. Das Wirt-
schafisforum rechnete die Kosten am
Bﬂ!p'd ciner realen, abcr nicht na-

de mit
1900 Einwohnermn du:th. Im gewihl
ten Fallbeispiel entfiele auf jeden
Haushalt ein jahrlicher Mitgliederbei-
trag von rund 2000 rnnkm W\udt
das e

Geschaftsfishrer Wi

cinem kleinen Skigebiet, wenigen Ho-
telbetten und hohem Zweitwohnungs-
anteil konzipiert. «Fir Skigebiete im

Die Sudostschweiz 28. Mai 2015

APRIL 2015

doppelt sich die Zahl der Haushllu
und die Kosten werden halbiert. In
dieser Rechnung enthalten sind Kos-
teneinsparungen, die durch den Mo-
dellwechsel moglich wiren. «Das Mar-
keting etwa wurde entfallen, weil kei-

men uns op h. Wir

dass Zweitwohnungsbesitzer zu
Mehrausgaben bereit sind, wenn sie
im Gegenzug mitreden dirfen.» Far
nhn-n lmrag erhnelxen die Pcnen-

Ort, deren Betrieb - Anden als heule
= gesichert wiire. Das wiederum hatte
einen positiven Einfluss auf den Wert
der Liegenschaften. Plaz halt auch
einen allgemeinen Aufschwung des
Ortes fur maglich. Denn wenn der Be-
stand elnes Skigebietes gesichert sei
und seine Benutzung fur alle gratis
sei, konne das auch wieder Investo-
ren anlocken.
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Quelle:

2 Aktuelle Initiativen

Den Tourismus «gesundschrumpfen»

Das Wirtschaftsforum Graubiinden hat gestern das Kerndokument des Projekts «Strategien fiir Bundner
Tourismusorte» prasentiert. Die Vision der Herausgeber: die Halbierung der Anzahl Hotelbetriebe im Kanton.

» NADJA MAURER

Allen Unkenrufen zum Trotz Die

wiichst weltweit mit hohen Raten -
auch jene in Europa. Die Zahlen,

von Graubiinden», sagte Plaz.

b ‘vbmnh blnden gibt
es zu viele kleine Hotels (rund 600
Kleinbetriebe), die sich nur knapp
Uber Wasser halten, geschweige
denn die nitigen internationalen
Mirkte bearbeiten kdnnen. Die Vi-
sion der Denkwerkstitte ist des-
halb: «Reduce to the maxs - sie

erhdbhen, wenn nicht gar zu verdop-
peln. Also die gleiche Anzahl Logler-
niichte von rund 5.1 Millionen soll
auf knapp 300 anstatt rund 750 Ho-
tels verteilt werden. «Kleinbetriebe
haben weiterhin Platz, aber es
braucht die Grossen, die den An-
trieb geben und bei welchen sich die
Kieineren anhangen konnenw, er-

Weniger Hotelbetriebe .. Als gutes Beispiel nennt Plaz Fe-
gien fiir Biind! i rienresorts- und -ddrfer. Dort finde
orte= nennt sich die neuste Studie  blndner K Ibank den im Kanton analy- der Gast einen Rundum-Service vor
des Wintschafisforums, Sie bildet wird, ist die aktuelle Situation im  siert hat. = und dies zu einem tiefen Preis.
das & von hied d Der starke Die Herausgeber legen nun drel  Diese Anbieter hitten die Fihigkeit,
gie- und V fungsberich-  Franken, die Zweitwohnungsiniti Strategi iitze fir die Tourk das G bot aus einer Hand
ten, die bisher ausgearbeitet wur- tive und die Absage an die olympi- orte vor. Sie kommen zum Schluss, zu k Angebotskoord
den. Sechs davon sind bereits er-  schen Spiele - es sind die bekann-  dass eine Erhohung der Produktivi-  tionen, kal: agen und Op-
schienen, die letzten beiden sollen  ten Hintergriinde, vor welchen die  tat in den Touri h imierungen konnen laut Studie da-
Im August folgen. Anlass filr die Stu- k 4 die gisch einen ) del erfordert - 2u fihren das Wochenferienge-
die, die vom Kanton und der Grau-  Entwickh oglichk fur  namlich hin zu weniger, aber ten-  schiift zuriickzugewinnen.
... mehr Kurzaufenthalter
Weniger Wochenferien - mehr Kurzaufenthalte . O
Enmlddl_llulk‘vf h t.kr‘:;‘ o dlerie In den letzten zwel Jahrzehnten 'G;"u‘:;nd Km d'ndﬁ IKI:EI:'MI
o wd Wochenferien werden immer selte-
200 : « Restdor Weh nergebucht - die Giiste entscheid
. Golf-Staaten sich zunehmend fur verlingerte
o Preisqualitét « Nordamerika Wochenenden (siehe Grafik). «Wir
! 1:1.5 \ o Al verlieren die langen Ferien, gewin-
nen aber Kurzaufenthalters, fasste
!. 2500 ® Osteuropa PMaz Diese fe
o + Buropa mit Flugzeug halter (maximal drei Nachte) und
560 (UK. Skand hreisenden _(bspw. g
® Europa mit Auto Reisen) sehen die Studienverfasser
{1, Beowlux, A, F, FL) als grosse Chance fiir den hiesigen
1500 —  Deutschland Tourismus. Dieser Markt werde
[ Jr— weiter wachsen, heisst es. Inder Re-
1000 gel nehme ein Gast fur einen zwei-
== bis dreitigigen Kurzaufenthalt eine
3 Wil / / Anreisedauer von rund drei Stun-
s00 - =z den in Kauf 20 Millionen Einwoh-
l l —_— ner rund um Graubinden und der
- e e [ == Schweiz liegen innerhalb dieser
1992 2012 1992 2012 1992 2012 1992 2012 | 1952 2012 1992 2002 1992 2012 1992 200 Dauer. Bel diesen Gisten falle die
MICE  Wochen- Kuraufent  Reisen MICE  Wochen- Kurzaufent- Reisen Dauer und der Romfort fiir die An-
ferien halte |Gnml& ferien halte {Gruppen & und Abreise starker ins Gewicht als
Indt ! 1 ) der Preis. «Das ist ein Wettbewerbs-
Sommer Winter vorteils, 50 Plaz, «denn die Schweiz
Queie Wirnmnattiunen Gantendos Gafl Msdne Tapett  hat ein Problem: Wir sind tever.»
Die Sudostschweiz 28. Mai 2015
APRIL 2015 15
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Fur Industrie &
Forschung at-
traktiv bleiben

2 Aktuelle Initiativen

2.2 Rahmenbedingungen fur Innovation & Industrie in
GR

Kurzbeschrieb der Initiative

Obwohl Graubiinden aus Schweizer Sicht ein peripherer Standort in den Alpen ist,
verfligt Graublinden Uber einige hervorragende international tatige Industrieunterneh-
men und Uber einige in ihrem Feld fihrende Forschungsinstitute.

Dieser stark innovationsgetriebene Teil der Bundner Wirtschaft generiert derzeit rund
ein Sechstel des regionalen Exports der Biindner Wirtschaft und tragt damit indirekt
ein sechstel der Volkswirtschaft Graubunden.

Auch diesem Sektor macht der starke Schweizer Franken zu schaffen, obwohl von der
Nachfrage her grundsatzlich ein Wachstum dieses Sektors auch in Graubliinden még-
lich ist. Zudem versuchen heute alle Lander ihre Rahmenbedingungen zu verbessern,
um insbesondere international exportierende Firmen und fihrende Forschungsinstitu-
te fir sich zu gewinnen. Auch auf nationaler Ebene wurden in den letzten Jahren ver-
mehrt entsprechende Initiativen lanciert, die tendenziell die Metropolitanregionen ge-
geniber den peripheren Regionen noch attraktiver werden lassen (z.B. geplanter In-
novationspark Diubendorf). Das heisst, auch in diesem Bereich nimmt der Standort-
wettbewerb weiter zu und setzt Graubiinden unter Druck.

Aus Bundner Sicht stellt sich die Frage, ob und wie man die Rahmenbedingungen fur
Innovation & Industrie verbessern kann, um auch kunftig flir exportorientierte Indust-
rieunternehmen und fur Forschungsinstitute als Standort attraktiv zu bleiben.

Das Wirtschaftsforum Graubinden analysiert vor diesem Hintergrund, wie die Bind-
ner Politik welche Rahmenbedingungen fir Innovation und eine innovative Industrie
verbessern kann und formuliert entsprechende Handlungsempfehlungen zuhanden
der Bundner Akteure.

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN APRIL 2015 16
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Chartset auf
Website verflig-
bar

2 Aktuelle Initiativen

2.3 Weitere Arbeiten

Chartset — Wirtschaft Graublnden

Das Wirtschaftsforum Graublinden beobachtet und analysiert laufend die wirtschaftli-
che Entwicklung Graubiindens und des fur Graublnden relevanten Umfelds. Aus die-
ser Beobachtung ist ein reicher Fundus an Studien- und Statistikmaterial entstanden.
2015 wurde insbesondere die Struktur des BIP des Kantons Graubiinden detailliert
aufgearbeitet und die Bedeutung des Bereichs der Zweitwohnungen auf die Volkswirt-
schaft Graublinden dargestellt.

Das Wirtschaftsforum Graubiinden stellt seit diesem Jahr die wichtigsten statistischen
Darstellungen (laufend aktualisiert) auf der Website fiir die Offentlichkeit in Form eines
einfach verstandlichen und Ubersichtlichen Chartsets unter dem Titel ,Lage der
Volkswirtschaft Graubiuinden® zur Verfligung.

Abb. 7 Struktur des Buindner Bruttoinlandprodukts

BIP Graubiinden 2005 inkl. residenzieller Okonomie ur
Transfer Landwirtschaft aufgegliedert nach Regionale Exportwertschopfung
Export- und Binnenwertschépfung nach Wirtschaftsmotoren

Einkommenseffekt
Wegpe"“”er Beherbergung und

s Naturﬂche Gastronomle
schapfung Ressourcen
+ 6%
residenzielle
; & y _Bergbahnen und
nerglese tor ubriger Verkehr
Binnenwert- Transfer- %
schépfung; zahiungen Duenstlelstungen
53% Landwirtschaft; ex. Tourismus 51 %
6% Bau- und
47% — Immobilienwirtsch
aft
) 14%
Industrie und ___
Gewerbe ™~ _____ Touristischer
20% Konsum
—\ \\\1\ 7%
\ T _Finanzdienstleistu
| \_Gesundheitswese ngen
Steuerertrage n 4%
2% 3%

Quelle:  Wirtschaftsforum Graubliinden
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2.4 Inputreferate und Workshops 2015

Zur Sensibilisierung von Bevolkerung, Wirtschaft und Politik fir aktuelle wirtschaftliche
Herausforderungen treten Exponenten des Wirtschaftsforums Graubinden auf Einla-
dung als Referenten auf.

Tab. 2  Ubersicht tiber Referate und Auftritte des Wirtschaftsforums Graubiinden

08.01.2015 Entwicklungen im Berggebiet
Vortrag vor rund 100 Personen aus der Administration der Landi in
Maienfeld

21.08.2015 Strategien fur Bindner Tourismusorte

Flims Halbtagige Tagung mit Diskussionsworkshops fiir 80 gezielt eingela-

dene Personen aus allen Tourismusorten

02.11.2015 Tourismusstrategien fur die Surselva & Graubiinden

llanz Referat flir 150 Personen, insbesondere Vertreter von Tourismus
und Gemeindevorstande

Quelle:  Wirtschaftsforum Graubiinden

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN APRIL 2015 18
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3 Publikationen

3 Publikationen

Folgende Broschiren kénnen beim Wirtschaftsforum Graubiinden (auf Papier oder
online) bezogen werden. Eine Vielzahl von Referaten ist auf der Website ebenfalls

online erhéltlich.

Sommerattraktionen far
europiische Giste

Arealsynergien fr Ho-
telinvestitionen nutzen

Wirtschaftliche Leistungs-
féhigkeit Graubiindens

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

Sommerattraktionen flr
europaische Géaste —
Vertiefungsbericht V3 im
Rahmen des Projekts
~otrategien fir Bliindner
Tourismusorte® (2015)

Arealsynergien nutzen —
Vertiefungsbericht V1 im
Rahmen des Projekts
~Strategien fir Blindner
Tourismusorte® (2015)

Langfristige Entwicklung
des Bundner Tourismus
— Grundlagenbericht A1

im Rahmen des Projekts
~Strategien fir Blindner

Tourismusorte” (2015)

Aussichten fur das alpine
Schneesportgeschaft in
Graubiinden - Kurzbe-
richt A2 im Rahmen des
Projekts "Strategien fur
Biindner Tourismusorte"
(2014)

Wirtschatftliche Leis-
tungsfahigkeit Graubiin-
dens - Bedeutung der
offentlichen Finanztrans-
fers fir Graubiinden und
seine Gebiete (2014)

Dienstleistungen in Grau-
biinden — Analyse der
Potenziale und Ansatz-
punkte fur kunftiges
Wachstum (2013)

APRIL 2015

Alternatives Geschafts-
modell fir Bindner Tou-
rismusorte
e

Sommergeschift durch
Touringgéste aus Asien

Strategien fiir Biindner
Tout orte

Alternatives Geschéfts-
modell fiir Bindner Tou-
rismusorte - Vertiefungsbe-
richt V4 im Rahmen des
Projekts ,Strategien fiir
Biindner Tourismusorte®
(2015)

Sommergeschaft durch
Touringgaste aus Asien
beleben - Vertiefungsbe-
richt V2 im Rahmen des
Projekts ,Strategien fir
Blindner Tourismusorte*
(2015)

Ferienwohnungsvermietung
in Graubtinden - Grundla-
genbericht A3 im Rahmen
des Projekts ,Strategien fiir
Biindner Tourismusorte®
(2015)

Strategien fur Bindner
Tourismusorte - Kerndo-
kument des Projekts ,Stra-
tegien fur Bundner Touris-
musorte” (2015)

Elektrizitatswirtschaft
Graubiinden - Trends 2014
- Analyse der Herausforde-
rungen fiir die Wasserkraft
in Graubiinden aufgrund
der sich verandernden
Rahmenbedingungen auf
den Energiemarkten (2014)

Winterolympiade verspricht
gutes Kosten/Nutzen-
Verhaltnis (2013)
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Sundortentsiciiung im Kan-

ton Graublnden

Elektrizititswirtschaft
[

Winachansieabad
Grauboncen 2010
Ruchbick und Ausblick

Kesperationes in dnr
Basmistacnalt

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

Standortférderung im
Kanton Graubtinden —
Eine Orientierungshilfe
fur die politische Diskus-
sion (2012)

Elektrizitatswirtschaft
Graubinden — Analyse
der Wertschopfungsflis-
se (2010)

Wirtschatftsleitbild Grau-
bliinden 2010: Riickblick
und Ausblick (2008)

Neue Wege in der Zweit-
wohnungspolitik (2006)

Kooperationen in der
Bau-wirtschaft realisieren
(2004)

Bergbahnen Graubinden
— Konzepte zur Siche-
rung eines wirtschaftlich
nach-haltigen Erfolgs
(2001)

APRIL 2015

Wettbewerbsiahige
Stevern fir bdnden

C ]

3 Publikationen

Wettbewerbsfahige Steuern
— Ein Diskussionsvor-
schlag (2011)

Elektrizitatswirtschaft
Graubiinden — Trends 2009
(2009)

Strom — Biindner Export-
produkt mit Zukunft (2008)

Wirtschaftsleitbild Grau-
biinden 2010 (2004)

Hotelkooperationen reali-
sieren (2003)

Leitfaden zur Erstellung
eines Businessplans fir die
Bauwirtschaft (1999)
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Leitfaden zur Erstellung
eines Businessplans fir
die Hotellerie (1998)
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4 Organisation

4.1 Ansprechpartner

Prasident und Alois Vinzens, Prasident
Geschaftsftin- Peder Plaz, Geschaftsflhrer
rung
Kontakt Wirtschaftsforum Graubinden Tel. 081 /253 34 34
Postfach 704 Fax 044 /299 95 10
7001 Chur info@wirtschaftsforum-gr.ch
www.wirtschaftsforum-gr.ch
4.2 Unsere Geldgeber
Beitrage der Dem Wirtschaftsforum Graubinden standen im Berichtsjahr ordentliche Beitrage von
offentlichen rund CHF 300'000 zur Verfiigung, die durch folgende Institutionen und Unternehmen
Hand und von finanziert wurden.
Unternehmen

Das Wirtschaftsforum Graubinden dankt allen Geldgebern und Projektpartnern des
Geschéftsjahres 2015 herzlich fur ihr Engagement und das entgegengebrachte Ver-
trauen.

Basisfinanzierung durch:
Graubindner e
Cantone dei Grigioni
Kantonalbank

Finanziell und ideell unterstiitzende Verbande:

Biindner Gewerbeverband

Unione grigionese delle arti e mestieri Q und i
Uniun grischuna d'artisanadi e mastergn -él?'l:g'!:zf;evbﬂﬂﬂ plemsisrir ey ioral b - d
Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft o GraU unaen

hotelleriesuisse Swiss Hotel Assaciation

Weitere Gonner:

tMs - Vg

CREDIT SUISSE“ Dle Enrgle

GRISTON holding ag calanda('

R2POWER S0Media se 7B
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4.3 Stiftungsrat
(per 31.12.2015, ehrenamtliches Engagement)

Alois Vinzens, CEO Graubundner Kantonalbank, Chur (Président)
Martin Aebli, Gemeindeprasident, Pontresina

Eugen Arpagaus, Amt fir Wirtschaft und Tourismus, Chur

Dr. Marcel V. Baumberger, TEM AG, Chur

Bobst Kurt, Repower, Poschiavo

Silvia Degiacomi, Hotel Baren, St. Moritz

Prof. Dr. Markus Furrer, Kantonsspital Graubtinden, Chur
Christian Gauer, Polycontact AG, Chur

Philipp Gunzinger, Center da sanda Engiadina Bassa, Scuol
Christoph Jaag, Gemeindeprasident Schiers, Stels

Leo Jeker, Savognin Bergbahnen AG, Zizers

Dr. Jurg Kappeler, Kappeler Concept AG, Chur

Susanne Lebrument, Sudostschweiz Medien, Chur

Ludwig Locher, Handelskammer und Arbeitgeberverband Graubiinden, Domat/Ems
Markus Meili, Engadin St. Moritz Mountains AG, St. Moritz

Felicia Montalta, PROJEKT.BOX, Malans

Dr. Rolf Oswald, BAOA, Chur

Urs Schadler, Bundner Gewerbeverband, Chur

Christoph Suenderhauf, lic. iur. Rechtsanwalt, Chur

Elsbeth von Navarini, Markt- und Standort-Consultant, Chur
Andreas von Sprecher, Pro Raetia, Zurich

Hanspeter Thir, Leiter Privatkunden Region Ostschweiz UBS AG, St. Gallen
Ralf Walser, Credit Suisse, Chur

Andreas Wieland, Hamilton Bonaduz AG, Bonaduz

Andreas Zllig, Hotel Schweizerhof, Lenzerheide

4.4 Arbeitsgruppen des Wirtschaftsforums Graubinden

Die Arbeit in den Arbeitsgruppen erfolgt fir das Wirtschaftsforum Graubiinden ehren-
amtlich. Zum Teil wird die Mitarbeit durch die beteiligten Unternehmen getragen, was
als Unterstutzung des Wirtschaftsforums durch die entsprechenden Personen und
Unternehmen anzusehen ist.

Das Wirtschaftsforum Graubinden dankt allen beteiligten Personen und Unternehmen
fur ihr Engagement.
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Rahmenbedingungen fir Industrie & Innovation

(laufend)

Dr. Marcel Baumberger, TEM AG; Christian Gauer, Polycontact AG; Andreas Wie-
land, Hamilton Bonaduz AG; Ludwig Locher, EMS Services AG; Duri Bezzola,
Academia Raetica; Eugen Arpagaus, Amt fur Wirtschaft und Tourismus Kanton
Graubunden; Josef Walker, Hochschule fir Technik und Wirtschaft; Dr. Hans Peter
Marchy, Amt fir héhere Bildung Kanton Graubiinden

Strategien fiur Bundner Tourismusorte

(abgeschlossen 2015)

Michael Caflisch, Amt fir Wirtschaft und Tourismus Kanton Graubinden; Piotr
Caviezel, Rhétische Bahn; Prof. Stefan Forster, Fachstelle Tourismus und Nachhal-
tige Entwicklung, Wergenstein; Marcel Friberg, Graubiinden Ferien; Christoph Su-
enderhauf, Lenzerheide Bergbahnen AG; Ernst Wyrsch, Hotellerie Suisse Graubin-
den

Elektrizitatswirtschaft Graubinden — Trends 2014

(abgeschlossen 2014)

Urs Meister, Avenir Suisse; Kurt Bobst, Repower AG; Stefan Engler, Standerat
Graubuinden; Ulrich Moor / Martin Roth, EWZ; Dr. Jirg Kappeler, Kappeler Con-
cept AG; Beat Hunger, Amt fir Energie und Verkehr Graubliinden

Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit Graublindens

(abgeschlossen 2014)

Walter Anderau, Patenschaft fir Berggemeinden; Urs Brasser, Departement fir
Finanzen und Gemeinden Kanton Graubinden; Annette Christeler, SECO Regional-
politik; Heinz Dudli, Kommission fur Wirtschaft und Abgaben; Prof. Dr. Ursin Fetz,
Zentrum fur Verwaltungsmanagement, HTW Chur; Prof. Stefan Forster, Fachstelle
Tourismus und Nachhaltige Entwicklung, Wergenstein; Philippe Zwahlen, Amt fir
Gemeinden Kanton Graubunden

Dienstleistungen in Graubiinden

(abgeschlossen 2012)

Eugen Arpagaus / Daniel Capaul, Amt fur Wirtschaft und Tourismus Kanton Grau-
binden; Marco Ettisberger, Handelskammer und Arbeitgeberverband Graubiinden;
Markus Hehli, Spital Davos; Franco Jenal, Innozet; Theo Joos, Rhiienergie;
Susanne Lebrument, Sudostschweiz Publicitas AG; Jurg Michel, Bindner Gewer-
beverband; Ruedi Minsch, Economiesuisse; Beat Sommer, Lyceum Alpinum Zuoz

Wettbewerbsfahige Steuern fir Graubuinden

(abgeschlossen 2011)

Alois Bearth, Sidostschweiz Medien AG; Jack Brunner, Riedi Ruffner Theus AG;
Martin Gredig, Ratia Energie AG; Dr. Andrea von Rechenberg, Curia Treuhand AG;
Peter Wettstein, BMU Treuhand AG; Andreas Wieland, Hamilton Bonaduz AG

Update Wirtschaftsleitbild 2010

(abgeschlossen 2008)

Eugen Arpagaus, Amt fir Wirtschaft und Tourismus Graubinden Kanton Graubtin-
den; Rolf Bless, SYNA; Dr. Jirg Domenig, Hotelierverein Graubiinden; Dr. Marco
Ettisberger, Handelskammer und Arbeitgeberverein Graubinden; Peter Kichler,
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LBBZ Plantahof; Jurg Michel, Bundner Gewerbeverband; Dr. Peter Moser, HTW; Dr.
Daniel Muller-Jentsch, Avenir Suisse

Energie — Bundner Exportprodukt mit Zukunft

(abgeschlossen 2008)

Eugen Arpagaus, Amt fir Wirtschaft und Tourismus Kanton Graubtinden; Dr. Hans
Hatz, Graublindner Kantonalbank; Karl Heiz, Réatia Energie AG; Dr. Reto Mengiardi,
Banziger Mengiardi Toller & Partner; Fadri Ramming, Konferenz kantonaler Energie-
direktoren

4.5 Patronatskomitee

Das Wirtschaftsforum Graubiinden kann nebst der ehrenamtlichen Arbeit des Stif-
tungsrates und der Arbeitsgruppen auf die ideelle Unterstitzung von rund 150 Mitglie-
dern des Patronatskomitees zahlen.
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Das Wirtschaftsforum Graubiinden versteht sich als Denkwerkstatt der Wirtschaft und
setzt sich fur die Verbesserung der Rahmenbedingungen des Wirtschaftsstandortes
Graubuinden ein. Das Wirtschaftsforum Graubiinden stellt sein Wissen Uber wirtschaft-
liche Entwicklungen und Zusammenhange in Graubiinden der Offentlichkeit in Form
von Berichten, Referaten und Diskussionen zur Verfiigung. Auf Einladung sind Vertre-
ter des Wirtschaftsforums Graublinden jederzeit gerne bereit, an Podiumsdiskussio-
nen teilzunehmen oder als Referenten aufzutreten.



