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| Kann Davos mehr als Tourismus?!

Aufgabenstellung

ldeen flr die Entwicklung von Davos
ausserhalb des klassischen Tourismus
entwickeln.

Wenn moglich, Projekte fur die
Wildmannli‘ vorschlagen.
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| Kann Davos mehr als Tourismus?!

Vorgehen

1or NEWN
Habe ich schon dia \fﬁhdcfende ldee?

Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Wie kann ich strukturiert Uber das
Thema nachdenken?




1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?
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| 1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Auswahl der Fallbeispiele

urzeln im Tourismys oder allgemein?
_ Gleiche Grosse-oder egal?

<_Spezielle oder erfolgreiche?~
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| 1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Beispiele

Orte mit Wurzeln im Tourismus
und stadtischem Charakter

Vevey /
Montreux Locarno

(mit Nestle, Nahe Lausanne (mit See, Néhe Italien)

und Genf, See, SBB)

St. Moritz Crans-Montana

(mit Superreichen, Nahe Lac

(mit Superreichen) Leman)

Lugano

(mit Finanzplatz, Flughafen,
See, Kongress, SBB)

Interlaken
(mit SBB, Zentrumsfunktion)

Orte mit Erfolgsgeschichten in
der Standortentwicklung

Zug/Pfaffikon Glarus Nord

(Steuern & Finanzen) (Wohnen)

Flims-Laax-

Falera-Trin
(Wohnen)

Vitznau
(Mazen)

Visp

(Industrie)

Wirtschaftsforum Graubtinden
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| 1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Beispiel: Zug / Pfaffikon

Die steuergiinstigen Standorte in der Nahe von Ziirich haben eine jahrzehntelange
Erfolgsgeschichte hinter sich, die auf den Saulen Steuern, Kernunternehmen und Ndhe ZH basieren.

Beispiel Zug

Bevolkerungsentwicklung
160

The
Secret Lives
of -
MARC 140
" 120
| R _
“Ehemeran ] 100
KINGvOIL W
i
DANTER AML ANN N
' = 80 — ]
= Schweiz
2 — Pfaffikon (S2)
. . .e . x
Beispiel Pfaffikon 9 60 —stadt Ziirich
c
- —Stadt Zug

Der Wirtschaftsboom begann in Pfaffikon in den 1990er-Jahren,

als die eidgenossische Bankenkommission die Regeln lockerte. 40
Die Nahe zu Ziirich und die tiefen Unternehmenssteuern waren

ebenfalls massgebend fiir die rasante Entwicklung. Daraufhin

verlegten mehrere Finanzinstitute ihren Sitz nach Pfaffikon. Die 20
grossten und weltweit bekanntesten Firmen am Ort sind: OC

Oerlikon, Man Group, Pamasol und LGT Bank. 0
Quelle: Wikipedia 1981
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| 1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Beispiel: Visp

Lonza schafft 1‘000 — 2‘000 Arbeitsplatze innert weniger Jahre 2018 - 2022.
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| 1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Beispiel: Vitznau

Phiiringer-Gruppe erfindet ein Dorf neu.

Beschiftigte in Vollzeitdquivalente in Vitznau im 2018 (Total 491 BVZA)

_Land-, Forstwirtschaft; 34; 7%

sanstige Dienstleistungen; 17;
3%

Maschinen, Apparate,
_Elektronik, Fahrzeuge, Metall;
12; 2%

Bau- und Immbilienwirtschaft;
47;10%

Beherbergung und
Gastronomie; 185; 38% Wirtschaftberatung und -
priffung, R&D, Finanz- und

Versicherungswesen; 37; 8%

Oifentliche Verwaltung,
Sozialversicherung, Erziehung
und Unterricht; 19; 4%

Gesundheitswesen; 55; 11%

Kultur, Sport, Veranstaltungen
und Unterhaltung; 10; 2%

Detailhandel; 10; 2%

Transport; 65; 13%
Quelle: Hanser Consulting AG basierend auf BFS STATENT
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| 1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Beispiel: Glarus Nord

Die Schaffung von Wohnraum kann eine Wachstumsstrategie sein, wie der Standort Glarus Nord
zeigt (2011-2019: +9.6% Einwohner (+17% seit 2006), +7.5% Beschiftigte-VZA).

Wohnbevdlkerung Glarus Glarus Nord
20'000 1'800
19'000 ,‘l 1700 = Beschaftigte Primarsektor
- M= 1'600
18'000 ’/: ] 1'500 —Beschaftigte Sekundarer Sektor
i ’ 1
17000 P _ s> AR 1400 —Beschiftigte Tertidrer Sektor
16'000 T R : 1'300 .
15000 > 1200 —Bevolkerung
14'000 > 1'100
13'000 8 1000
~ 900
12000 |-~ e g =
a2 S 800
11'000 N iy
. Bk 2 700
10'000 S - > 600
9'000 = - % 500
8000 5 400
| -y
7'000 g 300
6'000 200
5'000 +— Glarus Nord 100
2000 | Glarus -
. == «= == Glarus Nord (Prognose BFS 2008) -100
3'000 +— = = = Glarus (Prognose BFS 2008) 200
2'000 +— = == == Glarus Sid (Prognose BFS 2008) 300
1000 1 Glarus Sud i
L e e e =100
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T _500
OrNOIWONDNOTANMIWONDODO— NM I O
OO0 0000000 T oo T ANNANNNN
lsRoReReRsReRkoReReReRoR=R=R=k=R=Rk=R=R=R=R=RK=R=K=R=R=] 2012 2013 201¥
NNNNNNNNANNNNNNNNNNNNANANNNN
Quelle: H c i AG auf Basis BIS Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden) basierend auf BF.
uelle: Hanser Consulting AG auf Basis
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| 1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Beispiel: Flims-Laax-Falera

Starke Bevolkerungsentwicklung auch ausserhalb des Pendlereinzugsgebiets des
Metropolitanraums Ziirich moglich.

Verdanderung Bevodlkerung (absolut gegenliber 1981)

3'500
—Destination Lenzerheide
=K losters
3'000 ——Destination FLFT
—=Qberengadin (ex. Maloja, das zur Gemeinde Bregaglia gehort)
——Davos
2'500
5 2'000
=
o
il
& 1'500
=
o]
E
< 1'000
500
0
-500

1981
1982

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden, basierend auf BFS STATPOP
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| 1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Vergleich mit anderen Orten

Davos hat primar ein Wohnstandortproblem.

Zimmerndchte Bedlkerung Bevolkerung Jugendquotient Altersquotient Arbeitsstitten im Beschéftigte Beschiftigte /

2019 2019 2010-2019 im 2019 2019 2010-2019in % 2011-2019 Bevélkerung
- - m - - - - _ (im 2019

Lugano (inkl. Paradiso) 440'529 66'918 5% 17% 22% 22% 9% 0.9
Locarno (Ascona, Locarno,
Muralto, Minusio) 474'451 32'282 2% 5% 5% 0.6
Montreux 306'259 25'984 6% 13% 8% 0.5
Vevey 72'708 19'824 8% 17% 0.7
Interlaken (inkl. Matten, 556'333 15'966 6% 16% 23% 13%@ 0.8
Davos 556'882 10'862 -3% 18% 6% 0.8
Crans-Montana 128'732 10'365 -2% 17% 4% 0.5
St. Moritz 462'319 4'882 -67% 14% 22% -3% 1.5
Flims-Laax 200'248 4'797 20% 14% 23% 6% 8% 0.7
Weggis 145'534 4'317 2% 1% [ 8% ot 0.5
Vitznau 42'720 1'402 12% 15% 23% 0.5
Kitzbiihel (A) 457'778 8'216 1% 14% [ 0.8
Zug k.A. 30'61 16% 19% 18% 3% 7% 1.4
Pfaffikon k.A. 12'164 149 19% 20% 15% 10%
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| 1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Vergleich mit Interlaken

Interlaken ist im Bereich der kommerziellen Dienstleistungen leicht starker aufgestellt als Davos. In
Davos haben Landwirtschaft und Baugewerbe eine iiberdurchschnittlich hohe Bedeutung.

Struktur der Beschaftigten im 2019

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

Anzahl Beschaftigte

30%
20%
10%

%
-

Davos

0%
Interlaken

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden, basierend auf BFS STATENT

= SERBRINGUNG VON SONSTIGEN DIENSTLEISTUNGEN

= R KUNST, UNTERHALTUNG UND ERHOLUNG

= Q GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN

= P ERZIEHUNG UND UNTERRICHT

= O OFFENTLICHE VERWALTUNG, VERTEIDIGUNG; SOZIALVERSICHERUNG

B N ERBRINGUNG VON SONSTIGEN WIRTSCHAFTLICHEN DIENSTLEISTUNGEN

® M ERBRINGUNG VON FREIBERUFLICHEN, WISSENSCHAFTLICHEN UND
TECHNISCHEN DIENSTLEISTUNGEN

B L GRUNDSTUCKS- UND WOHNUNGSWESEN

m K ERBRINGUNG VON FINANZ- UND VERSICHERUNGSDIENSTLEISTUNGEN

m ) INFORMATION UND KOMMUNIKATION

= | GASTGEWERBE/BEHERBERGUNG UND GASTRONOMIE

= H VERKEHR UND LAGEREI

= G HANDEL; INSTANDHALTUNG UND REPARATUR VON MOTORFAHRZEUGE

= F BAUGEWERBE/BAU

= £ WASSERVERSORGUNG; ABWASSER- UND ABFALLENTSORGUNG UND
BESEITIGUNG VON UMWELTVERSCHMUTZUNGEN

= D ENERGIEVERSORGUNG

= C VERARBEITENDES GEWERBE/HERSTELLUNG VON WAREN

® B BERGBAU UND GEWINNUNG VON STEINEN UND ERDEN

B A LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT, FISCHEREI
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| 1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Vergleich mit Interlaken

Interlaken hat insbesondere im Bereich des Gesundheitswesens ein erhebliches Wachstum erzielt,

was auf den regionalen Versorgungsstandort zuriickzufiihren ist.

Veranderung der Beschaftigten zwischen 2011-2019 in ausgewahlten Branchen

S ERBRINGUNG VON SONSTIGEN DIENSTLEISTUNGEN -

Q GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN

P ERZIEHUNG UND UNTERRICHT

N ERBRINGUNG VON SONSTIGEN WIRTSCHAFTLICHEN
DIENSTLEISTUNGEN

M ERBRINGUNG VON FREIBERUFLICHEN,
WISSENSCHAFTLICHEN UND TECHNISCHEN
DIENSTLEISTUNGEN

K ERBRINGUNG VON FINANZ- UND

‘I

VERSICHERUNGSDIENSTLEISTUNGEN l
m Davos
J INFORMATION UND KOMMUNIKATION _ m Interlaken
-100.00 -50.00 x 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00

Anzahl Beschaftigte
Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden, basierend auf BFS STATENT
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| 1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Vergleich des Steuersubstrats

Steuerstrategien in Kombination mit Wohnstandort konnen sehr kraftvoll sein.

Steuerertrag / EinwohnerlIn (Direkte Bundessteuer nat. Personen)

12'000 12%
11'000 @ 11%
10'000 10%
9'000 ® 9%
. ®
8'000 B Steuerertrag Direkte Bundessteuer 8%
7'000 Nat. Personen / Einwohnerin ® 7%
6'000 CSteuerertrag direkte Bundessteuer 6%
lur. Personen / Einwohnerln ®
w 5'000 5%
6 . =@=\eranderung Anzahl .
+000 Einwohnerinnen 2008-2018 e
3'000 3%
2'000 2%
1000 | — 1%
l o
(1'000) -1%
(2'000) ®
(3'000)
[} ©Q %) 0 0 0 0 0 00 00 o0 ©Q
o < @) = o i O — o — o b
=} o o o =] @) o o o @) (=) o
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
SCHWEIZ / Davos Flims Bagnes Vitznau Interlaken
SUISSE

Quelle: Hanser Consulting AG, basierend auf Eidg. Steuerverwaltung
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| 1 Gibt es gute (relevante) Vorbilder?

Vorgehen

. ger NEWN

nde ldce?

ante) Vorbilder?

Wie kann ich strukturiert Gber das
Thema nachdenken?
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2 Strukturiert nachdenken

Adobe Stock | #66963149
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| 2 Strukturiert nachdenken

Beschaftigung in Davos-Klosters

Davos-Klosters weist im 2019 rund 7200 Beschiftigten-VZA auf, wovon mehr als zwei Drittel
weitgehend vom Tourismus abhangen.

s ERBRINGUNG VON sonsTigen. Beschaftigten-VZA in Davos-Klosters im 2019
DIENSTLEISTUNGEN A LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT, C VERARBEITENDES
2% FISCHEREI GEWERBE/HERSTELLUNG VON
WAREN
3%
6%

R KUNST, UNTERHALTUNG UND

il D ENERGIEVERSORGUNG
o 1% E WASSERVERSORGUNG; ABWASSER-
UND ABFALLENTSORGUNG UND
Q GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN ArEiEUNG TG
10% UMWELTVERSCHMUTZUNGEN
0%
P ERZIEHUNG UND UNTERRICHT
5% TR " F BAUGEWERBE/BAU
13%

O OFFENTLICHE VERWALTUNG,

VERTEIDIGUNG;
SOZIALVERSICHERUNG

4%

Y

N ERBRINGUNG VON SONSTIGEN
WIRTSCHAFTLICHEN
DIENSTLEISTUNGEN

3%

G HANDEL; INSTANDHALTUNG UND
REPARATUR VON MOTORFAHRZEUGE

6%
M ERBRINGUNG VON
FREIBERUFLICHEN,
WISSENSCHAFTLICHEN UND
TECHNISCHEN DIENSTLEISTUNGEN H VERKEHR UND LAGEREI
7%

8%
L GRUNDSTUCKS- UND

WOHNUNGSWESEN
2%
K ERBRINGUNG VON FINANZ- UND

VERSICHERUNGSDIENSTLEISTUNGEN

1% J INFORMATION UND
KOMMUNIKATION | GASTGEWERBE/BEHERBERGUNG
1% UND GASTRONOMIE
25%

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden, basierend auf BFSSTATENT
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| 2 Strukturiert nachdenken

Entwicklung der Beschaftigung

Das extratouristische Davos entwickelt sich grundsatzlich.

Verinderung der Beschiftigten Vollzeit-Aquivalente in Davos-Klosters 2011-2019
-150  -100 -50 0 50 100 150 200

A LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT, FISCHEREI -
B BERGBAU UND GEWINNUNG VON STEINEN UND ERDEN
C VERARBEITENDES GEWERBE/HERSTELLUNG VON WAREN [
D ENERGIEVERSORGUNG |
E WASSERVERSORGUNG; ABWASSER- UND ABFALLENTSORGUNG UND...
F BAUGEWERBE/BAU
G HANDEL; INSTANDHALTUNG UND REPARATUR VON MOTORFAHRZEUGE
H VERKEHR UND LAGEREI
| GASTGEWERBE/BEHERBERGUNG UND GASTRONOMIE
J INFORMATION UND KOMMUNIKATION
K ERBRINGUNG VON FINANZ- UND VERSICHERUNGSDIENSTLEISTUNGEN

L GRUNDSTUCKS- UND WOHNUNGSWESEN
M ERBRINGUNG VON FREIBERUFLICHEN, WISSENSCHAFTLICHEN UND... [ ]
N ERBRINGUNG VON SONSTIGEN WIRTSCHAFTLICHEN DIENSTLEISTUNGEN ]
O OFFENTLICHE VERWALTUNG, VERTEIDIGUNG; SOZIALVERSICHERUNG EEEE
P ERZIEHUNG UND UNTERRICHT T e
Q GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN I &
R KUNST, UNTERHALTUNG UND ERHOLUNG -
S ERBRINGUNG VON SONSTIGEN DIENSTLEISTUNGEN 1

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden, basierend auf STATENT (Unschérfe wegen Datenschutz vorhanden)
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| 5 Investitionsfeld: Start-ups / Innovationsprojekte

Remote Work und Ahnliches?

Immobilien fiir CHF 70 Mio. mit einer Betriebsgesellschaft und einer Idee aus dem Bereich ,Remote
Work / Co-Working‘ die sich noch schirfen wird ....

i TG

Die Initianten — mit der Region eng verbunden = Baubewill igu ng
Caspar Coppetti, La Punt Chamues-ch / Zirich H e rbSt 2022 (e rhOfft)

Beat Curti, Erlenbach / La Punt Chamues-ch

Christian Wenger, Ziirich / La Punt Chamues-ch

Jon Erni, Thalwil/ Scuol ; Inspirations- und Riickzugsort
B9 B offen fir alle

fuhrt zu einer besseren Auslastung von Hotels, Restaurants und
Ferienwohnungen. Zudem besteht die Maglichkeit, dass
, Arbeitstouristen spater zu Feriengasten werden.

. 1 )

Treffpunkt fiir alle " Riickzugs- und Inspirationsort
Modernes Coworking mit schnellem Internet, regionale Produkte, — Lokale, nationale sowie internationale Unternehmen und
Arzt, Physiotherapie, Sport, Gastronomie, spannende Events: Damit %1% Organisationen werden den InnHub als Riickzugs- und
| wird der InnHub La Punt zum perfekten Treffpunkt fiir alle. Fiir *! Inspirationsort nutzen. Tage- oder wochenweise werden sie Yier

Einheimische, Zweitheimische, Feriengaste und Arbeitstouristen. Abstand und Ruhe finden, um intensiv und kreativ zu arbeiteN.
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| 2 Strukturiert nachdenken

Zusammenhang Bevolkerung, Arbeitspldtze & Wohnraum (1/4)

Leicht riicklaufige Bevolkerung, markant abnehmende Bevdlkerung im Erwerbsalter und markant
abnehmender Nachwuchs.

Bevolkerung
2011 2019 A 2011

Jugendliche 16-25 T 1319 1065 -19%
Bevolkerung im Erwerbstatigen Alter ohne Kinder (25-60) g

4'328 3'998 -8%
Familien mit Kindern u15 (Eltern 30-60) " 3026 3016 0%
Personen am Ende der Erwerbstatigkeit (1i60) " 2458’ 27837 13%
Total 11'131 10'862 g -2% 10'648 -4%
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| 2 Strukturiert nachdenken

Zusammenhang Bevolkerung, Arbeitspldtze & Wohnraum (2/4)

Davos braucht heute fiir rund 1000 Beschaftigte mehr Wohnraum als vor 10 Jahren, wenn der
Pendlersaldo konstant gehalten werden soll.

Beschaftigung & Arbeitsplatze

2011 2019 A 2011 2021 A

Bevdlkerung im Erwerbsalter (20-64) T 7271 6'738 7% 6'530\.7 -10%
ight standige)Bevolkerung im Erwerbsalter (20-64)

898 984 10% 910\.
Potenzielle Arbeitskrafte Wohnhaft in Davos 8'169 7'722 -5% 7'440 -9%
Beschaftigte (=Arbeitsplatze in Davos) 8'557 9'088 6%
Beschiftigte VZA (=Vollarbeitspldtze in Davos) 6'599 7'013 6%
Beschaftigungsgrad pro Beschaftigter 77% 77%

Approx. notwendiger Pendlersaldo bei 100%
Beschiaftigung Erwerbstatige 20-64 wohnhaft in Davos

+1‘064 Personen, die in Davos wohnhaft

sein konnten! Evtl. wird die Zahl durch
eine bessere Ausschopfung des
Erwerbstatigenpotenzials in Davos
relativier?!
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| 2 Strukturiert nachdenken

Zusammenhang Bevodlkerung, Arbeitspldtze & Wohnraum (3/4)

Davos braucht heute fiir rund 1000 Beschaftigte mehr Wohnraum als vor 10 Jahren, wenn der
Pendlersaldo konstant gehalten werden soll.

Ausschopfung der Arbeitskraft

2014 2018/ A
Bevdll?mg%-M) 7181 6804 “Z_-5%)
: an ) ) \ >
N|c% .ev.c.)l!<erung (20 64) . ] 941 ] 1'019 2 8% )
Potenziell arbeitstatige Bevolkerung in Davos (20-64) 8'122 7'823 -4%

8'883 8'963

804 983 22%

-701 -578 -18%

Pendlersaldo " 103 405 293%
Arbeitstatige 20-64jahrig wohnhaft in Davos (Standig +

nicht standig) 8'780 8'558 -3%

Ausschopfung Erwerbstatigenpotenzial 8%  109%

Die Pendlerstatistik muss falsch sein. Wir kennen die Ausschopfung des Arbeitspotenzials
in Davos nicht. Allenfalls ware eine Volksbefragung eine sinnvolle Massnahme.
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| 2 Strukturiert nachdenken

Zusammenhang Bevolkerung, Arbeitspldtze & Wohnraum (4/4)

Das Erstwohnangebot bleibt bestenfalls stabil bei markanter Unterversorgung oder nimmt sogar
tendenziell ab und verscharft die Unterversorgung.

Wohnungsangebot
\7 2016 2019 A 2021 A 2011

Alle Wohnungen TS+2475 12'385 2% 12'476 2%
Erstwohnungen 5'357 5'361 0% 5'288@
Zweitwohnungen 6'818  7'024 3% 7'188 5%
Belegung der Erstwohnungen (Einwohner/Whg) 2.1 2.0 2.0
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| 2 Strukturiert nachdenken

Mogliche Ansatze

Der Tourismus schafft eine Vielzahl von Ankniipfungspunkten fiir eine extratouristische
Entwicklung. Es bieten sich Strategien sowohl mit klarer wie auch diffuser Zielstellung an.

Strategien mit klarer - D S
2 e Tourismusdestination Steuer- Strategie mit diffuser

Zielstellung schafft vielfiltige potenzial Zielstellung
Opportunitaten Kritis_:he Q

Forschungscluster Grissse Wohnattraktivitat

A

Ableger WEF :: Gast- Q Steuern
Gewerbeareale LIER LT Errei [
Forschungs- <port- Erreichbarkeit

Gesundheitstourismus institute o Q (Areale)

: . :
Finanzwesen Kongresse Sport

Software-Haus ansiedeln schulen
weit-
WEF
Fihrende Tourismusdestination

Davos Q

)

~ e
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| 2 Strukturiert nachdenken

Mogliche Ansatze

Strategischer Ansatz Hausaufgaben

Forschungs-und v~~~
Bildungscluster '®~

Ableger WEF

b e 7
Gewerbeareale ',@."

Gesundheitstourismus

Finanzwesen & DL

b

Leuchtturm-Unternehme

ansiedeln (z.B. Goo -

’ N

Wohnattraktivitait =
Steuern

Erreichbarkeit

\ !

Basisfinanzmittel und Gebaude zur Verfligung stellen
Ausbau Academia Retica & konkrete Ansiedlungsbemihungen
Nach Maoglichkeit ‘Firmenforschung’ holen.

Mit WEF verhandeln und attraktives Package bieten. Ware schon,
vermutlich aber schwierig, da bisher nicht geschehen.

Ja, wenn notwendig umsetzen (,Muhle der Raumplanung’)

Spital an privaten Anbieter Gbergeben mit Ziel der Entwicklung,
musste aber ein ‘Phiringer’ sein?

Tiefe Steuern.

/~Digitale Erschliessung und Wohnraum/-formen anbieten.

Erstwohnraum im grossen Stil schaffen. (Miet- und Eigentumswhg.)
Steuerumschichtungsstrategien

Brauchte einen Quantensprung, schwierig zu realisieren.

Wirtschaftsforum Graubiinden
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| 2 Strukturiert nachdenken

Ansatzpunkt: Wohnortattraktivitat

Schulen & Kitas
10

Taglicher Bedarf Wohnraum

Freizeit Kultur Steuern

Freizeit Sport Up|Oad| Schnelles Interne|

Verkehrserschliessung Arbeitsmarkt

Gesundheitsversorgung Co-Working-Angebote

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden
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| 2 Strukturiert nachdenken

Ansatzpunkt: Forschungs-Cluster (1/2)

Im 2021: ca. 140 Mitarbeitende und 35

Soll/will man grosser denken? .
Dan/n konkreie 2016 ca. 80 Stellen Studenten/Post-docs

T ) ) 15 freie stellen in Davos und Zizers Budget: MCHF 17, davon MCHF - von Kt. GR und Gde
Ansiedlungsstrategien entwickeln. Davos

Raum Seit 2016 ist Budget um MCHF 2 gewachsen.
Vernetzung Acad. Retica

Betriebsbeitrage ij*

Firmenforschung

. * WSLInstitul Nir Schnee-
Wohnraum b V4 \ SLF und Lewinenforschung SLF

o> B

3 Personen /
Academia Raetica
SWITZERLAND PMOD Im 2021: 33
8 Personen DAVOS Wissenschaftliche Personen

Me':gﬁfl’f:'gi?:c?,es mit 18 Dr.-Titel (primar
Observatorium Davos Physik) und weitere ca. 30
@ Personen in Technik und
| | Administration. (+ ca. 20 seit

2016, aber Budget konstant?)

Medicine Campus @ ‘? .
s 12X i 2021: 33 ca. 30 VICHE 1.5 von Kr. R und G
S UCHIU” Wissenschafter und ca. 30 ) )
Swiss Institute of Allergy & Davos

Studenten/Post-docs
Budget: MCHF 6, davon

Asthma Research

Unhrzrsilynf

- Zurh™ MCHF 1 von Kt. GR und
A Gde Davos
Seit 2016 konstant
Hochgebirgsklinik
ks A
.
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Ansatzpunkt: Forschungs-Cluster (2/2)

neuen Arbeitsplatzen am
Forschungsplatz Davos

nanzierung GAMC,
konzeptioneller Rahmen
Literaturinstitut

Legislaturziele Aufgabenbereich Projekte Finanzbedarf Jahresziele 2022 Finanzbedarf 2022
(mit welchen Projekten soll das | (geschatzter Finanzbedarf pro | (mit welchen Massnahmen soll | (geschétzter Finanzbedarf pro
Ziel im Zeitrahmen der Legisla- | Projekt fiir gesamte Legislatur) | das einzelne Projekt im Jahr Massnahme)
tur erreicht werden) : 2022 vorangetrieben werden)

Davos als Wissensstadt | Wirtschaftsforderung / Weiterentwicklung der Offen

weiterentwickeln Forschung Grundlagen zur Férderung

(Dep. I) des Forschungsplatzes

Innovative Wohnangebote | Offen Bedarfsabkldrung ab-
fur Lernende und Dokto- schliessen
rierende
Bessere Vernetzung von | Offen
Davos mit FHGR, Univer=
sitaten und ETH
Ansiedlung von 80 bis 100 | Offen Finanzierung SZIRM, Fi- Offen

Ja, alles korrekt. Die Frage ist, mit

wieviel Kraft und Eifer man das

angeht.
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Ansatz: Steuerumschichtungsstrategien

Mit einer Steuerumschichtungsstrategie konnte der Steuersatz von 10% auf ~45% gedriickt
werden. Dies kann auch in einem mehrjahrigen Anpassungsprozess erfolgen.

Situation heute

Denkbare Strategien

2017 2020 2017-2020 Ausschopfun Radikal 1 Radikal 2

g Potenzial  (Basis (Basis

(Basis 2020/2017%*) 2020/2017%)

2020/2017%)
Mengengerust
Wohnungen 12'185 12'449 264 2% 12'449 12'449 12'449
Zweitwohnungen 6'814 7'143 329 5% 7'143 7'143 7'143
Erstwohnungen 5'371 5'306 -65 -1% 5'306 5'306 5'306
Zweitwohnungsanteil 56% 57% 57% 57% 57%
Einwohner 10'937 10'832 -105 -1% ' 10'832 :
Steuefuss 103% 103% N 66% 7 22% /  44%
Liegenschaftssteuer ~MCHF 7.5 0.13% 0.13% \‘0.20% 0.40% 0.20%
Handénderungssteu,gmcHF 35-7 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 8.00%/

P ——
Operatives Ergebnis (1. Stufe) (=Nett / ) )
Cashflow) \\ 9'178'675/ 12'880'022 3'701'347 29% 9'178'675
Einwohnersteuern (Ex. Mietwert ZW) / —
Haushalt (Erstwohnungen) 10'223.55 11'917 1'693 14% 6'529
Liegenschaftsbasierte Steuern / Haushalt
(Erst-und Zweitwohnungen 1'238 1'377 139 10% 2'367
KTX+Eigenmietwert ZW / Haushalt \ \
(Zweitwohnungen) 1'307 1'315 8 1% 814 826
N— N
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Ansatzpunkt: Erstwohnungen

Sofern ein politischer Wille besteht, konnte liber Baurechte das Mietwohnangebot vermutlich
gelost bzw. deutlich entscharft werden. Eigentumswohnungen sind komplexer.

{mit ! {g T
das ginzelne Projektim Jahr | Massnahme)
Wirtschaftsstandort fiir | Wirtschaftsférderung/ Massnahmenpaket zur Offen Bericht "Vereinbarkeit Be=
Unternehmen, Fach- Volkswirtschaft/ besseren Vereinbarkeit ruf & Familie" abschlies-
krafte und Familien at- Einwohnerdienste von Beruf und Familie sen/evaluieren
traktiv gestalten (Dep. )
Erméglichung bessere Offen Austauschplattform fur Fr. 15'000.—
Partizipation fiir Zugezo~ Einheimische, Zweitheimi=
gene sche und Zugezogene in-
itiieren
Ausweiszentrum in Davos | Offen Politische Rahmenbedin- | neu Dep. Il
gungen klaren
Raumentwicklung er- Raumplanung / Totalrevision des Zonen- | Fr. 500'000.— Regionaler Richtplan Fr. 75'000.—-
mdglichen Volkswirtschaft plans, Integration von Da- Siedlung Uberarbeiten,
(Dep. 1) vos Wiesen (mit Dep. V) Kommunalradumliches Leit-
bild verabschieden, Total-
revision des Zonenplans
initiieren
Schaffung von Gewerbe- | Offen Standorte Forstwerkhof Fr. 15'000.—
flache flr einheimisches und KMA in Richtung Ab-
Gewerbe und Ansiedlun- stimmungsreife entwickeln
gen
Punktuelle Reformen zur | Fr. 100'000.— Zukunftskonzept Camping | Fr. 10'000.—
Erméglichung einer orts= Davos, Forum Wohnraum=
und umweltvertraglichen entwicklung aufbauen Fr. 15'000.—

Entwicklung von Gewerbe,
Tourismus, Forschung etc.

Hier konnte z.B. stehen: Schaffung
von 200 Miet-Erstwohnungen
durch Baurechtsabgabe der
Gemeinde an institutionelle
Investoren.
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Ansatzpunkt: Erreichbarkeit (Weitwurf)

Veranderung der Erreichbarkeit ist ein Mehr-Generationen-Thema. Irgendjemand muss aber
anfangen, dariiber nachzudenken.

N ol Y Eisenbahn
o Hoct = Offene Strecke

=== Tunnel
Schnellstrasse
B Offene Strecke

g === Tunnel

o'
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Fazit fiir Destination

_g;_r
h

rnsthaft
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Ideen fiir Wildmannli Tafel

rues s

TOR-E 01 OO0N0 S
E WISITE A BINMNTOT
TE. . GN S . OO0

- FTass - o
L . o
fEr e THS< - . ;o
L :- :.I
e ee SeEraes -
e - -

Wohnbau- ode
(MietL |W

# Arealstiftung

nehmen)
==l [REhe

ree T R

=4
o
s

Wirtschaftsforum Graubiinden

26.08.2022

34



Herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit
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,Davoser Flachdach - Erfindung mit Potenzial?“

Davoser Flachdacher konnten fiir bifaciale PV-Anlagen fiir Winterstrom genutzt werden.

Hochrechnung Davos

https://solpic.ch/projekte/pv-winterstrom/

Riders Palace: 30 kWp, 24 MWh davon 45% Okt-Mrz, Dachflache 675 m2
478000 m2 Flachdacher in Davos (+33‘400 in Klosters)
Ertrag: 50% Dacher von Davos: 24 MWh / 675 m2 * 239°000 = 8.4 GWh

Kosten: 30 kWp / 675 m2 * 272000 = 10.6 MWp (CHF 2500 pro kWp * 10600 kWp = CHF 21.2
Mio.) (Bei 30 Jahren Abschreibung ca. 1 Mio. Capex/a ~12 Rp./kWh)

EWD: Ausbau Kraftwerke Flielabach und Frauenkirch hatten 24 GWh gebracht (primar Sommer)
und 63 Mio. gekostet (~8-9 Rp./kWh). of r WM ¢ W ? T
3 AN ; L i*\il.: ,;' : .
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