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Auf dem Weg in die Normalität…
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Corona – Bedeutung für Graubünden

Zürich Flughafen



Grossevents bis auf weiteres abgesagt
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Corona – Bedeutung für Graubünden

Quelle: Ticket Corner, Juli 2020



Auf dem Weg in die Normalität…
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Corona – Bedeutung für Graubünden

Arosa Lenzerheide



Was bisher geschah….
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Corona – Bedeutung für Graubünden

2019 ?2020

0-er Fall in Wuhan, 
vermutlich 
September 2019

Lockdown Wuhan 
23. Jan. 2020

1. Corona-Fall in 
Italien
22. Februar 2020

1. Corona-Fall in 
der Schweiz 
25. Februar 2020

Lockdown Schweiz, 
16. März 2020

Lockerung 
Lockdown Schweiz, 
16. April 2020
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Bisherige Auswirkungen im Inland

Corona – Bedeutung für Graubünden

Bruttoinlandprodukt Schweiz Konsumentenstimmung
Veränderung zum Vorquartal, bis und mit 1. Quartal 2020 bis und mit 1. Quartal 2020

Quelle: SECO, Juli 2020



Wie geht es weiter?
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2020
MRZ APR MAI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEZ

2021
JAN FEB MRZ APR

Szenarien des Wirtschaftsforums Graubünden (März 2020)
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Corona – Bedeutung für Graubünden

V-Szenario
Heftiger Einbruch März-Mai
Schnelle Normalisierung. Normales 
Sommer/Herbstgeschäft ab Juli

L-Szenario
Langsame Erholung nach dem 
Lockdown.

W-Szenario
Zweite Epidemiewelle im Herbst.  
Wintergeschäft 2020/21 ist 
gefährdet

U-Szenario
Heftiger Einbruch März-Juni
Erholungsphase Juli bis Dezember
Ab Januar 2021 vollständig erholt 

W
ir

ts
ch

af
tl

ic
h

er
 E

in
b

ru
ch



2020
MRZ APR MAI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEZ

2021
JAN FEB MRZ APR

Heute stehen diese Szenarien im Raum
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W-Szenario
Zweite Epidemiewelle im Herbst.  
Wintergeschäft 2020/21 ist 
gefährdet

L-Szenario
Langsame Erholung nach dem 
Lockdown.



Wie verwundbar ist Arosa?
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Der Tourismus und der Personentransport sind besonders stark von Umsatzeinbussen betroffen. In 
Graubünden gehören sie zu den Leitbranchen.
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Welche Branchen in Graubünden sind von COVID-19 am meisten betroffen?

Corona – Wie verwundbar ist Arosa?

Auswirkung:  = sehr stark  = stark

Branche Arbeits-
stellen VZÄ

Anzahl 
Arbeits-
stätten

Auswirkung
2020

Beherbergung und Gastronomie 14’600 1’879


Landverkehr und Transport inkl. Bergbahnen 4’438 400


Erbringung persönlicher Dienstleistungen 992 873


Erbringung von Dienstleistungen des Sports, der Unterhaltung 
und der Erholung

783 368


Reisebüros, Reiseveranstalter und Erbringung sonstiger 
Reservierungsdienstleistungen

445 116


Kreative, künstlerische und unterhaltende Tätigkeiten 265 350


Bibliotheken, Archive, Museen, botanische und zoologische 
Gärten, Kinos, Tonstudios 

420 75


Getränkeherstellung 332 26


Werbung und Marktforschung 91 254




Unternehmensstruktur nach Sektoren in Arosa
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Corona – Wie verwundbar ist Arosa?

78% der Unternehmen und 84% der Beschäftigten sind im Dienstleistungssektor verortet. Der 
Tourismus ist die dominierende Branche.
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Der Tourismus ist gut im Schweizer Markt verankert
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Corona – Wie verwundbar ist Arosa?
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Logiernächte Arosa nach Gästeherkunft

Schweiz Deutschland Frankreich Italien Österreich Vereinigtes Königreich Benelux-Staaten übriges Europa Fernmärkte

67% Schweizer Gäste

16% Deutsche Gäste

10% übriges Europa

7% Fernmärkte



Ein Blick ins Ausland
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Status quo
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Corona – Ein Blick ins Ausland

13 Mio. infizierte Personen

600’000 Tote    

Aktuell täglich + 250’000 
zusätzliche Ansteckungen 



Schweiz Israel

Schweden Südkorea

32‘690 angesteckt,

1‘966 tot (6.0%)

74‘333 angesteckt 

5‘500 tot (7.4%) 

Neuinfektionen in ausgewählten Ländern

Die Pandemie wird unterschiedlich gemeistert

Corona – Ein Blick ins Ausland

Quelle: Johns Hopkins University. Stand 10. Juli 2020

35‘631 angesteckt,

350 tot (1.0%)

13‘338 angesteckt,

288 tot (2.2%)
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Corona – Ein Blick ins Ausland

"Wir haben in einer Illusion gelebt, dass sich nur junge Leute anstecken 
und wir uns keine Sorgen machen müssen. In den letzten Tagen haben wir 
gemerkt, dass es im Kampf gegen das Coronavirus keine Wunder gibt.«
Juli Edelstein, Gesundheitsminister Israel, 2. Juli 2020



Was bedeuten anhaltende Unsicherheiten im Ausland für uns?
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Corona – Ein Blick ins Ausland

• Keine Beruhigung, solange keine Impfung vorhanden

• Lokale Lockdowns gefährden die Einnahmen und das 
Image von Destinationen und Regionen

• Konsumentenstimmung und Investitionsfreude gedämpft



Aussichten
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Nachholbedarf nach dem Lockdown….
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Corona – Aussichten 

Grosser Mythen, SZ 1.6.2020

Hongkong Juni 2020



Schweizer planen Ferien in Graubünden
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Kurzfristig: Der Tourismussommer wird super!

Corona – Aussichten 

Davon 5 Prozentpunkte in GR

Quelle: SRG Sotomo, Juni 2020



Kurzfristige Liquiditätsprobleme der Unternehmen gebannt, aber…

14.07.2020Wirtschaftsforum Graubünden 22

Corona – Aussichten 

Kurzfristiger Fokus

Massnahme: Liquidität bei Unternehmen 
stärken

Ziel: Konkurse und kfr. Stellenabbau 
verhindern

Kriterien: Schnelligkeit, Einfachheit, 
flächendeckend, vertrauensbildend

Mittelfristiger Fokus

Massnahme: Investitionen (Firmen) und 
Konsum (Personen) ankurbeln

Ziel: Stellenabbau und Rezession 
verhindern. Auf den Wachstumspfad 
zurückfinden. 

Kriterien: Marktumfeld stärkend, 
Konstanz

Verhinderung 
Konkurse

1 2

?



 CHF-

CHF500’000’000 

CHF1’000’000’000 

CHF1’500’000’000 

CHF2’000’000’000 

CHF2’500’000’000 

CHF3’000’000’000 

ZH VD BE TI GE AG SG LU VS ZG FR BL BS TG SO GR SZ NE JU SH NW AR GL OW UR AI

17% der Bündner Unternehmen mit COVID19-Darlehen
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Corona – Aussichten 

Quelle: EFV. Stand: 2. Juli 2020 

 Kreditsumme CH ~ 15 Mrd. CHF, (von max. 40 Mrd. CHF)

 Kreditsumme Graubünden 355 Mio. CHF (2.4%)

 Fast 3‘000 Kredite wurden in GR beantragt (17% der Unternehmen), Ø 120’000 CHF

+ Kurzarbeitsentschädigung
5’825 Bündner Unternehmen (33%)

Rund 50’000 Arbeitnehmer (40%)

Bisher ausbezahlt: 75 Mio. CHF



Kurzfristige Liquiditätsprobleme der Unternehmen gebannt, aber…
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Corona – Aussichten 

Kurzfristiger Fokus

Massnahme: Liquidität bei Unternehmen 
stärken

Ziel: Konkurse und kfr. Stellenabbau 
verhindern

Kriterien: Schnelligkeit, Einfachheit, 
flächendeckend, vertrauensbildend

Mittelfristiger Fokus

Massnahme: Investitionen (Firmen) und 
Konsum (Personen) ankurbeln

Ziel: Stellenabbau und Rezession 
verhindern. Auf den Wachstumspfad 
zurückfinden. 

Kriterien: Marktumfeld stärkend, 
Konstanz

Verhinderung 
Konkurse

1 2

?



Noch scheint der Wechselkurs (dank SNB-Intervention) nicht die Spur zu verlieren?!
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Gefürchteter Zweitrundeneffekt: Wechselkurs CHF/EUR

Corona – Aussichten 



Zweitrundeneffekt: Frankenaufwertung und GR-Tourismus
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Corona – Aussichten 

-50%

Quelle: WIFO basierend auf BFS HESTA
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Aussichten

Corona – Aussichten 

Herausforderung Was sich abzeichnet in GR Grösste Risiken

Tourismussommer 2020
(nächste Monate)




 Hochsaison Schweiz: sehr gute Aussichten 
 Orte/ Unternehmen  mit internationalen 

Gästen werden hart getroffen
 Herbst noch offen

 Aufflackern von Infektionsherden und 
«Quarantänisierung von Betrieben / 
Destinationen»

 Einzelne Betriebe könnten 
schwerwiegende bis existenzielle 
Herausforderungen zu meistern haben

Tourismuswinter 2020/21 
(nächstes Jahr)

  Derzeit noch offen.  Nutzbarkeit der Kapazitäten?
 Zweite Welle im Herbst: Lokale 

Lockdowns, Betriebsschliessungen, 
Image- und Vertrauensverlust

Industrie 2020 


 Sehr unterschiedliche Betroffenheit
 Exporte während 3 Monaten um bis zu 

50% eingebrochen, ist im 2020 kaum 
aufholbar

 Erholung kommt langsam
 Anhaltende Unsicherheiten im Ausland

Frankenaufwertung / 
Rezession 2021 - 2025

  Wechselkurse rutschen derzeit nicht weg
dank Intervention SNB 

 Aufwertung CHF ggü. EUR und USD
 Innovations- und Verlagerungsdruck 

bleibt hoch



Zum Schluss ein Lichtblick: Die gute Seite von Corona
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Corona – Aussichten 

Berggebiete dank Digitalisierung die Wohnorte von morgen?



Vielen Dank!

Wirtschaftsforum Graubünden

Brigitte Küng

info@wirtschaftsforum-gr.ch

www.wirtschaftsforum-gr.ch

Tel. 081 253 34 34
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