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| 1 Wirtschaftsstruktur Graubiindens

Volkswirtschaftliches Wirkungsmodell Graubiinden des Wirtschaftsforums

Um die wichtigsten Transmissionsmechanismen in der Volkswirtschaft Graublinden abzubilden und
zueinander in Beziehung zu setzen, verwendet das Wirtschaftsforum Graublinden ein
Wirkungsmodell, dass die wichtigsten Zusammenhange qualitativ darstellt. Sie finden es auf der
nachfolgenden Seite.

Das Modell kann von Links nach Rechts gelesen werden, in dem zu Beginn externe Faktoren
(Wirtschaft EU / Welt; Wechselkurse; Energiepreise; Zinssatze) auf die Volkswirtschaft Graubinden
einwirken. Diese beeinflussen sowohl die Wettbewerbsfahigkeit Graublindens gegen Aussen
(Exportfahigkeit) sowie auch die Binnenwirtschaft. Motor der volkswirtschaftlichen Entwicklung
bilden die Exporte. Die wirtschaftliche Entwicklung schlagt sich auf die gesellschaftliche Entwicklung
nieder. Diese wiederum wirkt sich auf den Spielraum der staatlichen Tatigkeit aus. Welche wiederum
Uber die Gestaltung der Steuern, Infrastrukturen und Wohnattraktivitat auf die
Entfaltungsmaoglichkeiten von Wirtschaft und Gesellschaft wirkt.

Am Ende dieses Dokuments findet im Sinne eines sehr stark vereinfachten «Cockpits» eine
Bewertung der in den einzelnen Grafiken abgebildeten Entwicklungen statt. Die wichtigsten
Einflusswege sind qualitativ, nach ihrer Wirkungsintensitat geordnet eingezeichnet. Positive, neutrale
oder negative Wachstumsimpulse werden mit den Farben griin, orange oder rot gekennzeichnet und
jedes Themenfeld im Modell entsprechend eingefarbt.
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| 1 Wirtschaftsstruktur Graubiindens

Volkswirtschaftliches Wirkungsmodell Graubiinden
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Biindner Wirtschaftsmotoren in den Regionen g wohnen und endein

o . w Land- und Forstwirtschaft, Wasserkraft und Zweitwohnen
 Spezifische Probleme / Chancen der Grenzgebiete

Uberkantonale Funktionsrdume

Tourismus

Energie

Dienstleistungen und Industrie

Bildung und Gesundheit

Quellen: Karte: Administrative Einteilu'ﬁg‘Kantorn. Uinden (01.01.2018), Grafik: Wirtschaftsforum Graubiinden
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Pendler in Graubiinden (2013)

<

© Software: flashsolutions / BFS, ThemaKart
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Wirtschaftsstruktur Graubiinden

aufgegliedert nach Export- und

Binnenwertschopfung

Steuerertrdge
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Langfristige Entwicklung der Beschaftigten

Langfristige Entwicklung der Beschaftigten in ausgewahlten Regionen

50%
W 2011-2017p
40% W 1995-2008
W 1985-1995
30%
W 1975-1985
20%
10%
- I ———
-10%
-20%
Kanton Zirich Kanton Graublinden Blndner Rheintal GR ohne Bundner
Anmerkungen aufgrund beschrankter Datenverfiigbarkeit R h e | nta |

Veranderungen bis 1995 basieren auf Anzahl Beschaftigte, die Veranderungen ab 1996 basieren auf Beschaftigten-Vollzeitdquivalente

Die Verdanderung von 2008 - 2011 fehlt, da die Erhebung methodisch neu aufgesetzt wurde und die vom BFS verdffentlichten Zahlen fiir diese Periode nicht glaubhaft sind.
Ab 2011 basieren die Daten auf STATENT

Trotz dieser Datenunterbriiche wird in der vorliegenden Darstellung Gleiches mit Gleichem verglichen und es wird ein zutreffendes Gesamtbild der Entwicklung vermittelt.

Definition Bundner Rheintal: Bonaduz, Chur, Domat/Ems, Felsberg, Fldsch, Flims, Haldenstein, Jenins, Landquart, Maienfeld, Malans, Rhaziins, Tamins, Trimmis, Trin,
Untervaz und Zizers
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Leistungsfahigkeit der Biindner Regionen 2010
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Weltweite Entwicklung

Bruttoinlandprodukt pro Kopf, laufende Preise in USD
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubtnden basierend auf Internationaler Wahrungsfonds (IWF)
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Zinssatze

Entwicklung der Kapitalmarktsatze in CHF und der Inflation
5.0
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Anmerkung: Kerninflation 1 = Total ohne frische und saisonale Produkte, Energie und Treibstoffe.
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Rohstoffpreise
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Elektrizitatspreise

Strompreise EEX/EPEX Swissix in Rp./kWh
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Devisen (1)

Entwicklung wichtiger Devisenkurse (Monatsmittelkurse der SNB)
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Schweizerische

Wirtschaftsforum Graubiinden

27.11.2019

16
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Devisen (2)

Kaufkraftparitat, Paritatsband EUR/CHF
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Quelle: Max Liischer-Marty: https://www.ibf-chur.ch/Header-Navigation/DEVISENBAROMETER-SCHWEIZ/31-03-2019/ (abgerufen am 02.09.2019)
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Zwischenfazit Umfeld

Historische
Entwicklung

Zukunft

Einschdatzung WIFO
fir die ndchsten 5
Jahre

(Vergangene 5 —
10 Jahre)

Konjunktur

Devisen ‘ ?
o

e @ @

Einfluss: ® positiv fur GR,

Strompreise

Die Welt und Europa sind in guter konjunktureller Verfassung.
Hauptgefahren gehen von den geopolitischen Spannungen
zwischen den Machtblocken China, USA und Russland aus.

Die Bewertung des Dollars bleibt stabil. Der CHF ist gemessen an
der Kaufkraftparitat im Vergleich zu USD und EUR immer noch
Uberbewertet.

Historisch tiefe Finanzierungskosten in der Schweiz halten weiter
an. Die USA kiindigen an, die Zinsen 2020 nicht zu erhéhen.

Die Preisniveaus der Primarenergietrager liegen verhaltnismassig
tief. Der Strompreis bemisst sich jedoch fir Graubiinden je langer
desto mehr an der Verfligbarkeit von Wind/Sonne und den
Preisen fur CO,. Tendenziell wird eine Entspannung erwartet.

Ol- und Gaspreise unterliegen einer hohen Volatilitat. Kein
eindeutiger Langfristtrend erkennbar.

neutral fur GR, ® wachstumshemmend fir GR
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| 3 Aktuelle Entwicklung Graubilinden

Vergleich Schweiz — Graubiinden

Volkswirtschaftliche Entwicklung von Graubliinden im Vergleich zur
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir Statistik (BfS)
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Bruttowertschopfung

Bruttowertschopfung (BWS) des Kantons Graubinden nach Aktivitaten
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir Statistik (BfS)

M Private Haushalte als Hersteller

m Offentliche Verwaltung

M Grundstticks- und Wohnungswesen, sonstige
freiberufliche, wissenschaftliche und technische
Tatigkeiten, wirtschaftlichen Dienstleistungen, Kunst,
Unterhaltung und Erholung, sonstige Dienstleistungen

M Erbringung von Finanzdienstleistungen und
Versicherungen

W Handel und Reparatur von Fahrzeugen, Transport,
Informationsdienstleistungen und
Telekommunikation, Beherbergung und Gastronomie

B Energieversorgung, Wasserversorgung, Sammlung,
Behandlung und Beseitigung von Abfallen, Erziehung
und Unterricht, Gesundheitswesen

B Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden,

Herstellung von Waren, Bau

M Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischerei
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| 3 Aktuelle Entwicklung Graubilinden

Tourismusnachfrage Hotellerie nach Herkunftsmarkten

Absolute Veranderung (kumuliert) der Hotellogiernachte in Graublinden seit 2005
(BFS HESTA)
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf BFS HESTA
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Tourismusnachfrage Hotellerie nach Saisons

Entwicklung Hotellogiernachte in Graubinden
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf BFS HESTA
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Bergbahnen / Skigebiete

Entwicklung Bergbahnen Graublinden
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basizrend auf Cergbahnen Graubiinden
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Baunachfrage
Bauinvestitionen Graublinden
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Quelle: BFS (Bau- und Wohnbaustatistik)
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Wohnungsbau

Entwicklung des Wohnungsbaus in Graublinden
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Anmerkung: Berechnung der Variablen Gebdude und Wohnungen basierend auf der Entitdt Gebdude anstatt des Bauprojektes. Die Daten ab 2013 sind nicht mehr mit den von 1995-2012 vergleichbar.
Prognose: Einschdtzung Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Berichterstattung GBV
Quelle: Wirtschaftsforum Graubtinden basierend auf Bundesamt fir Statistik (BfS)
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Industrieexporte (1)

Finanz- und Wirtschaftskrise
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Industrieexporte (2)
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Eidgendssische Zollverwaltung (EZV)
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Agrarwirtschaft

Entwicklung Landwirtschaft Graublnden
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir Statistik (BfS)
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Forstwirtschaft
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir Statistik (BfS)
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Beschaftigte (1)

Verinderung der Beschiftigten (VZA) zwischen 2001 und 2017

Vaud I mmmmmmmmmmmmmmmm———————— 9:1%
Zug ¥y
Schwyz I mmmmmmmmmmmmmmmmmmm——————— 7.7%
Fribourg / Freiburg I 7.5%
Ticino I ———— 12
Appenzell Innerrhoden WA
Thurgau . ¥
Luzern . 5.9%
Nidwalden . mx
Jura ______________________________________ X
Genéve IR, 5.8%
Ziirich R, 5.3%
Aargau kA
Schweiz IR, 5.0%
Solothurn I, 8.9%
Valais / Wallis I 3.9%
Appenzell Ausserrhoden s 4.0%
St. Gallen R,  3.8%
Glarus I 3.1%
Obwalden . 2.8%
Neuchatel . 2.7%
Basel-Landschaft s 2.7%
Basel-Stadt I 2.3%
Graubiinden I 2.0%
Schaffhausen D 2.0%
Bern / Berne I 1.6%
Uri
-2.0% 0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0%
Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir
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Beschaftigte (2)
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Beschaftigte (3)

Veranderung Beschaftigte (VZA) in Graubiinden zwischen 2011 und 2017 nach Branchen

Administration, Sozial- und Gesundheitswesen _
Erbringung von Dienstleistungen -10-

Information und Kommunikation -14 ‘I 102
Gastgewerbe/Beherbung, Gastronomie und Unterhaltung -228-
Verkehr und Lagerei -158 II 109

Handel -160 . -94
Baugewerbe -75 -

Energie-/ Wasserversorgung -15 ‘I 68
Industrie -74 I. 229
W 2011-
o 2015
Primarsektor —261.| 42

-1'500 -1'000 -500 0 500 1'000 1'500 2'000 2'500 3'000 3'500

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir
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Beschaftigte (4)

Verianderung VZA in Graubiinden zwischen 2011 und 2017 nach Bezirk

Bezirk Surselva -12 -
Bezirk Inn -

Bezirk Imboden 2
Bezirk Hinterrhein

Bezirk Albula 7 .

Distretto di Moesa

Distretto di Bernina - 17 W 2011 - 2015

Bezirk Surselva _I 43 W 2015 - 2017
Bezirk Prattigau-Davos -I 32
Bezirk Plessur _
Bezirk Maloja / Distretto di Maloggia _

-1'000 -500 0 500 1'000 1'500
VZA

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir
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| 3 Aktuelle Entwicklung Graubilinden

Unternehmensgewinne
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| 3 Aktuelle Entwicklung Graubiinden

Zwischenfazit Entwicklung Graubiinden

Historische Zukunft
Entwicklung | Einschitzung WIFO

(Vergangene 5 fiir die nachsten 5
Jahre) Jahre

Blindner Tourismus stagniert auf tiefem Niveau und verliert
Marktanteile, sowohlin der Schweiz wie auch im Ausland. Es sind

Tourismus jedoch erste Erholungsanzeichen erkennbar.

. Exporte der Industrie (in CHF) sind krisenbedingt (EU) stark gesunken
Industrie- und haben sich auf dem Niveau von 2005 eingependelt. Lander
exporte ausserhalb der EU (insb. China und Korea) werden fiir die Exporte

wichtiger.

Dienstleistungen: Zunahme Beschéftigung bei Staat und Bildung,
Gesundheit und Soziales. Unklare Entwicklung bei kommerziellen
Dienstleistungen. Sinkende Beschaftigung in der Landwirtschaft und
Tourismus.

Beschaftigte

Baunachfrage: Infolge der Zweitwohnungsgesetzes starker Einbruch des
s Zweitwohnungsbaus. Durch staatliche Investitionen in den Tiefbau wird

BaunaChfrage ein Teil des Einbruchs im Hochbau kompensiert.

Einfluss: A Wachstum, == Stagnation auf aktuellem Niveau, ™ Schrumpfung
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4 Gesellschaft
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| 4 Gesellschaft

Bevolkerung (1)

Veranderung der Bevdlkerungin den Biindner Bezirken

Region Viamala

Region Surselva

Region Prattigau/Davos

Region Plessur

Region Moesa

Region Maloja

Region Landquart

Region Imboden

Region Engiadina Bassa/Val MUstair
Region Bernina

Region Albula

-2'000

H 1981-1990

- W 1991-2000
W 2001-2010

I W 2011-2017

0 2'000 4'000 6'000 8'000 10'000

Veranderung Bevolkerung

Quelle: Wirtschattstorum Graubilinden basierend aut Bundesamt tiir Statistik (B1S)
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| 4 Gesellschaft

Bevolkerung (2)

Standige Wohnbevolkerungim Kanton Graublinden

250'000 25%
200'000 20%
O
=]
o
0
=
L
- <
w 1
£ 150'000 15% =2
= =
=] [=]
2 4
= =
w ~
= 2
. S
g 100°000 = Standige Wohnbevélkerung (Total / per 31.12.) 10% 3
------ Stdandige Wohnbevdlkerung (Prognose 2005-2030) %
c
=== Standige Wohnbevdlkerung (Prognose 2010-2035) %
= - Standige Wohnbevdlkerung (Prognose 2015-2045) 2
50000 Einblrgerungen 3%
= Auslanderquote
Fruchtbarkeitsrate*®
0 0%
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044
* Angendherte Berechnung bei einer mittleren Lebensdauer von 80 Jahren in % ausgedriickt; Reproduktionsniveau = 21%)
Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir Statistik (BfS)
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| 4 Gesellschaft

Geburten
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| 4 Gesellschaft

Bevolkerung vs. Geburten

Entwicklung Bevolkerung und Geburten 1981-2017

1'800 140'000
1'e00 - \
7 120'000
- -—
as \
1'400 -~ ~
’_—.—,———\ .l v L4 \
..E - - < 100'000
w 1200 N
- \ -
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e \ £
e B 1
. - - 80'000
£ 1000 AR S > g
£ \ - =
S —
2 50 =
S 60000 &
) M\-'“‘,-\ ”\,.‘a [
< ~ \ - / ~ 2
~ Ll 7
S 600 \ - -o -
q 1
40'000
== == Geburten Bindner Rheintal
400
== == Geburten Graubiinden ohne Biindner Rheintal Geburten pro 100 Einwohner
Biindner Rheintal Graubiinden ohne Biindner Rheintal 20'000
200 e Bevilkerung Biindner Rheintal 1981 1.32 1.30
2018 0.99 0.85
e Bevilkerung Graubiinden ohne Blindner zum Vergleich: Reproduktion erfordert ca. 1.25
Rheintal
0 0
N D ) A B o A B ) ) A o I I - I )
RO g A O I i S N I U S U S g g
Gemeinden Biindner Rheintal (im engen Sinne): Bonaduz, Domat/Ems, Rhiziins, Felsberg, Tamins, Haldenstein, Trimmis, Untervaz, Zizers, Fldsch, Jenins,
Maienfeld, Malans, Landgquart und Chur
Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir Statistik (BfS)
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| 4 Gesellschaft

Migration

Resultierender Migrationssaldo der Bezirke

Region Viamala W 1931-1990
m 1991 2000
Region Surselva I
W 2001-2010
20112017

Region Prattigau/Davos

Region Moesa

Regian Maloja
Region Landquart
Region Imboden
Region Engiadina Bassa/Val Mustair I

Region Bernina

Region Albula

-4'000 -2'000 0 2'000 4'000 6'000 8'000
Zu- und Abwanderungin Personen

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend zuf Bundesamt fiir Statistik (BfS)
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| 4 Gesellschaft

Wohlstandsentwicklung

Steuerpflichtige in Graubinden und steuerbares Einkommen (direkte Bundessteuer)

70'000

Steuerbares Einkommen in CHF

o

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Quezlle: Wirtschaftsforum Graubtnden baslersnd auf Eldgendsslsche Steuerverwaltung (ESTV)

.
.t
-

2010 2011

2012

50'000
50'000
40'000
30'000
20'000
10'000

2013

...............

2014

90'000

80'000

70'000

60'000

50'000

40'000

30'000

20'000

10'000

o

oooooo

Anzahl Steuerpflichtige direkte Bundessteuerin GR

Anzahl Steuerpflichtige
mit reinem kinkommen
Uber CHF 100'000

Anzahl Steuerptlichtige
mit reinem Einkommen
CHF 50'000 - 100'000

Anzahl Stcucrotlichtige
mit reinem Einkommen
unter CIII 50'000

Steuerbares
LCinkommen direkte
Bundessteuer /
Pflichtiger in GR
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| 4 Gesellschaft

Zwischenfazit Gesellschaft

Historische Zukunft
Entwicklung | Einschitzung WIFO

(Vergangene 5 fiir die nachsten 5
Jahre) Jahre

Geburtenrate steigt nach mehrjahrigen Riickgangen wieder an. Wir
gehen von einem «Nachholeffekt» aus und sehen langfristig eher das
Halten des aktuellen Niveaus. Regional sehr unterschiedliche
Entwicklung.

Geburten

Nach wie vor ist GR ein Zuwanderungsland, insbesondere aufgrund der
7 d Schaffung von Arbeitspldtzen auch im 6ffentlichen Sektor (Gesundheit
uwanderung und Pflege).

Die Bevolkerung wachst, insbesondere auch aufgrund von
demografischen Veranderungen (langere Lebenserwartung). Einzelne
Regionen sind jedoch mit Schrumpfungstendenzen konfrontiert.

Bevolkerungs
stand

Disparitdaten haben sowohl beziiglich der Beschaftigung wie Geburten

Disparitaten
. P Q Q und Bevolkerung stark zugenommen. Rheintal gewinnt, landliche
inden ~ ~ Regionen verlieren.

Regionen

Einfluss: & Wachstum, == Stagnation auf aktuellem Niveau, 3 Schrumpfung;
Disparitaten nehmen < zu bzw. 3< ab
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| 5 Staat

Kantonsausgaben (1)

Aufwande des Kantons Graublinden (funktionale Gliederung)

3'000'000
Umstellung auf HRM2
B Finanzen und Steuern
2'500'000 B Volkswirtschaft
B Umweltschutz und Raumordnung
2'000'000

in 1'000 CHF

H Verkehr und
Nachrichtentibermittlung
M Soziale Sicherheit
1'500'000
B Gesundheit
W Kultur, Sport und Freizeit
1'000'000
W Bildung
500'000 m Offentliche Ordnung / Sicherheit
B Allgemeine Verwaltung

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Daten des Kantons Graubiinden
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| 5 Staat

Kantonsausgaben (2)

Nettobelastung des Kantons Graubtinden (funktionale Gliederung)
1'500'000

_—
Umstellung auf Finanzen und Steuern

B Volkswirtschaft

. . . . B Umweltschutz und

Raumordnung

1'000'000

500'000

m Verkehr und
Nachrichtenibermittlung

M Soziale Sicherheit

B Gesundheit

in 1'000 CHF

-500'000

B Kultur, Sport und Freizeit

M Bildung

-1'000'000

o

m Offentliche Ordnung /
Sicherheit

B Allgemeine Verwaltung

-1'500'000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Daten des Kantons Graubiinden
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| 5 Staat

Kantonsausgaben (3)

Entwicklung der Ausgaben des Kantons Graubinden 2007 bis 2018
(ohne Finanzen und Steuern)
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Daten des Kantons Graubiinden
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| 5 Staat

Steuersubstrat: Natiirliche Personen

Entwicklung Direkte Bundessteuer nattirliche Personen in Graubunden

Steuerbares Einkommen in Mrd. CHF
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Eidgendssische
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Zwischenfazit Staat

Historische Zukunft
Entwicklung | Einschitzung WIFO

(Vergangene 5 fiir die nachsten 5
Jahre) Jahre

Steuersubstrat hat in den letzten Jahren zugenommen.
Steuer-
substrat

Steuereinnahmen schrumpfen leicht. Entwicklung wird primar durch
Steuersenkungen verursacht.
Reale Steuer- g

einnahmen

Ausgaben Kanton sind ricklaufig, primar in den Positionen Verkehr und
Finanzaufwand (tiefe Zinsen).
Reale Staats- ( )

ausgaben

Einfluss: ® positiv fiir GR, @ neutral fiir GR, ® wachstumshemmend fiir GR
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| 6 Fazit

Fazit: Aktuelle Situation

Energie-
preise

/J—\ Primare Einflisse sind Steuer- Investi-
dargestellt: satze tionen
@ Wachstumsimpuls / positiv
QO neutral / unklar
Handel / @ Bremsend / negativ .
Transport und Zinsen
tibrige Binnen- Kantons- e
wirtschaft =P steuer- :
einnahmen wirtschaft
-T Tourismus Umwelt
Staat /
' Infrastruktur / Verkehr
. Versorgun .
Zweit- gung Ubrige
wohnungen Einnahmen
Soziales /
. Gesundheit /
Industrie il
El L Bevdlkerung Kultur &
Freizeit
Dienstleis‘tungen Trey it Bildung
ex. Tourismus einnahmen
Stromsektor Baugewerbe el
Nat. Ressourcen
. . Verwaltung
Pendler Migration
B — —
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Weitere Infos finden Sie auf
www.wirtschaftsforum-gr.ch

Das Wirtschaftsforum Graubilinden versteht sich als
Denkwerkstatt der Wirtschaft und setzt sich fur die
Verbesserung der Rahmenbedingungen des
Wirtschaftsstandortes Graublinden ein.

Das Wirtschaftsforum Graubilinden stellt sein Wissen Gber
wirtschaftliche Entwicklungen und Zusammenhange in
Graubiinden der Offentlichkeit in Form von Berichten,
Referaten und Diskussionen zur Verfliigung.

Auf Einladung sind Vertreter des Wirtschaftsforums
Graublinden jederzeit gerne bereit, an
Podiumsdiskussionen teilzunehmen oder als Referenten
aufzutreten.
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