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Vorwort

Vorwort

Berggebiet unter Druck

Die Entwicklung der Volkswirtschaft Graublinden ist gepragt einerseits von der im
Schweizer Vergleich durchschnittlichen Entwicklung im Blndner Rheintal und ande-
rerseits von den zunehmenden wirtschaftlichen Herausforderungen im Berggebiet,
sprich Gebiet ausserhalb des Biundner Rheintals.

Die wirtschaftlichen Herausforderungen werden in diesem Berggebiet grésser, weil
der Tourismus zunehmend Mihe bekundet, fur eine flichendeckende wirtschaftliche
Entwicklung zu sorgen. Zudem ubt die sehr starke Entwicklung des Metropolitanrau-
mes Zurich mit der weit diversifizierten Wirtschaftsstruktur eine zunehmend starke
Anziehungskraft auf die jungen Talente in Graubiinden aus. Dies gepaart mit den
stark gesunkenen absoluten Geburtenzahlen im Berggebiet lasst uns sorgenvoll in die
Zukunft dieses Raumes blicken.

Dennoch zeigt sich auch ein positiver Schimmer am Horizont. Die Digitalisierung und
die laufende Verbesserung der Erreichbarkeit der Peripherie konnte neue Chancen fur
das Berggebiet er6ffnen. Wir haben deshalb in den letzten Jahren vertieft diese Zu-
sammenhange sowie die daraus resultierenden Chancen fir eine alternative wirt-
schaftliche Entwicklung des Berggebiets erforscht. Auch in Zukunft werden diese Fra-
gestellungen in unserer Arbeit eine wesentliche Rolle spielen.

_ : “
ik A

Alois Vinzens Peder Plaz

Prasident Geschaftsfuhrer
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1 Vision und Mission

sIntellektueller Das Wirtschaftsforum Graubiinden (WIFO GR) versteht sich als Denkwerkstatt der
Zulieferer” fir Bundner Wirtschaft und setzt sich fur die Verbesserung der Rahmenbedingungen des
Bindner Wirt- Wirtschaftsstandortes Graubtinden ein. Dabei stellt das WIFO GR sein reiches Wis-

schaft und Politik gen 3her wirtschaftliche Entwicklungen und Zusammenhange in Graubiinden der Of-

fentlichkeit in Form von Berichten, Referaten und Diskussionen zur Verfligung.

Tab.1 Mission Statement des WIFO GR

Vision Unabhéngige Denkwerkstatt fur die volkswirtschaftliche Entwicklung Grau-
bindens (Think Tank).

Mission Erkennen und Aufnehmen von kiinftigen Trends (Chancen und Risiken) fir
die Volkswirtschaft Graubtindens.

Vorwegnahme und Mitgestaltung von wirtschaftspolitischen Diskussio-
nen, um die Standortvoraussetzungen fiir die Wirtschaft in Graubtinden zu
verbessern.

[GHENGELREGM =  Agenda Setting: Erértern und Definieren von relevanten Themen und
Fragen in Bezug auf die kiinftige Entwicklung der Volkswirtschaft Grau-
blinden.

= Diskussionsgrundlagen: Erarbeiten von unabhéangigen, auf Graubtin-
den bezogenen Grundlagen fiir die Diskussion der definierten Themen
(Orientierungswissen schaffen).

= Vorschlage und Ideen: Vorschlage und Ideen zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fur die Wirtschaft und Gesellschaft in Graubin-
den auf Basis von Grundlagen und Konzeptideen zur Diskussion stel-
len.

= Dialog fuhren: Aktive Suche nach Dialogpartnern und Gestalten von
Dialogplattformen zur Wissensaufbereitung und -vermittlung.

Quelle:  WIFO GR

Wirtschaftsleit- Das Wirtschaftsleitbild Graubtinden und der Leistungsauftrag des Kantons Graubiin-
bild als Arbeits- den bilden die Leitplanken fiir die Aktivitaten und Themen des WIFO GR. Ubergeord-
grundlage netes Ziel ist die Sensibilisierung von Bevoélkerung, Politik und Wirtschaft fir wesentli-

che Herausforderungen des Wirtschaftsstandortes Graubtinden. Auf diese Weise soll
der Boden fir Massnahmen der kommunalen, regionalen und kantonalen Standort-
entwicklung bereitet werden.

Im Rahmen des Leistungsauftrags werden die Schwerpunkte der Tatigkeit jeweils
definiert. Der aktuelle Leistungsauftrag mit dem Kanton Graubtnden gilt fur die Perio-
de 2017-2019.

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN MARz 2019 6
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2 Aktuelle Initiativen

2 Aktuelle Initiativen

Der Handlungs-
druck im Berg-
gebiet ist hoch.
Erforderlich sind
grundlegende,
mutige Schritte

Erkenntnisse der
Grundlagenfor-
schung in die
Fachdiskussion
bringen.

2.1 AlpTraum

Kurzbeschrieb der Initiative

Die sowieso schon dunne Besiedlung, gekoppelt mit in vielen Gemeinden abnehmen-
den Einwohnerzahlen bzw. einer zunehmenden Uberalterung der Bevélkerung stellen
viele Regionen des Alpenraums vor grosse Herausforderungen. Die abnehmende
Bedeutung des Tourismus und die langen Arbeitswege zu alternativen Arbeitsplatz-
zentren erschweren es, junge, gut qualifizierte Paare daflir zu begeistern, ihren Le-
bensmittelpunkt nach der Ausbildung (zurtick) in den Alpenraum zu verlegen. Unterkri-
tische Grossen, abnehmender Service Public, Einbussen im Tourismus etc. - Droht
Teilen des Schweizer Berggebiets ein wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Alb-
traum?

Das WIFO GR mochte mit der Initiative unter dem bewusst doppeldeutig gewéahlten
Begriff ,AlpTraum“ eine Vision fur Graublinden als Teil des Schweizer Berggebiets
skizzieren. Im Zentrum stehen eine breite Besiedlung des Kantonsgebiets, eine aktive
und gut durchmischte Gesellschaft sowie eine prosperierende und vielfaltigere Wirt-
schaft.

Das Ziel ist, in diesen Kernbereichen die zentralen Wirkungszusammenhange und
Abhangigkeiten aufzuzeigen. Darauf aufbauend sollen Ideen formuliert und Lésungs-
wege skizziert werden. Angesichts der bestehenden Herausforderungen geniigen
graduelle Verbesserungen der Ist-Situation nicht. Damit Graubinden dem AlpTraum
naher kommt, sind grundlegende Veranderungen und mutige Schritte notwendig, die
oft ein Umdenken erfordern und nicht von heute auf morgen umsetzbar sind.

Stand der Arbeiten

Im Herbst 2018 wurde der Bericht «Alptraum» fertiggestellt und verdffentlicht. Neben
dem Hauptbericht hat das WIFO GR auch zwei Nebenberichte erstellt, namlich die
Publikation «Vision Tourismusgemeinde» und die Publikation «Quantensprung im
Bindner Verkehr».

Mit der Initiative Alptraum hat das WIFO GR weit in die Zukunft geschaut und sich mit
langerfristigen Entwicklungsmaglichkeiten der Volkswirtschaft Graubiinden auseinan-
dergesetzt. Es ging insbesondere auch darum zu erkennen, wo man friihzeitig The-
men besetzen und wo man fir eine gewollte Entwicklung politisch steuernd eingreifen
kann.

Das WIFO GR wird die Erkenntnisse aus dieser Grundlagenforschung nun in den
geeigneten Fachkreisen einbringen und wo nétig und sinnvoll punktuell vertiefen. Ers-
te Erkenntnisse wurden bereits im Zusammenhang mit der Neuen Regionalpolitik auf
kantonaler und nationaler Ebene vertieft diskutiert und fir die Weiterentwicklung ein-
gebracht. Auch die Vision Tourismusgemeinde wurde bereits an verschiedenen Orten
in Fachdiskussionen aufgegriffen.

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN MARz 2019 7
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Abb. 1

Publikationen im Zusammenhang mit der Initiative Alptraum

wirtschaftsforum g
Graubunden S

graublnden erweitert den Horizont

wirtschaftsforym s
Graublnden S

Vision «Tourismusgemeinde»

Vertiefungsbericht zur Iniliative AlpTraum des
Wirtschaftsforums Graubunden

Crur, Oxtober 2018

graubynden erweitert den Horizont

wirtschaftsforum srveemn
QraubUNGEN o

Quantensprung im Biindner
Verkehr

Vertiefungsbericht zur Initiative AlpTraum des
Wirtschaftstorums Graubanden

Chur, Oktober 2018

graubynden erweitert den Horizont.

Abb. 2

16 Ideen fur eine positive Entwicklung

Das Wirtschaftsforum Graubiinden hat eine Studie zur volkswirtschaftlichen Entwicklung
des Kantons vorgelegt und darin Handlungsmoglichkeiten als Ideen aufgelistet.

Graubtinden tiberaltert, es mangelt
an qualifizierten Arbeitskraften, die
Jugend wandert ab, denn es fehlt
der Anschluss an die Metropolitan-
regionen. So diister ist das Bild des
Kantons im jungsten Bericht des
Wirtschaftsforums ~ Graubiinden,
der gestern in Chur prasentiert wur-
de. Als Standortentwicklungsstra-
tegie hat das Forum als Denkfabrik
der Biindner Wirtschaft insgesamt
16 Ideen zusammengetragen. Die
Vorschlage sind teilweise bekannt,
manche sind durchaus brisant. So
sollen etwa Unternehmen im Berg-
gebiet von der Gewinnsteuer ganz
befreit und gut Verdienende zusatz-
lich steuerlich entlastet werden.
Als zentrales Element fiir eine
nachhaltige  volkswirtschaftliche
Entwicklung des Kantons nennt der
Bericht bessere Verkehrsstrome,
dies sowohl als Anbindung an den
Grossraum Zirich als auch im in-
nerkantonalen «Dreieck» Biundner
Rheintal - Davos - Oberengadin.

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

Berichterstattung Blindner Tagblatt 23.10.2018

Graubtinden soll unabhangig vom
Tourismus, der sich kiinftig noch
starker an der Nachfrage orientie-
ren soll, als Arbeits- und Wohnort
neu positioniert werden, um wieder
junge, gut verdienende und moder-

«Alptraumn» oder «Alpraums - je nach Leseart: Geschiftsfiihrer Peder Plaz
stellt den neuesten Bericht des Wirtschaftsforums vor. (FOTO YANIK BURKLI)

MARz 2019

ne Erwerbstitige anzuziehen. In
den Talschaften sieht der Bericht
dazu eine notwendige Bildung von
regionalen Zentren vor. (LUE)

KOMMENTAR+GR ...

Seiten 3+7
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2.2 Gesundheitstourismus «Sana per Raetia»

Kurzbeschrieb der Initiative

Potenziale im Die Regierung des Kantons Graublinden hat beschlossen, Konzepte und Strategien
Qesundheitstou- zur Forderung exportorientierter Gesundheitsleistungen entwickeln zu lassen. Zu die-
rismus aus- sem Zweck wurden im November 2016 von der Regierung eine Steuerungsgruppe
schopfen

sowie eine operative Geschaftsstelle ,Gesundheitstourismus® mandatiert. Das WIFO
GR hat dabei die Aufgabe (bernommen, die Arbeiten im Bereich Gesundheitstouris-
mus zu vertiefen und damit der Steuerungsgruppe sowie den Akteuren des Gesund-
heitstourismus (Gesundheitswesen und Tourismus) eine strategische Grundlage zur
Verfligung zu stellen, welche die folgenden Fragen beantwortet:

= Welche Gesundheitsdienstleistungen sind als Gesundheitstourismus im Sinne
einer exportorientierten Dienstleistung aus Graubinden zu qualifizieren?

= Welche gesundheitstouristischen Leistungen werden in Graubiinden bereits an-
geboten? Mit welchem Erfolg?

= Welche zusatzlichen gesundheitstouristischen Geschaftsfelder! konnten fir
Graubuinden, einzelne Regionen und/oder einzelne Akteure relevant sein?

= Welche Potenziale werden in den bestehenden und mdglichen, kiinftigen gesund-
heitstouristischen Geschéaftsfeldern erkannt?

= Welche Ansatzpunkte und Massnahmen bestehen, um die erkannten Potenziale
auszuschopfen? Welches sind die erfolgversprechendsten Vorgehensweisen?

= Welche Massnahmen/Konzepte/Programme sollen welche Akteure in Graubln-
den in welcher Prioritéat angehen, um die erkannten Potenziale des Gesundheits-
tourismus vermehrt auszuschopfen?

Wichtigste Ergebnisse

Mehrere Nischen  Eine Haupterkenntnis des Berichts ist, dass der Gesundheitstourismus in Graubtinden

sind zu bearbei-  sowohl dem Tourismus wie auch dem Gesundheitswesen wertvolle ergéanzende Im-

ten pulse bescheren kann. In beiden Bereichen ist eine breite Basis vorhanden, zahlrei-
che Angebote des Gesundheitswesens in Graublnden werden bereits heute von Géas-
ten genutzt. Auf Basis der dezentralen Gesundheitsversorgung kann das Angebot
erweitert, punktuell ergadnzt und fir Gaste buchbar gemacht werden.

Die im Bericht aufgezeigten Themenfelder (Sportmedizinische Betreuung, Medical
Wellness, Ferienangebote fir Menschen mit chronischen Erkrankungen, Wahlbehand-
lungen im somatischen Bereich, Stationare Aufenthalte im psychiatrischen Bereich,
Ambulante Gesundheitsdienstleistungen fir Zweitwohnende, Ambulante Kur- und
Rehabilitationsaufenthalte, Ferienangebote fir Menschen mit Pflegebedarf) bieten
insgesamt ein geschatztes Umsatzpotenzial von CHF 86 bis CHF 122 Mio. pro Jahr
(siehe Tabelle). Davon entfallt knapp Uber die Hélfte auf die Tourismuswirtschaft und
etwas weniger als die Halfte auf das Gesundheitswesen. Je hach Themenfeld sind die
Anteile von Gesundheitswesen und Tourismus unterschiedlich.

Auch wenn in diesem Bericht wesentliche Potenziale eruiert werden kdnnen, so ist im
Auge zu behalten, dass der Gesundheitstourismus in erster Linie durch Breitenwir-
kung Potenziale bietet und aus Sicht der Hotels und Gesundheitsanbieter das Ge-
schaft meistens in Ergdnzung zu bestehenden Angeboten/Kapazitaten als Deckungs-
beitragsbringer zu betrachten ist. Denn nur so kénnen - in den meisten Fallen - die
Nischen des Gesundheitstourismus profitabel bespielt werden.

1 Unter einem strategischen Geschéftsfeld versteht man in Unternehmen ein Geschaftsfeld mit Pro-

dukt/Dienstleistung-Markt-Kombinationen, fur das besondere Strategien zu entwickeln sind. (Wikipedia)

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN MARz 2019 9
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Voraussetzung fur die weitere Entwicklung von Gesundheitstourismus im Kanton
Graubuinden ist deshalb, dass in Graubunden eine Kultur des Gesundheitstourismus
entsteht und die Anbieter von Gesundheitsdienstleistungen und Tourismus gemein-
sam Nischen unkompliziert besetzen. Dazu muss in Netzwerken zusammengearbeitet
werden. Es ist deshalb nicht von einfachen, schnellen Erfolgen auszugehen. Vielmehr
ist der Aufbau des Gesundheitstourismus in Graubiinden als langerer Prozess zu
betrachten.

Lohnt es sich fir den Kanton, den Tourismus und das Gesundheitswesen sich auf das
Thema einzulassen? Ja, wir denken schon. Denn, wenn es Graublinden gelingt, ge-
sundheitstouristische Nischen zu erschliessen, werden zwei wichtige Effekte erzielt:
Der Tourismus wird weiter diversifiziert und damit resilienter und die regionale Ge-
sundheitsversorgung erhalt wertvolle, das dezentrale System stabilisierende De-
ckungsbeitrage.

Tab. 2  Ubersicht tiber die grob geschétzten Potenziale des Gesundheitstourismus Graubiinden

Themenfeld Umsatzpotenzial (in | Erfolgsvorausset- Priméar gefor-
Mio. CHF) zungen derter Akteur
Touris- Gesund-
mus heitsw.
Sportmedizinische ~11- ~75-125 Kooperation Hotels Arzte/Spitaler
Betreuung 19 und Arzte primar, Hotels
sekundar
Medical Wellness ~5-10 ~10 Angebot & Logistik Dienstleister
(Netzwerk) organisieren Gesundheitswe-
sen
Medical Wellness (Ho- ~10-20 ~ 5-10 Investoren und Areal  Spitéler / Ge-
telansiedlung) finden meinden / Pri-
vate Immobilien-
entwickler
Ferienangebote fur = 15 =3 Leicht erkennbare Hotels / Spitex,
Menschen mit chroni- und komfortabel teilweise Spitéler
schen Erkrankungen nutzbare Angebote
Wahlbehandlungen im Gering ~8-9 Hochstehende medi- Initiative der
somatischen Bereich zinische Qualitat, einzelnen Spita-
gute Infrastruktur mit  ler. In der Ver-
hohem Patienten- marktung kon-
komfort nen Synergien
gepruft werden
Stationare Aufenthalte Gering ~0.5 Hochstehende Be- Initiative der
im psychiatrischen handlungsqualitét, einzelnen Klini-
Bereich hoher Patientenkom-  ken, ggf. Syner-
fort gien bei Ver-
marktung
Ambulante Gesund- Gering ~2-25 Angebote, die Be- Initiative der
heitsdienstleistungen dirfnissen und zeitli-  einzelnen Regi-
fur Zweitwohnende che Verfugbarkeit onalspitélern

bertcksichtigen

Ambulante Kur- und ~3-4 ~2-25 Enge Kooperation Initiative der
Rehabilitationsaufent- von Gesundheitswe-  einzelnen Klini-

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN MARz 2019 10
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halte sen und Tourismus, ken, v.a. der
klares Zuweisersys- Regionalspita-
tem aus dem Mittel- lern in Gebieten
land, Zusammenatr- mit hohem
beit mit anerkannten  Zweitwohnungs-
Partnern anteil

Menschen mit Pflege- ~05-1 ~05-1 Angebote, die sich Initiative der

bedarf an den Gastebediirf-  einzelnen Hotels
nissen orientieren, und/oder der
adaquate Infrastruk-  Spitex-
tur vor Ort (z.B. Ho- Organisationen
telzimmer)

Total 445-69 41.5-53

Gesamttotal 86 — 122

Quelle:  Eigene Darstellung WIFO GR

Aktueller Stand des Projekts

Mit der Publikation des Berichtes «Sana per Raetia» ist die Arbeit des WIFO GR ab-
geschlossen. Derzeit ist die Steuerungsgruppe Gesundheitstourismus daran, aus den
Ergebnissen die Strategie Gesundheitstourismus fir den Kanton zu definieren und
mogliche Vorgehensweisen fir die Aktivierung des Potenzials zu prifen und fir die
Umsetzung vorzuschlagen.

wirtschaftsforum dewetsua
graubunden wschen

Sana per Raetia -

Potenziale und Strategieansatze fir die Entwicklung
des Gesundheitstourismus in Graubtinden

Chur, Dezember 2018

graub‘jnden erweitert den Horizont
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Abb. 3 Berichterstattung zu Sana per Raetia vom 15.12.2018 in der Sudostschweiz am Wochenende

Eine Nische, deren Besetzung
Ausdauer erfordert

Zwar wird dem Gesundheitstourismus eine erfolgversprechende Zukunft vorausgesagt.
Ein Bericht zeigt jedoch auf: Das Potenzial lasst sich in Graubtinden nur langfristig abrufen.

sens ist fiir eine wachsende Bevilke-
icht ersch Meist wer-
den diese Gelder in Hotels in Sadtirol, im
Allgiu, Schwarzwald oder sogar in Uber-
see-Destinationen
Doch Sauna- und Wellness
mnmemlklncssmtkdunmgrﬂsm
heni ded O ek
tourismus, «Wir sind beziiglich Hotels
mit Spa-Angeboten dhnlich unterwegs
wie das Aligiu oder das Sidrirolw, sagr
dazu Peder Plaz, Geschiftsfihrer des
Wirtschaftsforums Graubiinden. Gesund-
heitstourismus sel aber viel mehr als nur
der Aufenthalt in einem HotelSpa,

Einige neue Themenfelder
Wenn Plaz von Gesundheitstourismus
spricht, chnn ddnm er diesen mit der
von L

P
. Vi

rums sind die
felder aufgelistet. Sparten, von denen in
Graubdnden bisher nur die Kur- und Re-
habilitationsaufenthalte eine langjihrige
Tradition aufweisen. Neuartige Dienst-
leistungen sind:

m

aut Angebote im Theraple-Bereich.

mar aufl einer effektiveren Vernetzung
der

* die di h g und und
* Aufenthalte fiir Menschen mit chroni- Chancen sieht Plaz aber durchaus. Er
schen Erkrankungen denkt an die Reglonalspitiler, die ihr An-
« Behandlungen im physischen und psy-  gebot erweitern und auch mit bestehen-
chiatrischen Bereich den Wellness-Hotels zusammenarbeiten
. dhy i fir  kbnnten. «Wir denken hier zudem an die

Personen mit Zweitwohnsitz in Grau-
biinden

2war listet der Bericht ein Potenzial von
80 bis 120 Millionen Franken auf. Aller-
dings dimpft Plaz sogleich euphorische
Erwartungen. Es stelle sich die Frage, ob
die Leistungstriger bereit seien, sich die-
sem Potenzial anzunchmen.

Dazu st im Bericht zu lesen, dass seine
Realisierung der Potenziale aus wirt-

Mdglichkeit, die Bediirfnisse der Perso-
nen mit Zweitwohnsitz in Graubinden
genaver abzukliren, damit diese umfas-
sender bedient werden konnen.» Als Bel-
| Plaz die Maglichkelt (s Zweit-
wohnende, vermehrt einen Hausarzt in
Graubdnden zu wihlen.

Interessante Ansitze
Inwiefern die Regionalspitiler ihr An-
gebot ausbaven wollen und kénnen,

schaftlicher Sicht nur dann moglich ist, Iﬁmm(hnmdmnnmumume
wenn die klung der Th 1d ! ab. Denn oft
ohne unverhil Tnvesti h die Spﬂihdﬂ offentlichen
tionen moglich ists. Vonllundl:ﬁnan Ihudund-dienemmumchmde

zielle Situation der &

einriu-

diirfie die Anhandnahme der notigen
Investitionen erschweren, oder sogar

verunméglichen. Darum milssen gemiss
Plaz Ansatze entwickelt werden, die pri-

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

men, sofern diese nicht bereits gesichert
sind», sagt Plaz.

ness-Kartes der derzelt rund 40 Bands

Hotels vor allem
Bt Martn Rt

h/Weystone

folgswahrscheinlichkeit, wie Plaz prs-

Wellness-Hotels - dhnlich einer Menii-
karte im Restaurant. Dmn bdner hmm

Hoher Franken b

nur wenige Biind H
medizinische Leistungen an. «Wiirden
sich aber mehrere Wellness-Hotels in

«Die Spitiler
miissen Giber
die notigen
Freiheiten

verfiigen.»

PEDER PLAZ
GESCHAFTSFUHRER
WIRTSCHAFTSFORUM
GRAUBUNDEN

einem Netzwerk zur Beschaffung
von medizintouristischen L

Neben den ntigen Investitionen nennt
der Bericht noch weitere Hindernisse,
die ein rasches und erfolgreiches Auf-
springen auf den touristischen Gesund-
maﬂmmmgudﬂ:

Feriengiiste. «Der denth nnrh Franken
fhrt dazu, dass unsere sehr guten Lels-
tungen des Gesundheitswesens fOr die
auslindische Mittelschicht kaum bezahl-
bar sinds, so Maz.

Dies filhre dazu, dass die Hauptziel-
gruppe in der Schweiz zu suchen sei.
+Und da die meisten Gesundheltsbediirf-
nisse von den dlteren Menschen ausge-
hen, sehen wir vor allem Schweizerinnen
undSchmm lmAker von 40 und dlter

fle G i in
G'abundzm Zumal diese bereits als Fe-
den Kanton Graublinden sehr

auf Abruf verbinden, liesse sich die Er-

schitzens
Der Gesundheitstourismus ist also

Als weitere Idee nennt er dle b

weiterung des Hotelangebots auf den
Bereich eher

Medical Well
W Well

MARz 2019

Mit Kosten und hiherer Er-

ReTing

derzelt noch eine Nische, dessen Aufhau
als Lingerer Prozess zu betrachten ist.

12



23. Jahresbericht 2018 2 Aktuelle Initiativen

2.3 Chartset — Wirtschaft Graubinden

Regelmassige Das WIFO GR beobachtet und analysiert laufend die wirtschaftliche Entwicklung
Aktualisierung Graubiindens und des fur Graubuinden relevanten Umfelds. Aus dieser Beobachtung
ist ein reicher Fundus an Studien- und Statistikmaterial entstanden.

Das WIFO GR stellt seit dem Jahr 2015 die wichtigsten statistischen Darstellungen
(laufend aktualisiert) auf der Website fiir die Offentlichkeit in Form eines einfach ver-
stéandlichen und Ubersichtlichen Chartsets unter dem Titel ,Entwicklung und Lage der
Volkswirtschaft Graubliinden® zur Verfigung.

- wirtschafts_frum denkowerkatall
graubinden wirtscatt

Entwicklung und Lage der
Volkswirtschaft Graubiinden

Aktualisiert: September 2018
Charts werden zweimal jahrlich (Friihling/Herbst) aktualisiert.
Wirtschaftsforum Graubiinden, Postfach 704, 7001 Chur

Telefon: 081 253 34 34, Telefax: 044 299 95 10
WWW.Wil -gr.ch, info@wi

gr.ch
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2 Aktuelle Initiativen

2.4 Seminare «Standortentwicklung Graubtnden»

Im 2018 wurde erstmals ein Tagesseminar «Standortentwicklung Graubiinden» vom
WIFO GR angeboten. Das Seminar richtet sich an Personen, die aufgrund ihres Beru-
fes oder ihrer Funktion mit Fragen der Standortentwicklung auf lokaler, regionaler,
kantonaler oder nationaler Ebene zu tun haben. Insbesondere sollte mit dem Seminar
auch den neu gewahlten Parlamentariern und Behoérden auf Gemeinde- und Kantons-
ebene die Mdglichkeit geboten werden, in kompakter Weise von den Erkenntnissen
des WIFO GR profitieren zu kénnen.

Im 2018 konnten drei ausgebuchte Seminare mit insgesamt 60 Personen durchgefuhrt
werden. Es ist vorgesehen, das Seminar nun jahrlich einmal anzubieten.

Das nachste Seminar ist fur den 23.10.2019 ausgeschrieben.

wirtschaftsforum genwetstan

wirtschaftsforum deniwenstan
graubinden winscnan

graublnden wirschan

2 Durchfiihrungsdaten:
Tages-Seminar 23.10.2019

Das Seminar findet am 23. in den der HTW an der
Standortentwicklung in Graubiinden 221 Chur st

Programm

0B15-0800 U Big icure zum Hiound ot
Theorie der aller Kirze
"
piapedinss

09301200 U Rendez-vous i dor Zukunt Aaum’
prorsiy =
ot migesasen?

1200-1330 U Mtagessen

1330~ 16:30U  Sraiagan m Bindnr Tousamus

Das Witschafisforum Graubinden hat in seiner langjéhrigen Tatigkeit ein reiches Wissen rund um die
‘Standortentwicklung Graubinden aufgebaut und mochie dieses Wissen weilergeben.

Dozent

Das Seminar wird von Peder Plaz, Geschiftsfuhrer des Wirtschaftsforums Graubinden geleitet. Er

hat als Leiter des Wirtschafisforums Graubiinden mehrere Publikationen zu Themen der Standortent-

wicklung in GraubGnden verfasst. Als Politik- und Unternehmensberater ist er in der ganzen Schweiz im
und T

Schwerpunkte des Seminars
Die in und die von Ge-
meinden und Kanton um darauf Einfluss zu nehmen verstehen.

= Theorien der Standortentwicklung kennen.

= Wichtigste aktuelle Themen der Standortentwicklung in Graubiinden kennen und disku-
tieen.

Kosten
Die Teinahme am Seminar inkl. Mittagessen betragt CHF 350 (inkl. Unterlagen und Mittagessen)
das Seminar

wen richtet sict Anmeldungen

Das Seminar ist 50 aufgebaut, dass es eine gule Grundiage bidet lr Personen, welthe in Graubinden Wann 8ia aich fir das. abiniae, Nbaaa folgande Link regist-
poltisch akiv sind und oder in mit Fragen werden: ieren: hos:/iww witachaftsforun-or chiseminar senden.

* Vorstande und Behdrden der Gemeinden

* Milglieder des Grassen Rates und ifve Stelivertreter

*  Fihrungspersonen aus Wirtschaft und der kantonalen Verwaltung

* Vorsténde von Witschafts- und Branchenverbanden

1 Raumplaner / 1

*  Fahrungspersonen in Tourismusorganisationen

* Meinungsbildner in den politischen Parteien Graubindens
‘Wirtschtaforum Graubindan, Postiach 704 7901 Chr Wirtschaftsforum Geaubiden, Postach 704. 7001 Chur
Telofon: 081263 3434, Teltax: 044290 95 10 Telofon: 081 253 34 34, Telefax: 044299 5 10
i s haitorum. g ch. nfowartschafstorum.gr ch ' [re— orn 2
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23. Jahresbericht 2018 2 Aktuelle Initiativen

2.5 Inputreferate und Medienbeitrage

Zur Sensibilisierung von Bevoélkerung, Wirtschaft und Politik fir aktuelle wirtschaftliche
Herausforderungen treten Exponenten des WIFO GR auf Einladung als Referenten
auf.

Tab.3  Ubersicht iber Referate und Medienbeitrage des WIFO GR

Datum / Ort Inhalt

13.12.2018 Sana per Raetia, Prasentation vor den Medien

Chur

20.11.2018 Kréafte, die die Zukunft des Surses pragen werden, Referat vor dem
Surses Lion’s Club Surses

23.10.2018 Alptraum, Prasentation vor den Medien

Chur

17.10.2018, Tages-Seminar «Standortentwicklung in Graubiinden», umfassende
07.11.2018, Seminare zu den verschiedenen Themen des WIFO GR
24.11.2018

Chur

12.03.2018 Tourismus und Touristen in Tschiertschen, Referat im Rahmen der
Tschiertschen Veranstaltung Kultur am Montag.

Quelle:  WIFO GR
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3 Publikationen

3 Publikationen

Folgende Broschiren kénnen beim WIFO GR (auf Papier oder online) bezogen wer-
den. Eine Vielzahl von Referaten ist auf der Website ebenfalls online erhéltlich.

Made in Graubiinden

Alternatives Geschafts-
modell fir Bindner Tou-
rismi

sanenr

‘Sommergeschaft durch
Touringgéste aus Asien
beleben

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

Sana per Raetia:— Potenzi-
ale und Strategieansatze
fur die Entwicklung des
Gesundheitstourismus in
Graubtinden. (2018)

Vision Tourismusgemeinde
— Vertiefungsbericht zur
Initiative «Alptraum» (2018)

Made in Graubiinden —
Optimierung der Rahmen-
bedingungen fur innovati-
onsorientierte Industrie-
und ICT-Betriebe sowie fiir
die Forschung im medizini-
schen und naturwissen-
schaftlichen Bereich (2016)

Alternatives Geschafts-
modell fiir Bindner Tou-
rismusorte - Vertiefungsbe-
richt V4 im Rahmen des
Projekts ,Strategien fiir
Bindner Tourismusorte®
(2015)

Sommergeschaft durch
Touringgaste aus Asien
beleben - Vertiefungsbe-
richt V2 im Rahmen des
Projekts ,Strategien fiir
Bindner Tourismusorte®
(2015)

Ferienwohnungsvermietung
in Graublinden - Grundla-
genbericht A3 im Rahmen
des Projekts ,Strategien fiir
Bindner Tourismusorte*
(2015)

MARz 2019

ALPTRAUM

‘\-‘74 & A

Quantensprung im Biindner
Verkehr

Arealsynergien far Ho-
telinvestitionen nutzen

Aussichten fiir das alpine
Schneesportgeschift in
Graubiinden

Alptraum: Ein Blick in die
Zukunft — Ableitung von
Vision, Strategien und
Hausaufgaben fir die
Biindner Politik. (2018)

Quantensprung im Bind-
ner Verkehrt — Vertie-
fungsbericht zur Initiative
«Alptraum» (2018)

Sommerattraktionen fir
europaische Géaste —
Vertiefungsbericht V3 im
Rahmen des Projekts
~Strategien fir Blindner
Tourismusorte® (2015)

Arealsynergien nutzen —
Vertiefungsbericht V1 im
Rahmen des Projekts
~Strategien fur Biandner
Tourismusorte® (2015)

Langfristige Entwicklung
des Bundner Tourismus —
Grundlagenbericht A1 im
Rahmen des Projekts
~Strategien fur Biindner
Tourismusorte® (2015)

Aussichten fiir das alpine
Schneesportgeschéft in
Graubiinden - Kurzbe-
richt A2 im Rahmen des
Projekts "Strategien fir
Biindner Tourismusorte"
(2014)
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Strategien fiir Biindner
Tourismusorte

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

Strategien fur Bindner
Tourismusorte - Kerndo-
kument des Projekts ,Stra-
tegien flr Bundner Touris-
musorte“ (2015)

Elektrizitatswirtschaft
Graubiinden - Trends 2014
- Analyse der Herausforde-
rungen fur die Wasserkraft
in Graublinden aufgrund
der sich verandernden
Rahmenbedingungen auf
den Energiemarkten (2014)

Winterolympiade verspricht
gutes Kosten/Nutzen-
Verhaltnis (2013)

Wettbewerbsfahige Steuern
— Ein Diskussionsvor-
schlag (2011)

Elektrizitatswirtschaft
Graubiinden — Trends 2009
(2009)

Strom — Buindner Export-
produkt mit Zukunft (2008)

MARz 2019

Standortenta
ton Graublnden

Rung im Kan-

Elektrizititswirtschaft

Graubunden

Wintschansieabad
Graubonden 2010
RuckbSck und Ausblck

ks

Neus Wege in dor

3 Publikationen

Wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit Graubiindens -
Bedeutung der 6ffentli-
chen Finanztransfers fir
Graubiinden und seine
Gebiete (2014)

Dienstleistungen in Grau-
biinden — Analyse der
Potenziale und Ansatz-
punkte fur kunftiges
Wachstum (2013)

Standortférderung im
Kanton Graubiinden —
Eine Orientierungshilfe
fur die politische Diskus-
sion (2012)

Elektrizitatswirtschaft
Graubiinden — Analyse
der Wertschopfungsflis-
se (2010)

Wirtschaftsleitbild Grau-
binden 2010: Riickblick
und Ausblick (2008)

Neue Wege in der Zweit-
wohnungspolitik (2006)
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HOTELKOOPERATIONEN
reabsieren

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN

Wirtschaftsleitbild Grau-
binden 2010 (2004)

Hotelkooperationen reali-

sieren (2003)

Leitfaden zur Erstellung

eines Businessplans fir die

Bauwirtschaft (1999)

MARz 2019

ooa
Keaperationes in dnr
Baawistahatt

3 Publikationen

Kooperationen in der
Bauwirtschaft realisieren
(2004)

Bergbahnen Graubinden
— Konzepte zur Sicherung
eines wirtschaftlich nach-
haltigen Erfolgs (2001)

Leitfaden zur Erstellung
eines Businessplans fir
die Hotellerie (1998)
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4 Organisation

4.1 Ansprechpartner

Prasident und Alois Vinzens, Prasident
Geschaftsftih- Peder Plaz, Geschaftsflhrer
rung
Kontakt Wirtschaftsforum Graubinden Tel. 081 /253 34 34
Postfach 704
7001 Chur info@wirtschaftsforum-gr.ch
www.wirtschaftsforum-gr.ch
4.2 Unsere Geldgeber
Beitrage der Dem WIFO GR standen im Berichtsjahr ordentliche Beitrdge von rund CHF 340'000
offentlichen zur Verfiigung, die durch folgende Institutionen und Unternehmen finanziert wurden.

Hand und von

Das WIFO GR dankt allen Geldgebern und Projektpartnern des Geschéaftsjahres 2018
Unternehmen

herzlich fur ihr Engagement und das entgegengebrachte Vertrauen.
Basisfinanzierung durch:

( Graubundner I_Jl Kanton Graubiinden
Chantun Grischun
Ka ntonalbank Cantone dei Grigioni

Finanziell und ideell unterstiitzende Verbande:

H K Rbstamentand S e Graubtinden

Graubiinden hotelleriesuisse Swiss Hotel Association

Weitere Gonner:

CREDIT SUISSE“ +MS

ew

Die Energie

GRISTON holding ag

=POWER somedia % UBS
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4.3 Stiftungsrat

(per 31.12.2018, der Stiftungsrat trifft sich vier Mal jahrlich, ehrenamtliches Engagement)

Alois Vinzens, CEO Graubundner Kantonalbank, Chur (Prasident)

Martin Aebli, Gemeindeprasident, Pontresina

Eugen Arpagaus, Vorsteher Amt fur Wirtschaft und Tourismus, Chur
Beatrice Baselgia, Grossratin, Domat/Ems (ab 25.06.2018)

Dr. Marcel V. Baumberger, Teilhaber und CEO TEM AG, Chur

Silvia Degiacomi, Hoteliére Hotel Baren, St. Moritz

Heinz Dudli, Prasident Handelskammer und Arbeitgeberverband Graubinden, Chur
Jon Erni, Mia Engiadina, Scuol (ab 03.12.2018)

Dr. Renato Fasciati, CEO RhB, Chur

Prof. Dr. Markus Furrer, Kantonsspital Graubtinden, Chur

Christian Gauer, Geschéftsleiter Polycontact AG, Chur

Philipp Gunzinger, Center da sanda Engiadina Bassa, Scuol (bis 03.12.2018)
Christoph Jaag, Gemeindeprasident Schiers, Stels (bis 23.03.2018)

Leo Jeker, Zizers (bis 03.12.2018)

Petra Kamer, Leiterin Raiffeisenbank Biindner Rheintal (ab 03.12.2018)

Dr. Jurg Kappeler, Kappeler Concept AG, Chur

Susanne Lebrument, Somedia AG, Chur

Markus Meili, Engadin St. Moritz Mountains AG, St. Moritz

Felicia Montalta, PROJEKT.BOX, Malans

Dr. Rolf Oswald, BAOA, Chur

Urs Schadler, Prasident Bundner Gewerbeverband, Chur (bis 25.06.2018)
Christoph Suenderhauf, lic. iur. Rechtsanwalt, Chur

Elsbeth von Navarini, Markt- und Standort-Consultant, Chur (bis 03.12.2018)
Stefan Schena, CEO OKK, Landquart (ab 25.06.2018)

Andreas von Sprecher, Pro Raetia, Zurich

Herbert Stieger, Prasident Bundner Gewerbeverband, Chur (ab 25.06.2018)
Hanspeter Thir, Leiter Privatkunden Region Ostschweiz UBS AG, St. Gallen
Ralf Walser, Leiter Marktgebiet Nordbiinden Credit Suisse, Chur

Andreas Wieland, Hamilton Bonaduz AG, Bonaduz (bis 23.03.2018)
Andreas Zullig, Hotel Schweizerhof, Lenzerheide
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4.4 Arbeitsgruppen des WIFO GR (seit 2008)

Die Arbeit in den Arbeitsgruppen erfolgt fiir das WIFO GR ehrenamtlich. Zum Teil wird
die Mitarbeit durch die beteiligten Unternehmen getragen, was als Unterstlitzung des
WIFO GR durch die entsprechenden Personen und Unternehmen anzusehen ist.

Das WIFO GR dankt allen beteiligten Personen und Unternehmen fur ihr Engage-
ment.

Gesundheitstourismus Graubiinden

(abgeschlossen 2018)

Dr. Arnold Bachmann, Kantonsspital Graubiinden; Barla Cahannes, Spitex Grau-
biinden; Gion Claudio Candinas, Departement fur Justiz, Sicherheit und Gesundheit
Graubuinden; Daniel Derungs, Bundner Spital- und Heimverband; Prof. Dr. Andreas
Deuber, Hochschule fur Technik und Wirtschaft Chur; Prof. Dr. Markus Furrer, Kan-
tonsspital Graubinden; Philipp Gunzinger, Gesundheitszentrum Unterengadin; Jo-
sef Miuller, Psychiatrische Dienste Graublinden; Anke Senne, Klinik Gut; Peter
Tschirky, Grand Resort Bad Ragaz AG; Dr. Adrian Urfer, Klinik Gut

Alptraum — Zweitwohner

(abgeschlossen 2018)

Christian Fanzun, Gemeinde Scuol; Reto Fehr, IG Zweitwohnungseigentimer Flims
Laax Falera; Heiner Hochreutener, Erstwohner / ehemaliger Zweitwohner — Visionar
fur nachhaltige Entwicklung Val Lumnezia; Christoph Locher, Verein Zweitwoh-
nungsbesitzer Region Davos; Christian Meuli, Gemeinde Sils im Engadin; Mike
Mooij, Viva Lenzerheide Valbella; Beat Roschlin, Gemeinde Tujetsch; Christoph
Sievers, VivArosa

Made in Graubiinden

(abgeschlossen 2016)

Dr. Marcel Baumberger, TEM AG; Christian Gauer, Polycontact AG; Ludwig Lo-
cher, EMS Services AG; Duri Bezzola, Academia Raetica; Eugen Arpagaus, Amt fur
Wirtschaft und Tourismus Kanton Graubinden; Josef Walker, Hochschule fir Tech-
nik und Wirtschaft; Dr. Hans Peter Marchy, Amt fir héhere Bildung Kanton Graubtin-
den

Strategien fur Bundner Tourismusorte

(abgeschlossen 2015)

Michael Caflisch, Amt fir Wirtschaft und Tourismus Kanton Graublnden; Piotr
Caviezel, Rhatische Bahn; Prof. Stefan Forster, Fachstelle Tourismus und Nachhal-
tige Entwicklung, Wergenstein; Marcel Friberg, Graubtinden Ferien; Christoph Su-
enderhauf, Lenzerheide Bergbahnen AG; Ernst Wyrsch, Hotellerie Suisse Graubiin-
den

Elektrizitatswirtschaft Graubiinden — Trends 2014

(abgeschlossen 2014)

Urs Meister, Avenir Suisse; Kurt Bobst, Repower AG; Stefan Engler, Standerat
Graubiinden; Ulrich Moor / Martin Roth, EWZ; Dr. Jurg Kappeler, Kappeler Con-
cept AG; Beat Hunger, Amt fuir Energie und Verkehr Graublinden
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Wirtschaftliche Leistungsféahigkeit Graubindens

(abgeschlossen 2014)

Walter Anderau, Patenschaft fir Berggemeinden; Urs Brasser, Departement flr
Finanzen und Gemeinden Kanton Graubinden; Annette Christeler, SECO Regional-
politik; Heinz Dudli, Kommission fur Wirtschaft und Abgaben; Prof. Dr. Ursin Fetz,
Zentrum fur Verwaltungsmanagement, HTW Chur; Prof. Stefan Forster, Fachstelle
Tourismus und Nachhaltige Entwicklung, Wergenstein; Philippe Zwahlen, Amt fr
Gemeinden Kanton Graubiinden

Dienstleistungen in Graubilinden

(abgeschlossen 2012)

Eugen Arpagaus / Daniel Capaul, Amt fur Wirtschaft und Tourismus Kanton Grau-
binden; Marco Ettisberger, Handelskammer und Arbeitgeberverband Graubiinden;
Markus Hehli, Spital Davos; Franco Jenal, Innozet; Theo Joos, Rhiienergie;
Susanne Lebrument, Sudostschweiz Publicitas AG; Jirg Michel, Bindner Gewer-
beverband; Ruedi Minsch, Economiesuisse; Beat Sommer, Lyceum Alpinum Zuoz

Wettbewerbsfahige Steuern fur Graubiinden

(abgeschlossen 2011)

Alois Bearth, Sidostschweiz Medien AG; Jack Brunner, Riedi Ruffner Theus AG;
Martin Gredig, Rétia Energie AG; Dr. Andrea von Rechenberg, Curia Treuhand AG;
Peter Wettstein, BMU Treuhand AG; Andreas Wieland, Hamilton Bonaduz AG

Update Wirtschaftsleitbild 2010

(abgeschlossen 2008)

Eugen Arpagaus, Amt fur Wirtschaft und Tourismus Graubinden Kanton Graubln-
den; Rolf Bless, SYNA; Dr. Jirg Domenig, Hotelierverein Graubinden; Dr. Marco
Ettisberger, Handelskammer und Arbeitgeberverein Graubinden; Peter Kichler,
LBBZ Plantahof; Jirg Michel, Bindner Gewerbeverband; Dr. Peter Moser, HTW; Dr.
Daniel Muller-Jentsch, Avenir Suisse

Energie — Bundner Exportprodukt mit Zukunft

(abgeschlossen 2008)

Eugen Arpagaus, Amt fur Wirtschaft und Tourismus Kanton Graubiinden; Dr. Hans
Hatz, Graubundner Kantonalbank; Karl Heiz, Ratia Energie AG; Dr. Reto Mengiardi,
Banziger Mengiardi Toller & Partner; Fadri Ramming, Konferenz kantonaler Energie-
direktoren

4.5 Patronatskomitee

Das WIFO GR kann nebst der ehrenamtlichen Arbeit des Stiftungsrates und der Ar-
beitsgruppen auf die ideelle Unterstiitzung von rund 150 Mitgliedern des Patronats-
komitees zahlen.
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Das Wirtschaftsforum Graublinden versteht sich als Denkwerkstatt der Wirtschaft und
setzt sich fir die Verbesserung der Rahmenbedingungen des Wirtschaftsstandortes
Graubiinden ein. Das Wirtschaftsforum Graublnden stellt sein Wissen Uber wirtschaft-
liche Entwicklungen und Zusammenhénge in Graubiinden der Offentlichkeit in Form
von Berichten, Referaten und Diskussionen zur Verfiigung. Auf Einladung sind Vertre-
ter des Wirtschaftsforums Graubiinden jederzeit gerne bereit, an Podiumsdiskussio-
nen teilzunehmen oder als Referenten aufzutreten.



