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| 1 Wirtschaftsstruktur Graubiindens

Volkswirtschaftliches Wirkungsmodell Graubiinden des Wirtschaftsforums

Um die wichtigsten Transmissionsmechanismen in der Volkswirtschaft Graublinden abzubilden und
zueinander in Beziehung zu setzen, verwendet das Wirtschaftsforum Graublinden ein
Wirkungsmodell, dass die wichtigsten Zusammenhange qualitativ darstellt. Sie finden dieses auf der
nachfolgenden Seite.

Das Modell kann von links nach rechts gelesen werden, indem zu Beginn externe Faktoren
(Wirtschaft EU/Welt; Wechselkurse; Energiepreise; Zinssatze) auf die Volkswirtschaft Graublinden
einwirken. Diese beeinflussen sowohl die Wettbewerbsfahigkeit Graublindens in Bezug auf die
Aussen- (Exportfahigkeit) sowie auch die Binnenwirtschaft. Motor der volkswirtschaftlichen
Entwicklung bilden die Exporte. Die wirtschaftliche Entwicklung schlagt sich auf die gesellschaftliche
Entwicklung nieder. Diese wiederum wirkt sich auf den Spielraum der staatlichen Tatigkeit aus.
Welche wiederum Uber die Gestaltung der Steuern, Infrastrukturen und Wohnattraktivitat auf die
Entfaltungsmaoglichkeiten von Wirtschaft und Gesellschaft wirkt.

Am Ende dieses Dokuments findet im Sinne eines sehr stark vereinfachten «Cockpits» eine
Bewertung der in den einzelnen Grafiken abgebildeten Entwicklungen statt. Die wichtigsten
Einflusswege sind qualitativ, nach ihrer Wirkungsintensitat geordnet, eingezeichnet.

Positive, neutrale oder negative Wachstumsimpulse werden mit den Farben griin, orange oder rot
gekennzeichnet und jedes Themenfeld im Modell entsprechend eingefarbt.
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Volkswirtschaftliches Wirkungsmodell Graubiinden
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Biindner Wirtschaftsmotoren in den Regionen g wohnen und endein

w Land- und Forstwirtschaft, Wasserkraft und Zweitwohnen

~ speifische Probleme / Chancen der Grenzgebiete

Uberkantonale Funktionsrdume

Tourismus

Energie

Dienstleistungen und Industrie

Bildung und Gesundheit

Quellen: Karte: Administrative Einteilung Kanton Graubinden (01.01.2018), Grafik: Wirtschaftsforum Graubiinden
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Pendler in Graubiinden (2018)

. sehr stark_negativer Pendlersaldo: < -200
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© Software: flashsolutions / BFS, ThemaKart
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Wirtschaftsstruktur Graubiinden

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden
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Langfristige Entwicklung der Beschaftigten

Langfristige Entwicklung der Beschaftigten in ausgewahlten Regionen

50%
W 2011-2018
40% W 1995-2008
W 1985-1995
30%
W 1975-1985
20%
10%
- I
-10%
-20%
Kanton Zirich Kanton Graublinden Blndner Rheintal GR ohne Bundner
Anmerkungen aufgrund beschrankter Datenverfiigbarkeit R h e | nta |

Veranderungen bis 1995 basieren auf Anzahl Beschaftigte, die Veranderungen ab 1996 basieren auf Beschaftigten-Vollzeitdquivalente

Die Verdanderung von 2008 - 2011 fehlt, da die Erhebung methodisch neu aufgesetzt wurde und die vom BFS verdffentlichten Zahlen fiir diese Periode nicht glaubhaft sind.
Ab 2011 basieren die Daten auf STATENT

Trotz dieser Datenunterbriiche wird in der vorliegenden Darstellung Gleiches mit Gleichem verglichen und es wird ein zutreffendes Gesamtbild der Entwicklung vermittelt.

Definition Bundner Rheintal: Bonaduz, Chur, Domat/Ems, Felsberg, Fldsch, Flims, Haldenstein, Jenins, Landquart, Maienfeld, Malans, Rhaziins, Tamins, Trimmis, Trin,
Untervaz und Zizers
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Leistungsfahigkeit der Biindner Regionen 2010
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Zwischenfazit Wirtschaftsstruktur Graubiindens

In den Regionen Landquart, Plessur und Moesa bilden Dienstleistungen und Industrie die starksten
Wirtschaftszweige. In der Region Bernina ist der Cluster Energie der starkste Wirtschaftsmotor, wahrend in
den restlichen Regionen insbesondere der Tourismus wichtig ist.

In den Regionen Plessur, Maloja, Prattigau/Davos, Engiadina Bassa/Val Mustair spielen zudem Bildung und
Gesundheit eine mitpragende Rolle in Erganzung zum Tourismus.

Wirtschaftszweige
der Regionen

Aus Sicht aller drei Staatsebenen (Bund, Kanton und Gemeinden) sind die starken Tourismusorte
Nettozahlerregionen, das Biindner Rheintal ausgeglichen und die ibrigen Regionen Nettoempfanger.

Nur aus Sicht von Kanton und Gemeinden sind die meisten Regionen entweder positiv oder ausgeglichen.
Die Subventionierung der Regionen erfolgt primar Gber Bundesmittel (Finanzierung des Verkehrs,
Sozialversicherungen, Landwirtschaft).

Leistungsfahigkeit
der Regionen

Insbesondere die an den Kantonsgrenzen liegenden Gebiete Graublindens verfiigen tGber einen stark

Pendlersaldo negativen Pendlersaldo (u.a. die Regionen Landquart, Plessur, Maloja und Moesa).

Die Blindner Volkswirtschaft Iasst sich in eine Binnenwertschdpfung und in eine Exportwertschopfung
unterteilen, wobei beide Teile in etwa gleich gross sind. Die Gesamtgrosse des Bruttoinlandprodukts hangt
primar von der Grosse der Exportwirtschaft ab. Denn diese sorgt dafiir, dass jenes Geld in den Kanton
fliesst, welches danach innerhalb vom Kanton weitergegeben werden kann. Der Tourismus stellt rund die
Halfte der Exportwirtschaft Graublindens. Daher hangen 50 Prozent der Volkswirtschaft Graubiinden von
der Tourismusentwicklung ab. Denn die Binnenwertschépfung folgt bekanntlich dem Export. Aufgrund der
demografischen Alterung beziehen immer mehr Personen in Graublinden ihr Einkommen von den
Sozialversicherungssystemen, was die Gemeinden als Wohnorte im Vergleich zu ihrer Funktion als
Arbeitsorte deutlich krisenresistenter macht.

Wirtschafts-
struktur

Der Kanton Graublinden weist bei der langfristigen Entwicklung der Anzahl Beschaftigten ein schwaches
Wachstum auf. Einzig das Blindner Rheintal verfiigt Gber eine vergleichsweise starke Entwicklung der
Anzahl Beschiftigten, wobei diese sehr stark durch staatlich regulierte/finanzierte Unternehmen
geschaffen wird (Verwaltung, Bildung und Gesundheit).

Beschaftigte
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Weltweite Entwicklung

Bruttoinlandprodukt pro Kopf, laufende Preise in USD
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Internationaler Wahrungsfonds (IWF)
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Zinssatze
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Rohstoffpreise
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Internationaler Wahrungsfonds (IWF)
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| 2 Umfeld
Elektrizitatspreise

Strompreise EEX/EPEX Swissix in Rp./kWh
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden, basierende auf EPEX (Spot) / EES (Futures)
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| 2 Umfeld

Devisen (1)

Entwicklung wichtiger Devisenkurse (Monatsmittelkurse der SNB)
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Quelle: Wirtschattsforum Graubiinden basierend auf Schweizerische Nationalbank
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Devisen (2)
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Zwischenfazit Umfeld

Historische Aktuelle Lage Zukunft Kommentar zur aktuellen Lage
Entwicklung Einschitzung
Letzte 5 Jahre WIFO fiir das

kommende Jahr

Die weltweite konjunkturelle Lage hat sich durch die COVID19-Krise
stark verschlechtert. Der Kanton Graubiinden scheint die aktuelle Krise
bislang — den Umstanden entsprechend — relativ gut gemeistert zu

haben. Gerade der Tourismus hatte durch die gesteigerte inlandische
Nachfrage sehr gute Sommer 2020 und 2021 (mit Ausnahme

Kon-

junktur derjenigen Destinationen, welche vor allem auf internationale Gaste

ausgerichtet sind). Der touristische Winter 2020/2021 war nicht gut,
konnte aber zumindest stattfinden. Der touristische Winter 2021/2022
dirfte noch einmal eine Herausforderung werden.

Die Devisen sind international aufgrund der Corona-Krise stark
gesunken. Problematisch ist insbesondere der schwache Euro im
Devisen Vergleich zum Schweizer Franken.
Dieser wirkt sich im Kanton Graubilinden insbesondere auf den Export

der Industriebranche und den Tourismus aus.

Durch die Corona-Krise erreichten die Leitzinssdtze international einen
Tiefpunkt. Im 2. Halbjahr konnte eine leichte Erh6hung beobachtet
werden. Dennoch ist die Geldaufnahme noch immer giinstig,
Investitionen werden weiter getatigt, die Wirtschaft wachst.

Zinsen

Das Preisniveau hat sich auf tiefem Niveau stabilisiert und scheint sogar
wieder etwas zu steigen. Der Strompreis bemisst sich jedoch fiir
Graubilnden je langer desto mehr an der Verfligbarkeit von
Wind/Sonne und den Preisen fiir CO,.

Strom-
preise

Einfluss: ® positiv fiir GR, @ neutral fir GR, ® wachstumshemmend fir GR
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| 3 Aktuelle Entwicklung Graubilinden

Vergleich Schweiz — Graubiinden

Volkswirtschaftliche Entwicklung von Graublinden im Vergleich zur Schweiz
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubinden basierend auf Bundesamt fiir Statistik (BfS)
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Bruttowertschopfung

Bruttowertschopfung (BWS) des Kantons Graublinden nach Aktivitaten
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubtinden basierend auf Bundzsamt fir Statistik (BfS)
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Tourismusnachfrage Hotellerie nach Herkunftsmarkten

Absolute Veranderung (kumuliert) der Hotellogiernachte in Graubunden seit 2005
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubtinden basierend auf BFS HESTA
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Tourismusnachfrage Hotellerie nach Saison

Entwicklung Hotellogiernachte in Graubtinden
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf BFS HESTA
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Bergbahnen / Skigebiete
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Baunachfrage
Bauinvestitionen Graubinden
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Quelle: BFS (Bau- und Wohnbaustatistik), Graublindnerischer Baumeisterverband (GBV)
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Wohnungsbau

Entwicklung des Wohnungsbausin Graublinden
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Anmerkung: Berechnung der Variablen Gebdude und Wohnungen basierend auf der Entitdt Gebiude anstatt des Bauprojektes. Die Daten ab 2013 sind nicht mehr mitden von 1995-2012 vergleichbar.
Prognose: Einschatzung Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Berichterstattung GBV
Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir Statistik (BfS)
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Industrieexporte

Wichtigste Exportguter der Blindner Industrie
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Agrarwirtschaft

Entwicklung Landwirtschaft Graublinden
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir Statistik (BfS)
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Forstwirtschaft
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Beschaftigte (1)

Veranderung der Beschéaftigten-VZA 2011 - 2018 nach Kantonen
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Beschaftigte (2)

Verteilung Beschéftigte-VZA in Graubiinden
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubilinden basierend auf BFS STATENT
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Beschaftigte (3)

Veridnderung Beschéftigte (VZA) in Graubiinden zwischen 2011 und 2018 nach Branchen

Administration, 5ozial- und Gesundheitswesen

Erbringung von Dienstleistungen

Information und Kommunikation

Gastgewerbe/Beherbung, Gastronomie und Unterhaltung

Verkehr und Lagerei

Handel

Baugewerbe

Energie-/ Wasserversorgung

Industrie

Primarsektor

-2'000

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden baslzrend auf Bundesamt filr Statistlk (BfS)
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Beschaftigte (4)

Verdnderung VZA in Graubtinden zwischen 2011 und 2018 nach Regionen

Region Viamala --
Reglon Surselva --
Region Prittigau / Davos -_
Region Moesa _-
Region Imboden _
Region Engiadina Bassa / Val Miistair I. 2011 - 2015
Region Bernina -. " 2015 - 2018
Region Albula 1_

-1'000 -500 0 500 1'000 1'500

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basiersnd auf Bundesamz fiir Statistik (BfS) VZA
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Unternehmensgewinne

Entwicklung des steuerbaren Reingewinns der Unternehmen in Graublinden
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Anmerkung: Interpolation des Jahres 2013 aufgrund der Vermutung eines Statistikfehlers
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Zwischenfazit Entwicklung Graubiinden

Historische Zukunft
Entwicklung Einschdtzung WIFO

Letzte 5 Jahre fir die nachsten
5 Jahre

Der Tourismus in Graubiinden hat nach einem guten Sommer 2020 auch
mit den gegebenen Einschrankungen eine verhaltnismassig gute
Wintersaison 2020/2021 erlebt. Auch der Sommer 2021 war erfreulich. Die
inlandische Nachfrage war sehr hoch, wahrend die auslandische Nachfrage

Tourismus weiterhin zu einem grossen Teil ausblieb. Der Biindner Tourismus scheint —
mit Ausnahme einiger Destinationen — bislang mit einem blauen Augen
durch die Corona-Krise gegkommen zu sein. Fiir den Winter 2021/22 ist
immer noch mit einer gesteigerten inlandischen Nachfrage zu rechnen,
wahrend die auslandische Nachfrage leicht anziehen kénnte.

Exporte der Industrie (in CHF) sind krisenbedingt (EU) stark gesunken und
Industrie- z z haben sich auf dem Niveau von 2005 eingependelt. Durch die Corona-Krise

hat sich die weltweite konjunkturelle Lage wieder verschlechtert.
exporte Mittelfristig ist mit einem Anstieg der Exporte zu rechnen. Einige Biindner

Unternehmen konnten von der Corona-Krise durchaus auch profitieren.

Dienstleistungen: Zunahme Beschéftigung bei Staat und Bildung,
Gesundheit und Soziales. Sinkende Beschaftigung in der Landwirtschaft und
Tourismus. Die mittel- und langerfristigen Auswirkungen der Corona-Krise
auf den Arbeitsmarkt sind noch nicht vollumfanglich absehbar.

Beschaftigte

Infolge des Zweitwohnungsgesetzes kam es zu einem starker Einbruch des
Zweitwohnungsbaus. Durch staatliche Investitionen in den Tiefbau wird ein
Teil des Einbruchs im Hochbau kompensiert. Seit 2019 weist die
Entwicklung wieder eine leicht steigende Tendenz auf.

Baunachfrage

Einfluss: & Wachstum, = Stagnation auf aktuellem Niveau, W Schrumpfung

Wirtschaftsforum Graubiinden Stand November 2021 36



4 Gesellschaft

Wirtschaftsforum Graubiinden Stand November 2021 37



| 4 Gesellschaft

Bevolkerung (1)

Veranderung der Bevolkerungin den Blindner Regionen

Region Viamala T m 1981-1990
Region Surselva ] P = 19912000
SE—— —— B
Region Plessur ]
Region Moesa | [
Region Maloja ]
Region Landquart N Y
Region Imboden - ]

Region Engiadina Bassa/Val Mustair ..ll

Region Bernina |II‘
Region Albula Il.
-2'000 0 2'000 4'000 6'000 8'000 10'000

Veranderung Bevolkerung
Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir Statistik (BfS)
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Bevolkerung (2)

Standige Wohnbevdlkerung im Kanton Graubinden
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Bundesamt fiir Statistik (BfS)
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Geburten

Entwicklung der Geburten seit 1969 und Prognose bis 2045 in Graublnden
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Quelle: Wirtschaftsforum Graublinden basierend auf Bundesamt flir Statistik (BfS)
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Bevolkerung vs. Geburten

Geburten pro 100 Einwohner

Jahr Blindner Rheintal Graubiinden ohne Blindner Rheintal
1981 1.32 1.30
2018 0.99 0.85

zum Vergleich: Reproduktion erfordert ca. 1.25

Quelle: Wirtschattstorum Graubiinden basierend aut Amt tar Wirtschatt und lourismus Graublinden
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Altersentwicklung (1)
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Altersentwicklung (2)

Veranderung der Bevolkerung zwischen 2010 - 2020 nach Altersklassen

Region Imboden

Schweiz

|

Region Landquart
W lber 64 Jahre

W 20 - 64 Jahre
W 0-19Jahre

Region Moesa

Region Bernina

Region Viamala

Region Plessur
Graubunden

Region Prattigau / Davos
Region Maloja

Region Albula

Region Surselva

Ul

Region Engiadina Bassa / Val Mustair

illilll.]-

-30% -20% -10% 0

X
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf BFS
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Wohlstandsentwicklung

Steuerpflichtige in Graublinden und steuerbares Einkommen (direkte Bundessteuer)
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Steuerbares Einkommen in CHF

o

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Eidgendssische Steuerverwaltung (ESTV)

90'000

80'000

70'000

60'000

50'000

40'000

30'000

20'000

10'000

o

Anzahl Steuerpflichtige direkte Bundessteuerin GR

mmmm Anzahl Steuerpflichtige
mit reinem Einkommen
tiber CHF 100'000

= Anzahl Steuerpflichtige
mit reinem Einkommen
CHF 50'000 - 100'000

mmm Anzahl Steuerpflichtige
mit reinem Einkommen
unter CHF 50'000

------ Steuerbares

Einkommen direkte
Bundessteuer /
Pflichtiger in GR

Wirtschaftsforum Graubiinden

Stand November 2021

44



| 4 Gesellschaft

Zwischenfazit Gesellschaft

Historische Zukunft
Entwicklung Einschdatzung WIFO

Letzte 5 Jahre fir die nachsten
5 Jahre

Die Geburtenrate sinkt - nach einer kurzen Erholung im Jahr 2018 -
erneut. Wir sehen langfristig den Erhalt des aktuellen Niveaus.

Geburten Regional sind die Entwicklungen sehr unterschiedlich.

Nach wie vor ist Graublinden ein Zuwanderungskanton, insbesondere
aufgrund der Schaffung von Arbeitsplatzen im o6ffentlichen Sektor

Zuwanderung (Gesundheit und Pflege).

Die Bevolkerung wachst, insbesondere auch aufgrund von
z demografischen Veranderungen (langere Lebenserwartung). Einzelne

stand Regionen sind jedoch mit Schrumpfungstendenzen konfrontiert.

Disparitaten haben sowohl bezliglich der Beschaftigung, wie auch bei

Disparitaten I
. den Geburtenzahlen und den Bevolkerungszahlen stark zugenommen.
in den \ \ Das Rheintal gewinnt, landliche Regionen verlieren.

Regionen

Bevolkerungs- z
Q

Einfluss: & Wachstum, == Stagnation auf aktuellem Niveau, 3 Schrumpfung;
Disparitaten nehmen < zu bzw. 3< ab
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Kantonsausgaben (1)

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Daten des Kantons Graubiinden (Jahresrechnung)
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Kantonsausgaben (2)

Nettobelastung des Kantons Graublinden (funktionale Gliederung)

1'200'000
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800'000
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200'000

-200'000

-400'000
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Daten des Kantons Graubiinden (Jahresrechnung)

Umstellung auf HRM2
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Kantonsausgaben (3)

Entwicklung der Nettobelastung des Kantons Graubilinden
(ohne Finanzen und Steuern)

Umweltschutz und Raumordnung .ll
m 2007 - 2010
W 2010 - 2015 ---
m 2015 - 2020 .II
Offentliche Ordnung / Sicherheit .--
Allgemeine Verwaltung -Il

-150'000 -100'000 -50'000 0 50'000 100'000
in TCHF

Verkehr und Nachrichtentibermittlung

Soziale Sicherheit

Gesundheit

Kultur, Sport und Freizeit

Bildung

Nettobelastung des Kantons hat abgenommen
uawwouadnz Jey suojuey sap SunisejaqoneN

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Daten des Kantons
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Steuersubstrat: Natiirliche Personen

Entwicklung Direkte Bundessteuer natlirliche Personen in Graublinden
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden basierend auf Eidgendssische Steuerverwaltung (ESTV)
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Zwischenfazit Staat

Historische Zukunft
Entwicklung Einschdatzung WIFO

Letzte 5 Jahre fir die nachsten
5 Jahre

Das Steuersubstrat hat in den letzten Jahren zugenommen. Auch das
steuerbare Einkommen pro Kopf weist einen Anstieg auf.

Steuer- Aufgrund der COVID19-Pandemie ist allenfalls mit einer zeitverzogerten
substrat Abnahme des Steuersubstrats zu rechnen.
Die Steuereinnahmen der natiirlichen Personen weisen seit 2013
wieder eine leicht steigende Tendenz auf. Die Steuereinnahmen der
Reale Steuer- juristischen Personen steigen auch wieder leicht an.
einnahmen Aufgrund der COVID19-Pandemie ist allenfalls mit einer zeitverzogerten

Abnahme der Steuereinnahmen zu rechnen.

Die Staatsausgaben nahmen 2020 zu.
Reale Staats- Der grosste Anstieg der Nettobelastung ist in den Bereichen
Gesundheit, Volkswirtschaft sowie Finanzen und Steuern zu
ausgaben beobachten.

Einfluss: ® positiv fir GR, @ neutral fir GR, ® wachstumshemmend fiir GR
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Fazit: Aktuelle Situation

/#\ Primare Einflisse sind
dargestellt:
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Weitere Info’s finden Sie auf
www.wirtschaftsforum-gr.ch

Das Wirtschaftsforum Graubilinden versteht sich als
Denkwerkstatt der Wirtschaft und setzt sich fur die
Verbesserung der Rahmenbedingungen des
Wirtschaftsstandortes Graublinden ein.

Das Wirtschaftsforum Graubilinden stellt sein Wissen Gber
wirtschaftliche Entwicklungen und Zusammenhange in
Graubiinden der Offentlichkeit in Form von Berichten,
Referaten und Diskussionen zur Verfliigung.

Auf Einladung sind Vertreter des Wirtschaftsforums
Graublinden jederzeit gerne bereit, an
Podiumsdiskussionen teilzunehmen oder als Referenten
aufzutreten.
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